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ของอำจำรย์พยำบำลผูม้คีณุวฒุปิรญิญำเอกในสถำบนักำรศกึษำพยำบำลในประเทศไทยในภำพรวม และ
เปรยีบเทยีบจ�ำแนกตำมสงักดัสถำบนั 3 กลุม่ คอื 1) มหำวทิยำลยัวจิยั 2) วทิยำลยัพยำบำล สถำบนั
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 การด�านนิการวจัิย:	ผูวิ้จยัส่งแบบสอบถำมไปยงัสถำบนักำรศกึษำพยำบำลทุกแห่งในประเทศไทย 
(N = 88) เพือ่สอบถำมกำรกระจำยก�ำลงัคน แล้วจงึส่งแบบสอบถำมถงึอำจำรย์พยำบำลผูม้คีณุวฒุิ
ปรญิญำเอกเพ่ือสอบถำมลักษณะงำน ภำระงำน และผลลพัธ์กำรปฏบิตังิำน มผีูร่้วมตอบแบบสอบถำม
ทีส่ำมำรถน�ำมำใช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมลูได้ 313 คน และท�ำกำรศึกษำเชิงคณุภำพ โดยกำรสมัภำษณ์
แบบเจำะลึกอำจำรย์ 28 คน
	 ผลการวจิยั: อำจำรย์พยำบำลผูม้คีณุวฒุปิรญิญำเอกในสถำบนักำรศกึษำพยำบำล มจี�ำนวน 
1,046 คน (ร้อยละ 24.5 ของจ�ำนวนอำจำรย์พยำบำลทัง้หมด)  กลุม่ที ่1 มสีดัส่วนจ�ำนวนอำจำรย์ผูม้คีณุวฒิุ
ปรญิญำเอกต่ออำจำรย์ทัง้หมดในกลุม่สงูทีส่ดุ (ร้อยละ 53.4) รองลงมำคอืกลุม่ที ่3 (ร้อยละ 19.6) 
และกลุม่ที ่2 (ร้อยละ 16.8) ภำระงำนด้ำนกำรวจิยัและกำรสอนภำคปฏบิตัท้ัิง 3 กลุม่ไม่มีควำมแตกต่ำงกนั 
โดยมภีำระงำนด้ำนกำรสอนภำคปฏิบตัสิงูใกล้เคียงกัน ส่วนภำระงำนด้ำนกำรสอนอ่ืนๆ และกำรมตี�ำแหน่ง
บรหิำร มคีวำมแตกต่ำงกนั ในรอบ 3 ปีทีผ่่ำนมำ ผูร่้วมตอบแบบสอบถำมมผีลลพัธ์กำรปฏบิตังิำนเป็น
ผลงำนรวม 1,295 ชิน้ เฉลีย่ประมำณ 1 ชิน้/คน/ปี โดยแต่ละกลุม่มกีำรผลติผลงำน ไม่แตกต่ำงกนั  
ปัจจยัสนบัสนนุส�ำคญัในกำรผลติผลลพัธ์กำรปฏบิตังิำนมทีัง้ปัจจยัภำยใน (แรงจงูใจภำยใน) และ
ปัจจัยภำยนอก (นโยบำยองค์กร) ส่วนอุปสรรคที่ส�ำคัญที่สุดคือ กำรไม่มีเวลำและภำระงำนมำก
 ข้อเสนอแนะ: ผูน้�ำทำงกำรพยำบำลทกุระดบัควรให้กำรสนบัสนนุและช่วยเหลอืกำรปฏบิตังิำน
ของอำจำรย์พยำบำลผู้มีคุณวุฒิปริญญำเอก เพื่อให้เกิดผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำนที่ดี
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Abstract:
 Objective:	To conduct a macro-perspective survey of workforce distribution, workload, and 
professional performance outcomes of doctorally-prepared nurse faculty (DNF) members in three 
major groups of nursing institutions in Thailand: 1) research-oriented universities; 2) the Nursing 
College of Praboromarajchanok Institute; and 3) other nursing institutions
	 Design:	Survey study
 Methodology:	Survey questionnaires were mailed to all nursing institutions in Thailand (N = 88) 
to enquire about workforce distribution and the number of DNF members.  Subsequently, another set of 
questionnaires was sent to each of the DNF members to enquire about work types, workload, and 
professional performance outcomes.  In total, responses from 313 respondents were used for data analysis.  
The qualitative part of this study was conducted via in-depth interviews with 28 DNF members.
 Results:	In total, there were 1,046 DNF members working in nursing educational institutions 
(24.5% of the entire number of nursing instructors).  Research-oriented universities had the highest 
ratio of DNF members (53.4%), followed by other nursing institutions (19.6%) and the Nursing 
College of Praboromarajchanok Institute (16.8%).  In terms of workload, no significant differences in 
researching and practicum teaching were found between the three groups of institutions.  These institutions 
displayed a similarly high degree of emphasis on practicum teaching. However, there was significant 
difference of degrees of emphasis on administrative and other teaching responsibilities.  In the past 
three years, the respondents from the three groups of institutions produced a  total of 1,295 pieces 
of academic work, averagely one piece per person per year.  The professional performance outcomes of 
each group was not significantly different. Internal factors (personal motivations) and external factors 
(institutional policies) were identified as significant factors in the respondents’ production of research 
studies, whilst lack of time and heavy workload were identified as major obstacles.
 Recommendations: It is advisable that nursing leaders at all levels provide DNF members with 
professional support and assistance to promote good performance outcomes.
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ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา

 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริกำรพยำบำลอย่ำง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ นับเป็นประเด็นที่สร้ำงควำม

ท้ำทำยให้กบัผูน้�ำวชิำชพีกำรพยำบำล ผูบ้รหิำรองค์กร 

รวมถงึพยำบำลผูป้ฏบัิตงิำน กำรศึกษำท่ีผ่ำนมำสะท้อน

ให้เห็นควำมต้องกำรพยำบำลที่มีคุณวุฒิขั้นต�่ำ คือ 

ปริญญำตรี และคุณวุฒิในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับ

ปรญิญำเอก โดยหลกัฐำนเชงิประจกัษ์สะท้อนให้เหน็ว่ำ 

พยำบำลทีม่ปีระสบกำรณ์และมคีณุวฒุทิีส่งูขึน้สำมำรถ

ช่วยให้คณุภำพกำรบรกิำรพยำบำลเพ่ิมสูงข้ึนได้1 ทัง้นี้

เป็นเพรำะพยำบำลผูมี้คณุวฒิุสงูขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่

ระดบัปรญิญำเอก เป็นผูท้ีไ่ด้รับกำรเตรียมให้มสีมรรถนะ

ด้ำนกำรวิจยัและกำรปฏิบตังิำนโดยใช้หลกัฐำนเชงิประจกัษ์ 

รวมถงึเป็นผูน้�ำด้ำนกำรเปลีย่นแปลงกำรปฏบิตังิำน จึงมี

ส่วนส�ำคัญในกำรผลิตบัณฑิตพยำบำลท่ีมีคุณภำพ

น�ำไปสูค่ณุภำพกำรพยำบำลในภำพรวมต่อไปได้ งำนวจิยั

ของสถำบนักำรแพทย์ (Institute of Medicine: IOM) 

ประเทศสหรฐัอเมรกิำ ได้เสนอแนะให้สถำบนักำรศกึษำ

พยำบำลเพิม่กำรผลติบคุลำกรพยำบำลระดบัปรญิญำเอก

เป็นสองเท่ำในปี ค.ศ. 2020 เพ่ือให้พยำบำลผูมี้คณุวฒุิ

กำรศกึษำระดบัสงูนี ้ไปปฏบิตังิำนเพ่ือแก้ปัญหำสขุภำพ

และตอบสนองควำมต้องกำรของผูใ้ช้บรกิำรทีม่ปัีญหำ

สขุภำพทีซ่บัซ้อน รวมถงึไปท�ำหน้ำทีส่อนในฐำนะอำจำรย์

พยำบำล และเป็นนักวิจัย เพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้ของ

วชิำชพีต่อไป2 ควำมต้องกำรพยำบำลในระดบัปรญิญำเอก

จึงมีเพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก แม้แต่ในประเทศที่พัฒนำแล้ว 

เช่น สหรัฐอเมริกำ และแคนำดำ3, 4 

 ปัญหำกำรขำดแคลนอำจำรย์พยำบำล โดยเฉพำะ

อำจำรย์ในระดับปริญญำเอก เป็นปัญหำเรื้อรังที่ทุก

สถำบนักำรศกึษำพยำบำลทัง้ในและต่ำงประเทศก�ำลงั

เผชิญ และกำรขำดแคลนดังกล่ำวส่งผลต่อคุณภำพ

บัณฑิตพยำบำล5 จำกรำยงำนกำรศึกษำทั้งในและ

ต่ำงประเทศ พบว่ำ ไม่มีสถำบันกำรศึกษำพยำบำล

ใดมีสัดส่วนคุณวุฒิของอำจำรย์พยำบำลในระดับ

ปริญญำเอกเป็นไปตำมเกณฑ์หรือเต็มจ�ำนวน6-8 

รำยงำนกำรส�ำรวจจ�ำนวนอำจำรย์ในสถำบนักำรศกึษำ

พยำบำลในประเทศไทยในภำพรวม ล่ำสุดใน ปีพ.ศ. 

2549 ระบุว่ำมีอำจำรย์ในสถำบันกำรศึกษำพยำบำล

ทีม่คีณุวฒุขิัน้ต�ำ่ในระดบัปรญิญำตร ีจ�ำนวน 3,096 คน 

และในจ�ำนวนน้ี เป็นอำจำรย์ในระดับปริญญำเอก

ประมำณ 489 คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 ของจ�ำนวน

อำจำรย์ทั้งหมด โดยส่วนใหญ่เป็นอำจำรย์ในสังกัด

กระทรวงศกึษำธกิำร (ปัจจบุนัเป็นสงักัดกระทรวงกำร

อุดมศกึษำ วทิยำศำสตร์ วจิยั และนวตักรรม) คิดเป็น

ร้อยละ 66.79 ทัง้นีส้ภำกำรพยำบำลได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์

กำรรับรองสถำบันกำรศึกษำวิชำกำรพยำบำลและ

กำรผดงุครรภ์ พ.ศ. 2562 ให้สถำบนัฯ ต้องมสีดัส่วน

คณุวฒุกิำรศกึษำของอำจำรย์ประจ�ำระดบัปรญิญำเอก

หรอืเทยีบเท่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของอำจำรย์ทัง้หมด10 

ซึง่หำกเทียบกบัสดัส่วนเดมิ คอื ร้อยละ 15.8 ซึ่งจะ

เห็นได้ว่ำยังมีช่องว่ำงของจ�ำนวน DNF อยู่มำก 

 สภำพกำรขำดแคลนอำจำรย์พยำบำลน�ำไปสู่

กำรมภีำระงำนทีเ่กนิก�ำลงั โดยมรีำยงำนสดัส่วนอำจำรย์

พยำบำลต่อนักศึกษำมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 1: 9.59 ซึ่ง

เกนิกว่ำ 1: 8 ตำมหลักเกณฑ์กำรรบัรองสถำบนักำรศกึษำ

วิชำกำรพยำบำลและกำรผดุงครรภ์10 ภำระงำนที่สูง

ดงักล่ำวอำจส่งผลให้อำจำรย์พยำบำล โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง

อำจำรย์พยำบำลผู้มีคุณวุฒิปริญญำเอกไม่สำมำรถผลิต 

ผลงำนด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัยที่สะท้อนผลลัพธ์

กำรปฏิบัติงำนตำมที่หน่วยงำน/องค์กรคำดหวังได้

 สถำบนักำรศกึษำพยำบำลในประเทศไทย สำมำรถ

จัดกลุ่มตำมสังกัดสถำบันและบริบทที่แตกต่ำงกัน 

ได้เป็น 3 กลุม่ใหญ่ คือ กลุม่ที ่1 เป็นมหำวทิยำลยัวจิยั

และ/หรอืมหำวทิยำลยัทีม่กีำรจดักำรศกึษำทกุระดบั 
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คอื ปรญิญำตร ีปรญิญำโท และปริญญำเอก มี 7 สถำบนั 
โดยมหำวทิยำลยักลุ่มนี ้จะเป็นสถำบนัทีม่กีำรประกำศ
ว่ำจะเป็นมหำวิทยำลัยวิจัย มีกำรก�ำหนดยุทธศำสตร์
วิจัยอย่ำงชัดเจนว่ำมหำวิทยำลัยต้องกำรจะมีควำม
โดดเด่นในเรื่องใด มีกำรก่อตั้งศูนย์วิจัยหลำยศูนย์ 
เพื่อผลิตผลงำนวิจัยตำมประเด็นยุทธศำสตร์ของ
สถำบัน มีเครือข่ำยวิจัยกว้ำงขวำงและมีสิ่งสนับสนุน
กำรวิจัยโดยเฉพำะฐำนข้อมูลวิจัยจ�ำนวนมำก มีกำรจัด
กิจกรรมส่งเสริมกำรวิจัยทั้งในระดับมหำวิทยำลัย
และคณะ มรีะเบยีบให้ลำเพ่ือผลิตผลงำนทำงวิชำกำร
ระยะยำว (sabbatical leave) อำจำรย์มีต�ำแหน่งทำง
วชิำกำร และมกีำรให้ค่ำตอบแทนกำรตพิีมพ์เผยแพร่
ผลงำนวิจัย กลุ่มที่ 2 เป็นวิทยำลัยพยำบำล สถำบัน
พระบรมรำชชนก (สบช.) สังกดักระทรวงสำธำรณสขุ 
มี 30 สถำบัน โดยสถำบันกำรศึกษำพยำบำลกลุ่มนี้ 
จะมีกำรสอนระดับปริญญำตรีเพียงอย่ำงเดียว มีกำร
ก�ำหนดยุทธศำสตร์วิจัยแตกต่ำงกนัตำมแต่ละสถำบนั 
มเีครอืข่ำยวจิยัระดับชำตแิละนำนำชำต ิ แต่อำจมน้ีอยกว่ำ
สถำบนัในกลุม่ที ่1 และมีกำรให้ค่ำตอบแทนกำรตพิีมพ์
เผยแพร่ผลงำนวิจยั อย่ำงไรกต็ำม จะมสีิง่สนบัสนนุกำร
วิจัยโดยเฉพำะฐำนข้อมลูวจิยัมจี�ำนวนน้อยกว่ำมหำวทิยำลัย
ในกลุม่อืน่ ไม่มรีะเบียบให้ลำเพ่ือผลติผลงำนทำงวิชำกำร
ระยะยำว และอำจำรย์ไม่มีต�ำแหน่งทำงวิชำกำร ส่วน
กลุม่ที ่3 เป็นสถำบนักำรศกึษำพยำบำล วิทยำลยัพยำบำล
ในสงักดัอืน่ๆ เช่น กระทรวงกลำโหม ส�ำนักงำนต�ำรวจ
แห่งชำต ิกรงุเทพมหำนคร รวมถงึมหำวทิยำลยัเอกชน 
มี 51 สถำบนั ซึง่มีกำรสอนระดบัปรญิญำตรอีย่ำงเดยีว 
หรือ ปริญญำตรีและปริญญำโท หรือ ปริญญำโทและ
ปรญิญำเอก โดยจะเหน็ได้ว่ำสถำบนักำรศกึษำท้ังสำม
กลุ่มส่วนใหญ่ มีกำรสอนระดับปริญญำตรีเป็นส�ำคัญ  
 กำรทบทวนวรรณกรรม ไม่พบรำยงำนกำรศกึษำ
ทีเ่ก่ียวข้องกับก�ำลงัคนสำขำพยำบำลศำสตร์ทีม่คีณุวุฒิ
ในระดับปริญญำเอกทั้งในภำพรวมของประเทศไทย

และเมื่อจ�ำแนกตำมกลุ่มสังกัดสถำบันข้ำงต้น ดังนั้น 
เพือ่ให้เหน็ภำพก�ำลงัคนของอำจำรย์พยำบำลผูม้คีณุวฒุิ
ปริญญำเอก (doctorally-prepared nurse faculty: 
DNF) ในสถำบันกำรศึกษำพยำบำลในประเทศไทย 
จึงควรท�ำกำรศึกษำเพื่อส�ำรวจสถำนกำรณ์กำรกระจำย 
ก�ำลังคน ภำระงำน และผลลัพธ์กำรปฏบิติังำนของอำจำรย์
พยำบำลผู้มีคุณวุฒิปริญญำเอก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
ผลลัพธ์ด้ำนวชิำกำรและกำรวจิยั เพือ่ใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐำน
ในกำรก�ำหนดทิศทำงและนโยบำยในกำรขับเคลื่อน
ทั้งในด้ำนกำรผลิต และกำรใช้ประโยชน์จำกก�ำลังคน

กลุ่มนี้ที่มีต้นทุนกำรผลิตสูง ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อส�ำรวจกำร 

กระจำยก�ำลงัคน ภำระงำน และผลลพัธ์กำรปฏบิตังิำน

ของอำจำรย์พยำบำลผูมี้คณุวฒุปิรญิญำเอก ในสถำบนั

กำรศึกษำพยำบำลในประเทศไทย และ (2) เพื่อ

เปรียบเทียบภำระงำนระหว่ำงอำจำรย์พยำบำลผู้มี

คุณวุฒิปริญญำเอก 3 กลุ่มสังกัดสถำบัน คือ 1) กลุ่ม

มหำวิทยำลัยวิจัยและ/หรือมหำวิทยำลัยที่มีกำรจัด 

กำรศกึษำทกุระดบั 2) กลุม่วทิยำลยัพยำบำล สถำบนั

พระบรมรำชชนก และ 3) กลุ่มสถำบนักำรศกึษำพยำบำล

สังกัดอื่นๆ

นิยามศัพท์

 กำรกระจำยก�ำลังคน หมำยถึง กำรกระจำย

จ�ำนวนของอำจำรย์พยำบำลผู้มีคุณวุฒิปริญญำเอก 

ทีป่ฏบิตังิำนในสถำบนักำรศกึษำพยำบำลในประเทศไทย 

ตำมสังกัด ซึ่งในกำรศึกษำครั้งนี้ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 

1) กลุ่มมหำวิทยำลัยวิจัยและ/หรือมหำวิทยำลัยที่มี

กำรจัดกำรศึกษำทุกระดับ 2) กลุ่มวิทยำลัยพยำบำล 

สถำบันพระบรมรำชชนก และ 3) กลุ่มสถำบันกำร

ศึกษำพยำบำลสังกัดอื่นๆ
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วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

 ภำระงำน หมำยถึง ภำระงำนในพันธกิจต่ำงๆ 

ทีเ่ป็นข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรอืน

ในสถำบันอุดมศึกษำ (ก.พ.อ.)11 ได้แก่ พันธกิจด้ำน

กำรสอน ด้ำนกำรวจิยั ด้ำนกำรบรกิำรวชิำกำรแก่สงัคม 

และด้ำนกำรท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของชำติ 

นอกจำกนี้ยังรวมถึงภำระงำนด้ำนกำรบริหำร และงำน 

อืน่ๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมำยเพ่ิมเตมิ (เช่น อำจำรย์ประจ�ำ

ชั้นปี งำนธุรกำร งำนสวัสดิกำร เป็นต้น) 

 ผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำน หมำยถึง ผลลัพธ์ท่ี

สะท้อนกำรปฏิบัติงำนในด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัย 

ในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ ได้แก่ กำรผลิตบทควำมวิชำกำร 

บทควำมวจิยั หนงัสอื/ต�ำรำ และผลงำนอืน่ๆ (เช่น สือ่

กำรเรียนรู้ประเภท คอมพิวเตอร์ช่วยสอน วิดีทัศน์ 

เป็นต้น)

วิธีด�าเนินการวิจัย

	 ประ ากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชำกรเป้ำหมำยของกำรศึกษำนี้ มี 2 ส่วน 
คอื (1) สถำบนักำรศกึษำพยำบำลในประเทศไทยทัง้หมด 
จ�ำนวน 88 สถำบนั และ (2) DNF ทำงกำรพยำบำลหรอื
สำขำอื่นที่เกี่ยวข้อง ที่มีอำยุ < 65 ปี ที่ปฏิบัติงำนใน
สถำบนักำรศกึษำพยำบำลในประเทศไทย ในระหว่ำง
เดอืนมถินุำยน พ.ศ. 2559 ถงึ กมุภำพันธ์ พ.ศ. 2560 
ทัง้หมดทีร่่วมตอบแบบสอบถำมและส่งกลบัคนืมำทำง
ไปรษณย์ี ส่วนกำรศกึษำเชงิคณุภำพ ผูวิ้จัยด�ำเนินกำร
สมัภำษณ์แบบเจำะลึกกบัผูใ้ห้ข้อมูลท่ีเป็นตวัแทนจำก
สงักดัสถำบนักำรศึกษำพยำบำลทัง้ 3 กลุม่ จนกระทัง่ได้
ข้อมูลที่อิ่มตัว
	 เครือ่งมอืวจิยัและวธีิการเกบ็ข้อมลู	กำรส�ำรวจ
ครั้งนี้ ใช้เครื่องมือในกำรเก็บข้อมูลเชิงปริมำณ 2 ชุด 
ประกอบด้วย
 ดที่	 1 แบบบันทึกข้อมูลอาจารย์พยาบาล

ผู้มีวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาล 

เป็นแบบส�ำรวจข้อมลูในภำพรวมของสถำบันกำรศกึษำ 
โดยผูว้จิยัจดัส่งแบบบนัทกึฯนี ้ถงึหวัหน้ำสถำบนักำรศกึษำ
พยำบำลทกุสถำบนัทีผ่่ำนกำรรบัรองจำกสภำกำรพยำบำล 
ทำงไปรษณีย์ จ�ำนวนทั้งสิ้น 88 สถำบัน
 ดที	่2 แบบสอบถามการปฏิบตังิานของอาจารย์
พยาบาลผู้มีวุฒิปริญญาเอก เป็นแบบสอบถำมรำย
บุคคล มีทั้งค�ำถำมปลำยปิดและปลำยเปิด มี 7 ส่วน 
ประกอบด้วย ส่วนที ่1 ข้อมลูส่วนบคุคล ส่วนที ่2 ลักษณะ
งำนและภำระงำน ส่วนที่ 3 ผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำน 
ส่วนที่ 4 ปัจจัยที่มีผลต่อผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำน เป็น
แบบสอบถำมปลำยปิดให้แสดงควำมคิดเห็น 5 ระดับ 
(ไม่เหน็ด้วยอย่ำงย่ิง = 1 ถงึ เหน็ด้วยอย่ำงยิง่ = 5) จ�ำนวน 
20 ข้อ และข้อค�ำถำมปลำยเปิดในเรือ่งปัจจยัและอปุสรรค
ที่เกี่ยวข้องกับ 1) ปัจจัยภำยใน (ระดับตนเอง) และ 
2) ปัจจัยภำยนอก (ระดับสถำบัน และระดับองค์กร
วิชำชีพ) ส่วนที่ 5 ปัญหำอุปสรรคกำรปฏิบัติงำน มี
ข้อค�ำถำม 3 ข้อ เป็นแบบจัดอันดับ ให้ระบุปัญหำ
อุปสรรคในกำรปฏบิตังิำนทีส่�ำคัญ 3 อันดบัแรก แบบ
ตรวจสอบรำยกำร ให้ระบวุ่ำหน่วยงำนมกีำรสนบัสนนุ
กำรผลิตผลงำนด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัยในเรื่องใด 
และค�ำถำมปลำยเปิด ให้แสดงข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
กำรสร้ำงแรงจงูใจ ส่วนที ่6 และ 7 เป็นแบบบนัทกึข้อมลู
กำรผลติบทควำมวชิำกำร/บทควำมวจิยั และกำรผลติ 
ผลงำนทำงวิชำกำรที่เป็นหนังสือ/ต�ำรำ ตำมล�ำดับ 
โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถำมชุดนี้ถึง DNF โดยตรง
ทุกคนทำงไปรษณีย์ ภำยหลังจำกได้รับข้อมูลจำก
เครื่องมือชุดที่ 1 
 กำรเก็บข้อมูลเชิงคุณภำพโดยกำรสัมภำษณ์
แบบเจำะลึก ใช้แนวค�ำถำมในกำรสัมภำษณ์ 10 ข้อ 
ครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภำระงำน ผลลัพธ์
กำรปฏบิตังิำน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลลพัธ์กำรปฏบิตังิำน 
ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ผู้วจิยัคัดเลอืกผู้ให้
ข้อมูล โดยให้ผู้บริหำรสถำบันเป็นผู้คัดเลือก ร่วมกับ
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กำรใช้เทคนิคกำรอ้ำงอิงต่อเน่ืองแบบปำกต่อปำก 
(snowball sampling technique) เมื่อได้ชื่อและ
หมำยเลขโทรศัพท์ในกำรติดต่อแล้ว ผู้วิจัยเชิญชวน
เข้ำร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลกำรวิจัยอย่ำงไม่เป็นทำงกำร
ก่อนเป็นเบื้องต้น จำกนั้นจึงนัดหมำยกำรสัมภำษณ์
ผูใ้ห้ข้อมลูตำมวัน-เวลำและสถำนทีท่ีผู่ใ้ห้ข้อมลูสะดวก 
ใช้เวลำในกำรสัมภำษณ์ประมำณ 1.5-2 ชั่วโมง ทั้งนี้
ผูวิ้จยัเกบ็ข้อมลูเชงิคณุภำพคูข่นำนไปกบักำรเกบ็ข้อมลู
เชงิปรมิำณในส่วนทีเ่ป็นกำรตอบแบบสอบถำมรำยบุคคล

 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย

 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในกำรศกึษำนี ้ผ่ำนกำรตรวจสอบ

ควำมตรงตำมเนือ้หำ (content validity) โดยใช้ข้อคดิเห็น

ท่ีเป็นฉันทำมติของทีมผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญและ

นกัวิชำกำรด้ำนกำรศกึษำพยำบำลทัง้ 5 คน ปรับแก้จนมี

ควำมคดิเหน็สอดคล้องตรงกนัท้ังหมด และเน่ืองจำก

ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ เป็นกำรสอบถำมข้อมูลที่

เป็นข้อเทจ็จรงิ (facts) จงึไม่ได้น�ำไปทดสอบควำมเทีย่ง 

ยกเว้นแบบสอบถำมชุดที่ 2 ส่วนที่ 4 ซึ่งเป็นกำร

สอบถำมปัจจัยที่มีผลต่อผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำนของ

อำจำรย์พยำบำลผู้มีคุณวุฒิปริญญำเอก ผ่ำนกำร

ตรวจสอบควำมเที่ยงแบบควำมสอดคล้องภำยใน 

(internal consistency reliability) ได้ค่ำสัมประสิทธิ์

แอลฟ่ำของครอนบำค (Cronbach’s alpha coefficient) 

เท่ำกับ .95

จรยิธรรมการวจัิยและการพทิกัษ์สิทธิกลุม่ตวัอย่าง

 โครงกำรวิจยันีไ้ด้ผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำร

จริยธรรมกำรวิจัย คณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัย

สงขลำนครนิทร์ (หนงัสอืท่ี ศธ.๐๕๒๑.๑.๐๕/๒๓๔๓) 

ในระว่ำงท�ำกำรศกึษำ ผูว้จิยัท�ำกำรพิทกัษ์สทิธกิลุม่ตวัอย่ำง

ตำมเอกสำรที่ได้รับกำรรับรองจำกคณะกรรมกำร

จริยธรรมกำรวิจัย

การวิเคราะห์ข้อมูล

 ในกำรวเิครำะห์ข้อมลูเชงิปรมิำณ ผูว้จิยัตรวจสอบ
ลักษณะกำรกระจำยของข้อมูลที่มีกำรวัดในระดับ
อันตรภำคชั้นขึ้นไป เช่น อำยุ จ�ำนวนปีที่ปฏิบัติงำน 
จ�ำนวนชั่วโมงกำรปฏิบัติงำน คะแนนปัจจัยที่มีผลต่อ
กำรปฏบิตังิำนด้ำนวชิำกำรและกำรวจิยั ฯลฯ และเลอืก
ใช้สถิติกำรวัดแนวโน้มเข้ำสู่ส่วนกลำงที่เหมำะสม คือ 
ค่ำเฉลีย่ (M) ส่วนเบีย่งเบนมำตรฐำน (SD) และ/หรอื 
ค่ำมัธยฐำน (Mdn) ส่วนเบี่ยงเบน ควอไทล์ (IQR) 
ส่วนข้อมลูทีม่กีำรวดัในระดบันำมบญัญตั ิและระดบัขัน้ 
เช่น กำรกระจำยก�ำลงัคน ต�ำแหน่งทำงวชิำกำร ลกัษณะ
งำน ฯลฯ วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้กำรแจกแจงควำมถี่
และร้อยละ วิเครำะห์เปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของ
จ�ำนวน DNF ในพันธกิจด้ำนต่ำงๆ และกำรมีผลลัพธ์
กำรปฏบิตังิำน (ผลงำนด้ำนวชิำกำรและกำรวจิยั) และ
ระหว่ำงกลุ่มที่จ�ำแนกตำมสังกัด ด้วยสถิติไค-สแควร์ 
(chi-square) และเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของ
ค่ำเฉลีย่อนัดบัของภำระงำน และผลลพัธ์กำรปฏบิตังิำน
ระหว่ำงกลุ่มทีจ่�ำแนกตำมสังกดั ด้วยสถติิครสัคำล-วลัลิส 
(Kruskal-Wallis) โดยใช้กำรทดสอบสมมตฐิำนแบบ
สองทำง (two-tailed test) และก�ำหนดระดบันยัส�ำคญัที่ 
.05 ส่วนข้อมูลเชิงคุณภำพ วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำร
วเิครำะห์เนือ้หำ (content analysis) เพือ่ท�ำควำมเข้ำใจ
กบัค�ำตอบทีไ่ด้จำกข้อมลูทัง้เชงิปรมิำณและเชงิคณุภำพ
ในลักษณะของกำรผสมผสำนข้อมูลเพื่อสู่จุดหมำย
เดียวกัน

ผลการวิจัย

 ในกำรศึกษำคร้ังนี้พบข้อมูลกำรกระจำย 

ก�ำลงัคน ทีไ่ด้จำกกำรส�ำรวจสถำบนักำรศกึษำพยำบำล

ในประเทศไทย จ�ำแนกตำมสังกดัสถำบนั รวม 88 สถำบนั 

และข้อมลูภำระงำนในพนัธกิจต่ำงๆ และผลลพัธ์กำร

ปฏบิตังิำนของ DNF ในสถำบนักำรศกึษำจำกกำรร่วม
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การส�ารวจการกระจายก�าลังคน ภาระงาน และผลลัพธ์การปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาล                                                      

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

ตอบแบบสอบถำมของ DNF โดยมผีูร่้วมตอบแบบสอบถำม

และส่งกลับคืน จ�ำนวน 324 คน (ร้อยละ 30.9) ใน

จ�ำนวนน้ี มีแบบสอบถำมทีส่ำมำรถน�ำมำใช้ในกำรวเิครำะห์

ข้อมลูได้ จ�ำนวน 313 ชดุ (ร้อยละ 29.9) ส�ำหรบักำร

ศกึษำเชงิคณุภำพ ผูวิ้จัยด�ำเนินกำรสมัภำษณ์แบบเจำะลึก

ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นตัวแทนจำกสังกัดสถำบันกำรศึกษำ

พยำบำลทั้ง 3 กลุ่ม จ�ำนวน 28 คน (กลุ่ม 1, 2 และ 3 

จ�ำนวน 7, 8, และ 13 คน ตำมล�ำดบั) โดยมีรำยละเอยีด

ของ ข้อค้นพบ ดังนี้

 1.	การกระจายก�าลังคนของอาจารย์พยาบาล

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษา	

 ผลกำรส�ำรวจสถำบัน พบว่ำ ระหว่ำงปี พ.ศ. 

2559-2560 ในภำพรวม สถำบนักำรศกึษำพยำบำล

ในประเทศไทย มจี�ำนวน 88 สถำบนั ม ีDNF ทีอ่ำยุ < 65 ปี 

และยังปฏิบัติงำนอยู่ในสถำบันกำรศึกษำพยำบำล 

รวมท้ังสิ้น 1,046 คน จำกจ�ำนวนอำจำรย์ท้ังหมด 

4,268 คน คิดเป็นร้อยละ 24.5 โดยสถำบันในกลุ่ม

มหำวิทยำลัยวิจัยและสถำบันที่มีกำรจัดกำรศึกษำ

ทุกระดับ (กลุ่มที่ 1) มีจ�ำนวน DNF ใกล้เคียงกับ

สถำบนัในกลุม่อ่ืนๆ (กลุม่ที ่3) คือ 396 คน (ร้อยละ 

37.8) และ 394 คน (ร้อยละ 37.7) ตำมล�ำดับ โดย

กลุ่มที่ 1 มีจ�ำนวนเฉลี่ยของ DNF ต่อสถำบันสูงที่สุด 

คอื 56.6 คน (ค่ำมธัยฐำน 53) และมจี�ำนวนต�ำ่สุด 27 คน 

สงูสดุ 80 คน และเม่ือเทียบสดัส่วนกบัอำจำรย์ท้ังหมด

ของแต่ละกลุ่ม พบว่ำ กลุ่มที่ 1 มีสัดส่วนสูงที่สุด คือ 

ร้อยละ 53.4 (ตำรำงที่ 1)

ตารางที่	1	 จ�ำนวนและร้อยละ ค่ำต�่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉลี่ยและค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำมัธยฐำนและค่ำ

ส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ของจ�ำนวน DNF จ�ำแนกตำมกลุ่มสังกัดสถำบัน และร้อยละของ DNF เทียบ

กับอำจำรย์ทั้งหมดภำยในกลุ่มสถำบัน (N = 1,046)

สังกัด
สถาบัน

จ�านวน
อาจารย์
ทั้งหมด

จ�านวน	DNF
n (%)

ต�่าสุด สูงสุด M (SD) Mdn (IQR) ร้อยละของ	DNF/
อาจารย์ทัง้หมด

ในกลุม่

กลุ่มที่ 1 741 396 (37.8) 27 80 56.6 (17.8) 53.0 (23) 53.4

กลุ่มที่ 2 1519 256 (24.5) 4 18 8.5 (3.7) 7.5 (5) 16.8

กลุ่มที่ 3 2008 394 (37.7) 1 29 8.0 (6.6) 5.0 (8) 19.6

 2.	ภาระงานของอาจารย์พยาบาลผูม้คุีณวฒุิ

ปริญญาเอกในสถาบันการศึกษา	

 กำรศกึษำภำระงำนในพันธกจิต่ำงๆ ของ DNF 

ในสถำบนักำรศกึษำ มี DNF ให้ข้อมูลท่ีสำมำรถน�ำมำ

ใช้ในกำรวเิครำะห์ได้ท้ังหมด จ�ำนวน 313 คน จ�ำแนก

เป็นกลุม่ที ่1, 2 และ 3 จ�ำนวน 70, 100 และ 143 คน 

คิดเป็นร้อยละของจ�ำนวน DNF ทั้งหมดของแต่ละ

กลุ่มเป็น 17.7, 39.1 และ 36.3 ตำมล�ำดับ ผลกำร

ศึกษำพบว่ำ ผู้ร่วมตอบแบบสอบถำมปฏิบัติงำนตำม

พนัธกจิทีเ่ป็นข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรข้ำรำชกำร

พลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ (ก.พ.อ.) และตำมที่

ได้รับมอบหมำยจำกผู้บังคับบัญชำ โดยในภำพรวม 

พบว่ำ ผู้ร่วมตอบแบบสอบถำมเกือบทั้งหมด มีภำระ

งำนด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรและด�ำเนินกำร/เข้ำร่วม

กิจกรรมที่เป็นกำรท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

(ร้อยละ 97.4 และ 96.5 ตำมล�ำดับ) จึงไม่ได้น�ำมำ
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วิเครำะห์เปรียบเทียบ ส่วนภำระงำนด้ำนกำรสอน 

กำรวิจัย และกำรบริหำรของอำจำรย์พยำบำลที่เป็น

ผูร่้วมตอบแบบสอบถำม จ�ำแนกตำมกลุม่สงักดัสถำบนั 

พบว่ำ

  2.1 ภำระงำนด้ำนกำรสอน ในภำพรวม พบว่ำ 

DNF ผูร่้วมตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่ (มำกกว่ำร้อยละ 

90) มีภำระงำนด้ำนกำรสอนระดบัปรญิญำตร ีรองลงมำ

คือ ปริญญำโทและปริญญำเอกตำมล�ำดับ โดยมี

ภำระงำนทั้งด้ำนกำรสอนภำคทฤษฎี ภำคทดลอง/

ห้องปฏบิตักิำรและภำคปฏบัิต ินอกจำกน้ีพบว่ำประมำณ

หนึง่ในสำมเป็นทีป่รกึษำหลกัและ/หรอืท่ีปรกึษำร่วม

สำรนพินธ์/วทิยำนพินธ์/ดษุฎนิีพนธ์ (ร้อยละ 31.9 และ 

ร้อยละ 33.5 ตำมล�ำดับ) กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบ

ควำมแตกต่ำงของจ�ำนวน DNF ที่มีกำรสอนระดับ

ต่ำงๆ พบควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส�ำคัญ (p < .05) 

โดยมีจ�ำนวน DNF ในกลุ่มที่ 2 มีภำระด้ำนกำรสอน

ระดับปริญญำตรีสูงสุด ส่วนกลุ่มที่ 1 มีจ�ำนวนผู้ที่มี

ภำระด้ำนกำรสอนระดบัปรญิญำโทและปรญิญำเอกสงูสุด 

(ตำรำงที่ 2) ซึ่งเป็นไปตำมพันธกิจหลักของสถำบัน 

และเมือ่วเิครำะห์เปรียบเทยีบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉล่ีย

อนัดบั พบว่ำทัง้สำมกลุ่มมีภำระงำนไม่แตกต่ำงกนัใน

ด้ำนกำรสอนภำคปฏบัิต ิ แต่ภำระงำนด้ำนกำรสอนภำค

ทฤษฎ ีกำรสอนในห้องทดลอง/ห้องปฏบิตักิำร กำรเป็น

ทีป่รกึษำวทิยำนพินธ์/ดษุฎนีพินธ์ และกำรเป็นทีป่รกึษำ

วจิยันกัศึกษำระดบัปรญิญำตร ีพบควำมแตกต่ำงอย่ำง

มีนัยส�ำคัญทำงสถิติ (p < .01) (ตำรำงที่ 3) โดย

ข้อมูลเชิงคุณภำพ พบว่ำ กำรมอบหมำยงำนด้ำนกำร

นิเทศนักศึกษำปริญญำตรีระหว่ำง DNF และอำจำรย์

พยำบำลผูม้คีณุวฒุปิริญญำโทไม่แตกต่ำงกนั แต่องค์กร/

สถำบันมักคำดหวังให้ DNF ปฏบิตังิำนอืน่ๆ ได้มำกกว่ำ 

และยังพบว่ำมีกำรปรับลดภำระงำนสอนในกรณีที่มี

ต�ำแหน่งบรหิำร แต่โดยภำพรวม ภำระงำนสอนกย็งัคงสูง

  2.2 ภำระงำนด้ำนกำรวจิยั ในภำพรวม พบว่ำ 

สำมในส่ีของผูร่้วมตอบแบบสอบถำม (235 คน, 75.1%) 

ระบวุ่ำมโีครงกำรวจิยัทีด่�ำเนนิกำรอยู่ เมือ่วเิครำะห์จ�ำนวน

อำจำรย์ที่มีผลงำนวิจัย จ�ำแนกตำมกลุ่มสังกัดสถำบัน 

ผลกำรศกึษำไม่พบควำมแตกต่ำงกนัอย่ำงมนียัส�ำคญั 

(p > .05) (ตำรำงที ่2) และเมือ่วเิครำะห์เปรยีบเทยีบ

ควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลีย่อันดบั พบว่ำ ทัง้สำมกลุม่มี

จ�ำนวนช่ัวโมงที่ใช้ในด้ำนกำรวิจัยต่อปีกำรศึกษำไม่

แตกต่ำงกัน (ตำรำงที่ 3) โดยข้อมูลเชิงคุณภำพช่วย

อธบิำยได้ว่ำเวลำทีผู่ใ้ห้ข้อมลูใช้กบังำนวจิยัค่อนข้ำงน้อย 

เนือ่งจำกมภีำระงำนด้ำนกำรสอนและกำรบรหิำรสูง ท�ำให้

กำรท�ำงำนวจิยัในลกัษณะโครงกำรใหญ่ๆ เป็นไปได้ยำก

  2.3 ภำระงำนบริหำร ในภำพรวม พบว่ำ 

สองในสำมของผู้ร่วมตอบแบบสอบถำม (207 คน, 

ร้อยละ 66.1) ด�ำรงต�ำแหน่งทำงกำรบรหิำร เช่น เป็น

ประธำนหลกัสตูร หวัหน้ำภำควชิำ ผู้ช่วยคณบด/ีรอง

คณบด/ีรองผู้อ�ำนวยกำร คณบดี/ผู้อ�ำนวยกำร เมื่อ

วเิครำะห์จ�ำนวนอำจำรย์ทีม่ตี�ำแหน่งกำรบรหิำร จ�ำแนก

ตำมกลุ่มสังกัดสถำบัน พบว่ำ มีควำมแตกต่ำงกัน

อย่ำงมนียัส�ำคัญ (p < .05) (ตำรำงที ่2) โดยสำมในสี่

ของผูใ้ห้ข้อมลูเชงิคณุภำพ (21 คน, ร้อยละ 75) ระบวุ่ำ 

กำรมตี�ำแหน่งบรหิำรร่วมด้วยท�ำให้มภีำระงำนบรหิำร

เพิม่มำกขึน้ ทัง้ทีเ่ป็นงำนบรหิำรวชิำกำรและงำนบรหิำร

ตำมโครงสร้ำง

  2.4 ภำระงำนอืน่ๆ นอกเหนอืจำกภำระงำน

ในพนัธกจิด้ำนกำรบรกิำรวชิำกำรแก่สงัคม และกำรท�ำนุ

บ�ำรงุศลิปะและวฒันธรรม และพนัธกจิในข้อ 2.1-2.3 

แล้ว DNF ทีเ่ป็นผูร่้วมตอบแบบสอบถำมได้ระบงุำนอืน่ๆ 

ที่ต้องปฏิบัติเพิ่มเติม เช่น กำรเป็นอำจำรย์ประจ�ำชั้น

ปี งำนธุรกำร และงำนสวัสดิกำร เป็นต้น
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วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

ตารางที่	3	 เปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยอันดับของภำระงำนด้ำนกำรสอนและกำรวิจัย จ�ำแนกตำมกลุ่มสังกัดสถำบัน 

โดยใช้สถิติ Kruskal-Wallis (N = 313)

ภาระงานด้านการสอนและการวิจัย
กลุ่มที่	1 กลุ่มที่	2 กลุ่มที่	3 Test 

statistics p 95% CIM (SD) Mean
Rank

M (SD) Mean
Rank

M (SD) Mean 
Rank

ภำคทฤษฎี (ชั่วโมง/ปีกำรศึกษำ) 65.3 (69.1) 152.7 32.9 (36.8) 110.8 55.9 (68.4) 148.5 14.92 .000** [.000, .001]
ภำคทดลอง/ห้องปฏิบัติกำร
 (ชั่วโมง/ปีกำรศึกษำ)

45.5 (122.7) 125.6 69.0 (116.4) 164.8 62.4 (131.1) 138.5 10.21 .006** [.005, .008]

ภำคปฏิบัติ (สัปดำห์/ปีกำรศึกษำ) 13.3 (10.4) 141.1 12.9 (7.3) 142.9 12.3 (10.8) 132.9 0.97 .615 [.614, .633]

ท่ีปรึกษำหลักสำรนิพนธ์/วิทยำนิพนธ์/
ดุษฎีนิพนธ์ (คน/ปีกำรศึกษำ)

3.0 (2.7) 208.5 0.1 (0.41) 108.3 1.4 (2.7) 144.4 80.97 .000** [.000, .000]

ที่ปรึกษำร่วมสำรนิพนธ์/วิทยำนิพนธ์/
ดุษฎีนิพนธ์ (คน/ปีกำรศึกษำ)

2.0 (2.2) 200.8 0.3 (0.8) 122.7 0.7 (1.7) 137.4 51.13 .000** [.000, .000]

ที่ปรึกษำวิจัยระดับปริญญำตรี
 (คน/ปีกำรศึกษำ)

1.2 (3.6) 111.2 4.7 (7.7) 151.2 4.1 (6.0) 146.8 14.94 .001** [.000, .001]

กำรวิจัย (ชั่วโมง/ปีกำรศึกษำ) 66.7 (119.4) 96.2 86.1 (151.4) 99.1 91.2 (141.4) 96.1 0.12 .944 [.936, .946]

Note. **p < .01; CI = confidence interval for p values [lower bound, upper bound].

 3.	ผลลพัธ์การปฏบิตังิานของอาจารย์พยาบาล

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษา	

 กำรศึกษำผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำนของ DNF 

ในสถำบันกำรศึกษำ โดยมี DNF ให้ข้อมูลที่สำมำรถ

น�ำมำใช้ในกำรวิเครำะห์ได้ทั้งหมด จ�ำนวน 313 คน 

พบว่ำ มีผู้ร่วมตอบแบบสอบถำม จ�ำนวน 2 คน อยู่

ในกลุ่มที่ 1 และ 2 จ�ำนวนกลุ่มละ 1 คน ไม่ได้ให้

ข้อมูลในส่วนนี้ จึงเหลือผู้ร่วมตอบแบบสอบถำม 

ตารางที่	2	 เปรียบเทียบจ�ำนวนและร้อยละของ DNF จ�ำแนกตำมภำระงำนในพนัธกิจด้ำนกำรสอน กำรวจิยั และ

กำรบรหิำร และจ�ำแนกตำมกลุ่มสงักดัสถำบนั โดยใช้สถิตไิค-สแควร์ (N = 313)

ภาระงานa กลุ่มที่	1 กลุ่มที่	2b กลุ่มที่	3
 χ2 p 95% CI

n (%) n (%) n (%)
กำรสอน

ระดับปริญญำตรี 66 (95.7) 97 (99.0) 131 (90.3)    8.35 .016* [.013, .018]
ระดับปริญญำโท 64 (92.5) 10 (10.2)  44 (30.3) 123.77 .000** [.000, .000]
ระดับปริญญำเอก 23 (33.3) 5 (5.1) 17 (16.7) 27.74 .000** [.000, .000]

กำรวิจัย (มีผลงำนวิจัย) 53 (79.1) 78 (81.3) 104 (74.3)   1.70 .457 [.448, .467]
กำรบริหำร 
(มีต�ำแหน่งบริหำร)

40 (58.0) 77 (78.6) 90 (62.1)   9.92 .006** [.005, .008]

Note. aตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ; bผู้ร่วมตอบแบบสอบถำมบำงคน มีส่วนร่วมในกำรสอนหลักสูตรระดับปริญญำโทใน
หลักสูตรท่ี สบช. จัดร่วมกับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ในระหว่ำงปีพ.ศ. 2554-2559 และได้รับเชิญเป็นอำจำรย์พิเศษ/
อำจำรย์ที่ปรึกษำร่วม/กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิหลักสูตรปริญญำเอกของมหำวิทยำลัยต่ำงๆ;
*p < .05; **p < .01; CI = confidence interval for p values [lower bound, upper bound].
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จ�ำนวน 311 คน ซึ่งเมื่อนับรวมผลงำนของผู้ร่วมตอบ

แบบสอบถำมทกุประเภทในรอบ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ พบว่ำ 

มจี�ำนวนผลงำนรวมท้ังสิน้ 1,295 ผลงำน อย่ำงไรกต็ำม 

ในกำรศึกษำคร้ังน้ีเก็บข้อมูลเฉพำะจ�ำนวนชิ้นงำน 

(quantity) โดยผูว้จิยัไม่สำมำรถตรวจสอบคณุภำพของ

ผลงำนด้ำนวชิำกำรและผลงำนวจิยัแต่ละชิน้ (quality) 

ได้ เมือ่ท�ำกำรวเิครำะห์จ�ำแนกตำมสงักดัสถำบัน พบว่ำ 

จ�ำนวน DNF ที่มีกำรผลิตผลงำนประเภทบทควำม

วิชำกำร บทควำมวิจัย และผลงำนอื่นๆ ไม่มีควำม

แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส�ำคัญ ยกเว้นจ�ำนวนผู้ที่ผลิต 

ผลงำนด้ำนกำรผลิตหนังสือ/ต�ำรำ พบว่ำมีควำม

แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส�ำคัญ (p < .01) โดยผู้ร่วม

ตอบแบบสอบถำมที่ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยวิจัย 

(กลุ่มที่ 1) มีจ�ำนวนมำกที่สุด รองลงมำคือ สถำบัน

กำรศึกษำอื่นๆ (กลุ่มที่ 3) (ตำรำงที่ 4)

ตารางที่	4	 เปรียบเทียบจ�ำนวนและร้อยละของ DNF ที่มีผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำน จ�ำแนกตำมกลุ่มสังกัดสถำบัน 

โดยใช้สถิติไค-สแควร์ (N = 311)

ผลลัพธ์การปฏิบัติงานa กลุ่มที่	1 กลุ่มที่	2 กลุ่มที่	3
 χ2

p 95%CI
n (%) n (%) n (%)

บทควำมวิชำกำร 0.24 .896 [.890, .901]
มี 29 (42.0) 38 (38.4) 56 (39.2)
ไม่มี 40 (58.0) 61 (61.4) 87 (60.8)

หนังสือ/ต�ำรำ 9.89 .007**     [.005, .008]
มี 24 (34.8) 16 (16.2) 26 (18.2)
ไม่มี 45 (65.2) 83 (83.8) 117 (81.8)

บทควำมวิจัย 0.45 .793 [.785, .801]
มี 53 (76.8) 79 (79.8) 109 (76.2)
ไม่มี 16 (23.2) 20 (20.2) 34 (23.8)

ผลงำนอื่นๆ 3.62 .158 [.150, .165]
มี 15 (21.7) 17 (17.2) 17 (11.9)
ไม่มี 54 (78.3) 82 (82.8) 126 (88.1)

Note. aตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ; ** p< .01; 95% confidence interval for p values [lower bound, upper bound].

 เมื่อน�ำผลงำนของผู้ร่วมตอบแบบสอบถำม

ทุกประเภทในรอบ 3 ปีที่ผ่ำนมำมำวิเครำะห์จ�ำแนก

ตำมกลุ่มสังกัดสถำบัน พบว่ำ ร้อยละของประเภท

ผลงำน มีควำมใกล้เคียงกัน (ตำรำงที่ 5) และเมื่อ

เปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยอันดับของจ�ำนวนชิ้นงำนต่อคน

ย้อนหลงั 3 ปีของผูร่้วมตอบแบบสอบถำมแต่ละกลุม่ 

พบว่ำ กลุ่มที่ 2 มีค่ำเฉลี่ยอันดับจ�ำนวนผลงำนที่เป็น

บทควำมวิชำกำร/บทควำมวิจัยต่อคน และผลงำน

โดยรวมต่อคนสูงสุด (Mean Rank = 172.0 และ 

167.8 ตำมล�ำดบั) รองลงมำ คอื กลุม่ที ่1 และ กลุม่ที ่3 

ตำมล�ำดบั ซึง่เมือ่วเิครำะห์เปรยีบเทยีบควำมแตกต่ำง

ทำงสถิต ิไม่พบว่ำมคีวำมแตกต่ำงกันอย่ำงมนียัส�ำคัญ

ทำงสถิติ (p > .05) (ตำรำงที่ 6)
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วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

 ส�ำหรับปัจจัยและอุปสรรคที่มีผลต่อผลลัพธ์

กำรปฏิบัติงำนของ DNF ในสถำบันกำรศึกษำผลกำร

ศึกษำ พบว่ำ

  3.1 ปัจจัยท่ีมีผลต่อผลลัพธ์การปฏิบัติ

งานของอาจารย์พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกใน

สถาบันการศึกษา 

  กำรศึกษำปัจจัยที่ มีผลต่อผลลัพธ์กำร

ปฏบิตังิำนด้ำนวชิำกำรและกำรวิจยัในเชงิปริมำณ (ช่วง

คะแนน 1-5) เมื่อจ�ำแนกเป็นรำยด้ำน ผลกำรศึกษำ

พบว่ำ ผู้ร่วมตอบแบบสอบถำมเห็นด้วยมำกว่ำปัจจัย

ภำยในมคีวำมส�ำคญั โดยมคีะแนนเฉลีย่รำยด้ำนสงูสดุ 

คือ 4.4 (ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 0.4) รองลงมำคือ

ปัจจัยด้ำนนโยบำย ด้ำนสิ่งสนับสนุนต่ำงๆ และด้ำน

กำรรบัรูภ้ำระต่ำงๆ มคีะแนนต�ำ่สดุ และเมือ่วเิครำะห์

จ�ำแนกตำมกลุม่สงักดัสถำบนั 3 กลุม่ พบว่ำ ไม่แตกต่ำงกนั

ในส่วนของข้อมลูเชงิปรมิำณ ส�ำหรบัข้อมลูเชงิคณุภำพ 

สำมำรถจัดกลุ่มเป็น ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก 

ซึ่งเมื่อน�ำมำวิเครำะห์จ�ำแนกตำมกลุ่มสังกัดสถำบัน 

พบว่ำ ทั้งสำมกลุ่มให้ควำมส�ำคัญกับปัจจัยภำยใน 

ในเรื่องที่เกี่ยวกับควำมมุ่งมั่น กำรเป็นหน้ำที่ที่ต้อง

ร่วมกนัผลติผลงำน และเพือ่ประโยชน์ทัง้ต่อตนเองและ

สถำบัน ร่วมกับปัจจัยภำยนอก จ�ำแนกเป็น 1) ปัจจัย

ระดบัสถำบนั ได้แก่ นโยบำยองค์กร บรรยำกำศองค์กร 

และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัยของ

องค์กร รวมถึงกำรกระจำย/แบ่งสัดส่วนภำระงำน 

กำรให้รำงวลั กำรสนบัสนนุให้มกีำรลำเพือ่ผลติผลงำน 

ตารางที่	5	 จ�ำนวนและร้อยละของผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำนรวม 3 ปีของผู้ร่วมตอบแบบสอบถำม จ�ำแนกตำม

ประเภทและตำมกลุ่มสังกัดสถำบัน (N = 1,295)

ประเภทของผลงานที่เป็นผลลัพธ์การปฏิบัติงานa กลุ่มที่	1 กลุ่มที่	2 กลุ่มที่	3
n (%) n (%) n (%)

บทควำมวิชำกำร (n = 151) 32 (8.8) 54 (12.9) 65 (12.7)
บทควำมวิจัย (n = 962) 286 (79.0) 321 (76.4) 355 (69.2)
หนังสือ/ต�ำรำ (n =117) 27 (7.5) 30 (7.1) 60 (11.7)

ผลงำนอื่นๆ และไม่ระบุ (n = 65) 17 (4.7) 15 (3.6) 33 (6.4)

รวม 362 (100) 420 (100) 513 (100)

Note. a ตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ

ตารางที่	6	 เปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยอันดับของจ�ำนวนผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำนต่อคนย้อนหลัง 3 ปี จ�ำแนกตำม

ประเภทของผลงำน และตำมกลุ่มสังกัดสถำบัน โดยใช้สถิติ Kruskal-Wallis (N = 313)

ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน
กลุ่มที่	1 กลุ่มที่	2 กลุ่มที่	3

Test
statistics p 95% CIM(SD) Mean 

Rank
M(SD) Mean 

Rank
M(SD) Mean 

Rank

บทควำมวิชำกำร/วิจัย 4.6(6.9) 160.5 3.7(3.4) 172.0 2.9(3.4) 144.8 5.61 .061 [.056, .065]

หนังสือ/ต�ำรำ 0.4(0.7) 166.6 0.3(0.9) 151.4 0.4(1.3) 156.2 2.15 .342 [.333, .352]

ผลงำนรวม 5.0(7.1) 162.3 4.0(4.0) 167.8 3.4(3.9) 146.8 3.54 .165 [.158, .172]

Note. CI = confidence interval for p values [lower bound, upper bound].
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และ 2) ปัจจยัระดบัองค์กรวิชำชพี คอื สภำกำรพยำบำล 

ได้แก่ กำรก�ำหนดสมรรถนะด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัย

ให้เป็นสมรรถนะหลักของพยำบำลวิชำชีพ และกำร

ก�ำหนดให้อำจำรย์พยำบำลต้องมีผลงำนด้ำนกำรวิจยั 

เป็นหนึ่งในเกณฑ์มำตรฐำนในกำรรับรองสถำบัน

กำรศึกษำพยำบำล

  3.2 ปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน

ของอำจำรย์พยำบำลผูม้คีณุวฒุปิรญิญำเอกในสถำบนั

กำรศึกษำปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนด้ำน

วชิำกำรและกำรวิจยัทีส่�ำคญัทีพ่บในกำรศกึษำเชงิปรมิำณ 

เรยีงตำมล�ำดบัควำมส�ำคญัท่ีผูร่้วมตอบแบบสอบถำม

เป็นผูจ้ดัอนัดบัและควำมถี ่ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อค้นพบ

จำกข้อมลูเชิงคณุภำพในภำพรวม คอื 1) กำรไม่มเีวลำ 

ร้อยละ 57.5 (ร้อยละ 15.3 ให้ควำมส�ำคัญเป็น

อันดับสอง) 2) กำรขำดสิ่งสนับสนุนกำรผลิตผลงำน 

ร้อยละ 27.2 (ร้อยละ 7.7 ให้ควำมส�ำคญัเป็นอนัดบัหนึง่) 

และ 3) กำรขำดกำรสร้ำงแรงจูงใจจำกหน่วยงำน ร้อยละ 

23.3 นอกจำกนี ้ยงัมีปัญหำและอปุสรรคท่ีพบควำมถ่ี

น้อยกว่ำทีก่ล่ำวมำแล้วข้ำงต้น แต่ผูร่้วมตอบแบบสอบถำม

ได้ให้ควำมส�ำคญัอยูใ่นสำมล�ำดบัแรกด้วย คอื กำรขำด

แรงจงูใจในกำรผลติผลงำน (จำกตวัเอง) และกำรขำด

สมรรถนะด้ำนกำรผลติผลงำนด้ำนวชิำกำรและกำรวจัิย 

ส�ำหรับปัญหำอุปสรรคส�ำคัญท่ีท้ังสำมกลุ่มสถำบัน

กำรศกึษำระบสุอดคล้องตรงกนั คอื กำรบรหิำรเวลำ-

ไม่มเีวลำ โดยระบวุ่ำปัญหำท่ีส่งผลต่อเวลำท่ีต้องใช้ใน

กำรผลิตผลงำนด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัย คือ กำรมี

ภำระงำนสอนมำก รวมถึงมีงำนบริหำรและงำนอื่นๆ 

อภิปรายผล

 กำรศึกษำครั้งนี้เป็นกำรศึกษำเพื่อส�ำรวจกำร 

กระจำยก�ำลงัคน ภำระงำน และผลลพัธ์กำรปฏบิตังิำน

ของอำจำรย์พยำบำลผูม้คีณุวฒุปิรญิญำเอก ในสถำบนั

กำรศกึษำพยำบำลในประเทศไทย สำมำรถอภปิรำยได้ 

ดังนี้

 การกระจายก�าลังคน

 ผลกำรส�ำรวจในครัง้นีพ้บว่ำ ในระหว่ำงปี พ.ศ. 

2559-2560 ในภำพรวม สถำบนักำรศกึษำพยำบำล

ในประเทศไทย มี DNF ที่ยังปฏิบัติงำนอยู่ในสถำบัน

กำรศึกษำพยำบำล รวมทั้งสิ้น 1,046 คน คิดเป็น

ร้อยละ 24.5 หรอืประมำณหนึง่ในสีข่องจ�ำนวนอำจำรย์

ทั้งหมด ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับกำรส�ำรวจที่ผ่ำน

มำที่พบเพียงร้อยละ 15.89 แต่ยังคงต�่ำกว่ำเกณฑ์ที่

สภำกำรพยำบำลก�ำหนดไว้ในกำรรับรองสถำบันกำร

ศกึษำวชิำกำรพยำบำลและกำรผดงุครรภ์ ให้มสีดัส่วน

วุฒิกำรศึกษำของอำจำรย์ประจ�ำระดับปริญญำเอก

หรอืเทยีบเท่ำ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของจ�ำนวนอำจำรย์

ประจ�ำทัง้หมด10 เมือ่วเิครำะห์เปรยีบเทยีบจ�ำแนกตำม

สงักัดสถำบนักำรศกึษำ พบว่ำ กลุม่ที ่1 มจี�ำนวนเฉลีย่

ของ DNF สงูกว่ำกลุม่ที ่2 และ 3 (M= 56.6, 8.5, และ 

8.0 ตำมล�ำดับ) และมีสัดส่วน DNF เมื่อเทียบกับ

อำจำรย์ทั้งหมดของ แต่ละกลุ่มสูงสุดและผ่ำนเกณฑ์

ของสภำกำรพยำบำลเพียงกลุ่มเดียว (ร้อยละ 54.4) 

ในขณะทีส่ถำบนักลุม่ที ่2 และกลุม่ที ่3 ยงัต�ำ่กว่ำเกณฑ์

ของสภำกำรพยำบำลอยูม่ำก (ร้อยละ 16.8 และ 19.6 

ตำมล�ำดบั) แม้ว่ำจะมสีดัส่วนเพิม่สงูขึน้กว่ำข้อมลูจำก

กำรส�ำรวจในภำพรวมก่อนหน้ำนีก็้ตำม9 ทัง้นีอ้ำจเป็น

ผลจำกกำรท่ีในปัจจุบนัสถำบนักำรศกึษำระดบัอุดมศกึษำ

หลำยแห่งในประเทศไทย โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกลุ่ม

มหำวทิยำลยัทีเ่น้นกำรวจิยั (research university) ต่ำง

มุง่พฒันำอำจำรย์ให้มคีณุวฒุปิรญิญำเอก โดยตัง้เป้ำหมำย

ให้มจี�ำนวนสงูถงึร้อยละ 50 ของจ�ำนวนอำจำรย์ทัง้หมด 

ตำมทีส่ถำบนักำรแพทย์ (IOM) เสนอให้มกีำรเพิม่กำร

ผลิตบุคลำกรพยำบำลระดับปริญญำเอกเป็นสองเท่ำ

ในปี ค.ศ. 20202 ในขณะทีส่ถำบนักำรศกึษำพยำบำล
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การส�ารวจการกระจายก�าลังคน ภาระงาน และผลลัพธ์การปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาล                                                      

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

ในกลุ่มที่ 2 และ 3 ยังต้องมีกำรพัฒนำให้ผ่ำนเกณฑ์

กำรรบัรองสภำบนัของสภำกำรพยำบำล ดงันัน้ สถำบนั

ในกลุม่ที ่2 และ 3 จงึยงัต้องกำรกำรพัฒนำอำจำรย์ให้มี

คุณวุฒิปริญญำเอกเพิ่มมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่องต่อไป 

ซึง่ในปัจจบุนัมสีถำบนักำรศกึษำพยำบำลในประเทศไทย

ทีส่ำมำรถผลติดษุฎบีณัฑติทำงกำรพยำบำล 7 สถำบนั 

โดยมกีำรศกึษำแบบส�ำรวจเพือ่ประเมนิคณุภำพกำรจดั 

กำรศึกษำระดับปริญญำเอกของประเทศไทยพบว่ำ 

คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำบันดังกล่ำวเป็นไป

ตำมเกณฑ์ตวัชีว้ดัคณุภำพของกำรจัดกำรศกึษำระดับ

ปรญิญำเอกทีไ่ด้มำตรฐำนในระดบัสำกล12 หน่วยงำน

จงึควรเพ่ิมกำรสนบัสนุนให้อำจำรย์พยำบำลลำศกึษำ

ต่อในสถำบนักำรศกึษำพยำบำลในประเทศไทยมำกข้ึน 

นอกเหนือไปจำกกำรสนับสนุนให้อำจำรย์ศึกษำต่อ

ในสถำบันต่ำงประเทศ ซึ่งมีค่ำใช้จ่ำยสูงมำก ในขณะ

เดยีวกนัสถำบนัทีเ่ปิดสอนหลักสูตรระดบัปรญิญำเอก

ในประเทศไทย ก็จ�ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำคุณภำพทั้ง

ด้ำนหลักสูตร ด้ำนอำจำรย์ ด้ำนแหล่งสนับสนุนกำร
เรียนกำรสอน และด้ำนกำรประเมินหลักสูตรอย่ำง
ต่อเนื่องด้วยเช่นกัน 
 ภาระงานในพันธกิจต่างๆ 
 อำจำรย์พยำบำลผู้มีคุณวุฒิปริญญำเอกที่เข้ำ
ร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลในกำรศึกษำนี้ จ�ำนวน 313 คน มี
ภำระงำนในพันธกิจต่ำงๆ เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของ 
ก.พ.อ11 โดยพบว่ำทกุกลุม่สงักดัสถำบนัมจี�ำนวน DNF 
ท่ีมีกำรสอนในระดับปริญญำตรีมำกกว่ำร้อยละ 90 
ในขณะที่จ�ำนวน DNF ในสังกัดสถำบันกลุ่มที่ 1 มี
กำรสอนในระดบัปรญิญำโทและปรญิญำเอกมำกกว่ำ
อกีสองกลุม่อย่ำงมนียัส�ำคญั ซึง่เมือ่วเิครำะห์ภำระงำน
จำกจ�ำนวนชัว่โมงสอนท้ังภำคทฤษฎ ี กำรสอนในห้อง
ปฏิบัติกำร กำรสอนภำคปฏิบัติ กำรเป็นที่ปรึกษำ
วิทยำนิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ และกำรเป็นที่ปรึกษำงำน
วิจัยนักศึกษำระดับปริญญำตรี พบว่ำ DNF กลุ่มที่ 1 

มค่ีำเฉลีย่อนัดบัของจ�ำนวนชัว่โมงต่อหน่วยภำระงำน
ด้ำนกำรสอนภำคทฤษฎแีละกำรให้ค�ำปรึกษำทีเ่กีย่วข้อง
กบักำรวจิยัสงูกว่ำอกีสองกลุม่อย่ำงมนียัส�ำคญั ในขณะ
ที่ภำระงำนด้ำนกำรสอนภำคปฏิบัติของทั้งสำมกลุ่ม
ไม่แตกต่ำงกัน ข้อค้นพบนี้สะท้อนให้เห็นว่ำ DNF มี
ภำระงำนสงู โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ภำระงำนด้ำนกำรสอน
ภำคปฏบิตั ิโดยทีข้่อมลูเชงิคณุภำพระบวุ่ำ DNF รบัรูว่้ำ
มีภำระงำนสอนไม่แตกต่ำงไปจำกอำจำรย์พยำบำล
ผูม้คีณุวฒุปิรญิญำโท ในขณะเดยีวกนักย็งัต้องพยำยำม
รักษำมำตรฐำนของตนให้สำมำรถสร้ำงผลงำนที่เป็น
ตัวชี้วัดผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำนในด้ำนวิชำกำรและ
กำรวจิยัอีกด้วย ซึง่หำกปล่อยทิง้ไว้ในลกัษณะนีต่้อไป 
อำจเป็นปัจจยัส�ำคญัทีน่�ำไปสูค่วำมรูส้กึเหนือ่ยหน่ำย
ในกำรท�ำงำน (burnout) ได้13 จงึเป็นควำมท้ำทำยของ
ผู้น�ำทำงกำรพยำบำลและผู้บริหำรสถำบันกำรศึกษำ
พยำบำล ในกำรวำงแผนออกแบบกำรมอบหมำยงำน 
เพือ่ให้เกดิสภำวะสมดลุของอำจำรย์ทีม่คีณุวฒุทิกุระดบั
อย่ำงเหมำะสม
 ส�ำหรบัภำระงำนวจิยัและงำนวชิำกำรอ่ืน พบว่ำ 
แต่ละกลุ่มสังกัดสถำบันมีจ�ำนวน DNF ที่มีกำรผลิต 
ผลงำนวิจัย ไม่มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส�ำคัญ 
(p > .05) และ DNF ในแต่ละกลุ่มสังกดัสถำบนั มจี�ำนวน
ชั่วโมงที่ใช้ในด้ำนกำรวิจัย ไม่แตกต่ำงกัน โดยพบว่ำ 
มำกกว่ำร้อยละ 58 ของผู้ร่วมตอบแบบสอบถำมใน
แต่ละกลุม่ มีภำระงำนด้ำนกำรบรหิำรร่วมกบัภำระงำน
สอน จงึอำจส่งผลให้มเีวลำไม่เพยีงพอส�ำหรบักำรผลติ 
ผลงำนด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัย สอดคล้องกับข้อค้น
พบจำกข้อมูลเชิงคุณภำพ ที่ผู้ให้ข้อมูลกล่ำวถึงปัจจัย
และอปุสรรคในกำรปฏบิตังิำนทีส่�ำคญั คอื กำรไม่มเีวลำ 
กำรมีภำระงำนสอนและงำนนิเทศนักศึกษำที่สูงมำก 
รวมถึงภำระงำนบรหิำรและงำนอ่ืนๆ ซึง่อำจท�ำให้กำร
ท�ำงำนวิจัยในลักษณะโครงกำรใหญ่ๆ เป็นไปได้ยำก 
แม้ว่ำผู้ให้ข้อมูลทั้งสำมกลุ่มจะระบุว่ำ มีกำรปรับลด
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ภำระงำนสอนในกรณีที่มีต�ำแหน่งบริหำรแล้วก็ตำม 

สอดคล้องกบักำรศึกษำเชงิคณุภำพโดย Turale, Klunklin 

& Chontawan14 ที่พบว่ำ หนึ่งในปัจจัยส�ำคัญที่เป็น

อุปสรรคขัดขวำงกำรผลิตผลงำนวิจัยของอำจำรย์

พยำบำล คือ กำรมีภำระงำนด้ำนกำรสอนและกำร

บรหิำรสงู โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในกลุ่มอำจำรย์พยำบำล

ที่เพิ่งส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำเอกใหม่ๆ อีกทั้ง DNF 

มักถูกคำดหวังจำกองค์กรและเพื่อนร่วมงำน ให้ต้อง

รบัผิดชอบงำนท้ังด้ำนกำรสอน กำรวจัิย กำรผลติผลงำน

ทำงวิชำกำร กำรบรหิำร และงำนอืน่ๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมำย

เป็นพิเศษ รวมถึงกำรเป็นที่ปรึกษำด้ำนวิชำกำรและ

กำรวิจยัแก่อำจำรย์พยำบำลผูม้คีณุวฒุติ�ำ่กว่ำปริญญำเอก

ในสถำบัน 

 ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน

 ผลกำรส�ำรวจครั้งนี้ พบว่ำ DNF ที่เป็นผู้ร่วม

ตอบแบบสอบถำม มีกำรผลิตและเผยแพร่ผลงำนใน

รูปแบบต่ำงๆ โดยเมื่อนับรวมผลงำนทุกประเภทใน

รอบ 3 ปีทีผ่่ำนมำ มีจ�ำนวน 1,295 เรือ่ง เม่ือวิเครำะห์

จ�ำแนกตำมกลุม่สงักดัสถำบนั พบว่ำ จ�ำนวน DNF ทีม่ี

กำรผลติผลงำนประเภทบทควำมวชิำกำร บทควำมวจิยั 

และผลงำนอืน่ๆ ไม่แตกต่ำงกนัอย่ำงมนียัส�ำคญั มเีพยีง

ผลงำนประเภทหนังสือ/ต�ำรำ ท่ีพบควำมแตกต่ำงกนั

อย่ำงมีนัยส�ำคัญทำงสถิติ (p < .05) (ตำรำงที่ 4) ซึ่ง

เมือ่นบัจ�ำนวนชิน้งำนแล้ว พบว่ำ DNF ท้ังสำมกลุ่ม มี

ชิน้งำนแต่ละประเภทในสดัส่วนทีใ่กล้เคยีงกนั (ตำรำงที ่5 

และ 6) โดยมีผลงำนรวมเฉลี่ยทุกประเภทประมำณ 

1 ชิ้น/คน/ปี ทั้งนี้ อำจเป็นเพรำะ DNF ผู้ร่วมตอบ

แบบสอบถำม มีพลังขับเคลื่อนทั้งจำกระดับบุคคล 

(ปัจจยัภำยใน) ระดบัสถำบนั และระดบัองค์กรวชิำชพี 

(ปัจจยัภำยนอก) ท�ำให้ DNF จ�ำเป็นต้องผลิตผลงำน

ด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัยอย่ำงสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง 

โดยเฉพำะบทควำมวิชำกำรและบทควำมวิจัย ซึ่งใช้

เวลำกำรด�ำเนนิกำรสัน้กว่ำกำรผลติผลงำนวชิำกำรทีเ่ป็น

หนังสือ/ต�ำรำ นอกจำกนั้น กำรที่ DNF ที่ปฏิบัติงำน

ในสถำบนักำรศกึษำในกลุม่ที ่1 และกลุม่ที ่3 ส่วนใหญ่

เป็นผู้มีต�ำแหน่งทำงวิชำกำร จึงท�ำให้อำจำรย์ DNF 

กลุ่มนี ้มกีำรร่วมมอืกนัผลิตผลงำนวชิำกำรทีเ่ป็นหนงัสือ/

ต�ำรำ เพือ่น�ำไปใช้ในกำรประกอบกำรพจิำรณำแต่งตัง้

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งทีส่งูขึน้ ทัง้ในระดบัผูช่้วยศำสตรำจำรย์ 

รองศำสตรำจำรย์ และศำสตรำจำรย์15 ในขณะทีอ่ำจำรย์ 

DNF ในสถำบนักำรศกึษำในกลุม่ที ่2 ปัจจบุนัยงัไม่มี

ผูด้�ำรงต�ำแหน่งทำงวชิำกำร แต่มแีนวโน้มว่ำจะมอีำจำรย์

พยำบำลเข้ำสู่ต�ำแหน่งทำงวิชำกำรในอนำคตอันใกล้ 

ภำยหลงัจำกมปีระกำศสถำบนัพระบรมรำชชนก เรือ่ง 

หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขกำรเปลี่ยนต�ำแหน่ง

ข้ำรำชกำรเข้ำสูต่�ำแหน่งทำงวชิำกำร16 จงึอำจคำดกำรณ์

ได้ว่ำ ในอนำคตจะมีจ�ำนวน DNF ในกลุ่มที่ 2 ผลิต

หนงัสอื/ต�ำรำทำงกำรพยำบำลเพิม่มำกขึน้ด้วย ซึง่จำก

กำรสุม่ส�ำรวจห้องสมดุของสถำบนักำรศกึษำพยำบำล

แห่งหนึง่ของผู้วจิยั เพือ่สบืค้นข้อมลูเก่ียวกับหนงัสอื/

ต�ำรำทำงกำรพยำบำลในประเทศไทยย้อนหลัง 10 ปี 

(พ.ศ. 2554-2563) พบว่ำมีหนังสือ/ต�ำรำทำงกำร

พยำบำล ภำษำไทย ให้บริกำรแก่นักศึกษำพยำบำล

และผู้สนใจ จ�ำนวน 245 ชื่อเรื่อง และหำกย้อนหลัง 

5 ปี (พ.ศ. 2559-2563) พบเพยีง 90 ชือ่เรือ่ง17 ข้อมลู

ดงักล่ำวนี ้แม้จะไม่สำมำรถบอกถงึจ�ำนวนหนงัสอื/ต�ำรำ

ทำงกำรพยำบำลที่มีอยู่อย่ำงแท้จริง แต่ก็อำจอนุมำน

ได้คร่ำวๆ ว่ำน่ำจะยงัไม่เพยีงพอ ทัง้นี ้กำรผลติหนงัสอื/

ต�ำรำ ต้องใช้เวลำในกระบวนกำรผลิตให้มีคุณภำพ 

โดยเฉพำะด้ำนเนือ้หำทีต้่องมคีวำมทนัยคุ ทนัสมยักับ

ควำมรูท้ีเ่ป็นข้อค้นพบใหม่ๆ อยูเ่สมอ ดงันัน้ ผูน้�ำทำง 

กำรพยำบำลและผูบ้ริหำรกำรศกึษำพยำบำลของสถำบัน

กำรศึกษำทุกกลุ่ม ควรให้กำรส่งเสริมและสนับสนุน

กระบวนกำรผลติผลงำนด้ำนวชิำกำรประเภทหนังสอื/
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ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

ต�ำรำ ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำคุณภำพกำรสอน และ

กำรสร้ำงองค์ควำมรู้จำกกำรวิจัยทำงกำรพยำบำล

 ส�ำหรับปัจจัยปัญหำและอุปสรรคท่ีมีผลต่อ

ผลลพัธ์กำรปฏบิตังิำนของอำจำรย์พยำบำลผูม้คีณุวฒุิ

ปรญิญำเอกในสถำบนักำรศกึษำ สำมำรถอภิปรำยได้ 

ดังนี้

 1. ปัจจัยที่มีผลต่อผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำน

 ในระดบับคุคล (ปัจจยัภายใน) กำรผลติผลงำน

ด้ำนวชิำกำรและผลงำนวิจัย เป็นหน่ึงในตวัชีวั้ดสมรรถนะ

กำรปฏิบัติงำน (key performance indicators: KPIs) 

ของบุคลำกรสำยวิชำกำรของสถำบันกำรศึกษำทั้งใน

ระดบัชำตแิละระดบัสำกล และสำมำรถน�ำผลงำนดงักล่ำว

มำใช้ในกำรก้ำวเข้ำสู่ต�ำแหน่งทำงวิชำกำร หรือเลื่อน

ต�ำแหน่งสูงขึ้นได้ จึงนับเป็นแรงจูงใจภำยในที่ส�ำคัญ

ของอำจำรย์ผู้สอนในสถำบนัระดบัอดุมศกึษำ ซึง่รวมถงึ

อำจำรย์พยำบำลด้วย สอดคล้องกบัข้อค้นพบจำกข้อมลู

เชิงคุณภำพ ที่ผู้ให้ข้อมูลระบุว่ำ กำรมีทัศนคติทำง

บวกในกำรท�ำวิจัย กำรมองเห็นโอกำสควำมก้ำวหน้ำ 

และมเีป้ำหมำยในกำรผลติผลงำนเป็นของตนเอง เป็น

แรงจงูใจภำยในทีส่�ำคญั ข้อค้นพบน้ียงัสอดคล้องกับ

กำรศกึษำของ Nguyen18 และ Lertputtarak19 ด้วยเช่นกนั 

นอกจำกนี้ แรงจูงใจภำยในยังส่งผลให้บุคคลมีควำม

ทุม่เทในงำน เป็นแรงขับท่ีส�ำคญั ช่วยให้มีพลังท้ังด้ำน

ร่ำงกำย ควำมคดิและอำรมณ์ ซึง่มกีำรศกึษำกบักลุม่ตวัอย่ำง

อำจำรย์พยำบำลในสังกัดสถำบันพระบรมรำชชนก 

พบว่ำ ควำมทุ่มเทในงำน เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่ส่งผล

ต่อผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำน20

 ในระดับสถาบัน (ปัจจัยภายนอก) นโยบำย 

บรรยำกำศองค์กรและกำรบรหิำรจดักำรด้ำนวิชำกำร

และกำรวจิยั วฒันธรรมกำรวิจัยของคนในองค์กร และ

กำรสนบัสนนุในรปูแบบต่ำงๆ นับเป็นปัจจัยภำยนอก

ระดบัสถำบันในด้ำนนโยบำยด้ำนกำรวิจัยของสถำบนั

กำรศึกษำ (research policy) ที่ส�ำคัญและส่งผลต่อ

ผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำนด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัย ผล

กำรศกึษำครัง้นี ้สอดคล้องกบักำรศกึษำของ Nguyen18 

ซึง่ศกึษำกลุม่ตวัอย่ำงอำจำรย์มหำวทิยำลยัทีเ่น้นวจิยั 

(research-oriented university) แห่งหนึง่ในประเทศ

เวยีดนำม พบว่ำ นโยบำยด้ำนกำรวจิยัของมหำวทิยำลยั

ส่งผลให้อำจำรย์มีแรงจูงใจในกำรท�ำวิจัยมำกขึ้น 

นอกจำกนัน้ บรรยำกำศองค์กรและกำรบรหิำรจดักำร

ด้ำนวชิำกำรและกำรวจิยั นบัเป็นปัจจยัภำยนอกทีส่�ำคญั

อีกประกำรหนึ่งที่พบในกำรศึกษำครั้งนี้ โดยมีผู้ให้

ข้อมลูเชิงคุณภำพ ระบวุ่ำ หำกสถำบนัมกีำรสนบัสนนุ

ให้เกิดกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัย 

กำรมีทีมวิจัยที่ดี กำรให้เวลำในกำรผลิตผลงำน กำร

แบ่งสัดส่วนภำระงำนสอนและงำนวิจัยที่เหมำะสม 

ตลอดจนกำรสนบัสนนุด้ำนทนุวจิยั และกำรสนบัสนนุ

ในรูปแบบอื่นๆ เช่น บริกำรแปลภำษำอังกฤษ กำรมี

ผูเ้ชีย่วชำญต่ำงประเทศให้กำรปรกึษำ เป็นต้น สิง่เหล่ำนี้

จะสำมำรถช่วยส่งเสริมบรรยำกำศองค์กรที่เน้นวิจัย 

(research climate) นอกจำกนั้น มีรำยงำนกำรศึกษำ

ในประเทศไทยระบวุ่ำ บรรยำกำศด้ำนกำรวจิยัในองค์กร

ยงัไม่ตืน่ตวัเท่ำทีค่วร ทัง้ทีเ่ป็นมหำวทิยำลยัทีป่ระกำศ

ว่ำเป็นมหำวทิยำลัยวจิยั19 นอกจำกนี ้กำรทีอ่งค์กรก�ำหนด

ให้มีกำรจัดสรรภำระงำนเท่ำเทียมกัน ไม่ว่ำอำจำรย์

จะมีคุณวุฒิกำรศึกษำระดับใด หรือมีต�ำแหน่งทำง

วิชำกำรระดับใด ส่งผลให้อำจำรย์อำวุโสที่มักมีภำระ

งำนสอนสงู รวมถึงมตี�ำแหน่งบรหิำรต่ำงๆ ไม่สำมำรถ

จัดสรรเวลำเพื่อปฏิบัติภำระกำรวิจัยได้ 

 ในระดบัองค์กรวชิาชพี (ปัจจยัภายนอก) กำรท่ี

สภำวิชำชีพ องค์กรและ/หรือสมำคมที่เกี่ยวข้องกับ

วิชำชีพ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ทำง 

กำรพยำบำลด้วยกำรวิจัย และกำรน�ำควำมรู้ที่ได้จำก

กำรวจิยัไปเปลีย่นแปลงกำรปฏบิตัเิพือ่ให้เกิดผลลพัธ์
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ทีด่ขีองผูร้บับรกิำรสขุภำพ นบัเป็นปัจจยัส�ำคญัทีส่่งเสริม

ให้มกีำรผลติผลงำนด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัยเพ่ิมมำกขึน้ 

ยุทธศำสตร์ส�ำคัญทีม่กีำรน�ำมำใช้ ได้แก่ กำรก�ำหนดเป็น

เกณฑ์มำตรฐำนหรือตัวชี้วัดคุณภำพในระดับบุคคล

และหน่วยงำน กำรจัดตั้งหน่วยงำนในระดับชำติเพื่อ

ดูแลให้เกิดกำรขับเคลื่อนงำนวิจัยที่มีคุณภำพ โดย

กำรสนับสนุนทุนวิจัย ตลอดจนกำรจัดสรรสิง่เอือ้อ�ำนวย

ให้เกดิกำรสร้ำงสรรค์งำนวิจัยและผลงำนด้ำนวิชำกำร

ที่มีคุณภำพ ส�ำหรับประเทศไทย สภำกำรพยำบำล

ได้ก�ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนที่ใช้ในกำรรับรองสถำบัน

กำรศกึษำวชิำกำรพยำบำลและกำรผดงุครรภ์ ซ่ึงหนึง่

ในเกณฑ์ดังกล่ำว คือ กำรก�ำหนดให้อำจำรย์ประจ�ำ

หลกัสตูร ต้องมผีลงำนทำงวชิำกำรท่ีไม่ใช่เป็นส่วนหนึง่

ของกำรศึกษำเพื่อรับปริญญำและเป็นผลงำนทำง

วิชำกำรที่ได้รับกำรเผยแพร่ตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

ในกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้บุคคลด�ำรงต�ำแหน่งทำง

วิชำกำรอย่ำงน้อย 1 เรื่องในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ10 จึง

ส่งผลให้ทกุสถำบนักำรศกึษำพยำบำลต้องหำกลยทุธ์

ต่ำงๆ ในกำรขับเคลื่อนให้อำจำรย์พยำบำลทุกระดับ

คณุวฒุกิำรศกึษำผลิตผลงำนด้ำนวิชำกำรและกำรวิจยั 

เพื่อให้สอดคล้องกับมำตรฐำนวิชำชีพกำรพยำบำลที่

เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล

 2. ปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน

 ผลกำรวเิครำะห์จ�ำแนกตำมกลุม่สงักดัสถำบนั 

พบว่ำ ปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนส�ำคัญ

ที่ทั้งสำมกลุ่มระบุสอดคล้องตรงกัน คือ กำรบริหำร

เวลำ-ไม่มีเวลำ โดยระบุปัญหำที่ส่งผลต่อเวลำที่จะ

ต้องใช้ในกำรผลติผลงำนด้ำนวชิำกำรและกำรวจิัยว่ำ 

คือ กำรมีภำระงำนสอนมำก รวมถึงกำรมีงำนบริหำร

และงำนอืน่ๆ ทัง้น้ี อำจเป็นเพรำะในกำรจัดกำรเรยีน

กำรสอนในสำขำพยำบำลศำสตร์ระดับปริญญำตรี 

สถำบันกำรศึกษำพยำบำลมีหน้ำท่ีหลักในกำรผลิต

บณัฑติพยำบำลให้มีสมรรถนะตำมท่ีสภำกำรพยำบำล

ก�ำหนด21 เพือ่ให้ผูส้�ำเรจ็กำรศกึษำสำมำรถให้บรกิำรแก่

ประชำชนได้อย่ำงมคีณุภำพ และมคีวำมปลอดภยัสงูสดุ 

สถำบันกำรศึกษำพยำบำลจึงมีควำมจ�ำเป็นต้องจัด

ประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติทั้งใน

สถำนกำรณ์จ�ำลอง ในห้องปฏบิตักิำร และในสถำนกำรณ์

จริง โดยค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้รับบริกำรเป็น

ส�ำคัญ ด้วยธรรมชำติของวิชำชีพในลักษณะดังกล่ำว 

สภำกำรพยำบำลจงึก�ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนไว้ว่ำ ในกำร

จัดกำรเรียนกำรสอนภำคปฏิบัติ จะต้องมีผู้นิเทศ

นักศึกษำพยำบำลอย่ำงใกล้ชิด ในอัตรำส่วนผู้นิเทศ

ต่อนักศึกษำพยำบำลไม่เกิน 1: 810 และด้วยเกณฑ์

มำตรฐำนดงักล่ำวนี ้ท�ำให้ผู้นเิทศนกัศกึษำภำคปฏบิตัิ

ซึ่งส่วนใหญ่หรือเกือบทั้งหมด เป็นอำจำรย์พยำบำล

ที่ได้สอนภำคทฤษฎีและสอนในห้องปฏิบัติกำรด้วย 

จงึส่งผลให้อำจำรย์มีภำระงำนด้ำนกำรสอนโดยรวมสูง 

โดยผู้ร่วมตอบแบบสอบถำมเสนอแนะว่ำ ควรมีกำร

สร้ำงแรงจงูใจโดยกำรลดภำระงำน ลดปรมิำณงำน และ

เกลี่ยงำนอย่ำงเหมำะสม รวมถึงอำจมีกำรน�ำรูปแบบ

พยำบำลพี่เลี้ยง (preceptorship model) มำใช้ในกำร

นิเทศนักศึกษำในภำคปฏิบัติ

 นอกจำกนี ้ ผู้ร่วมตอบแบบสอบถำมอีกจ�ำนวน

หน่ึงได้ให้ควำมส�ำคญักับปัญหำเรือ่งกำรขำดสมรรถนะ

ด้ำนกำรท�ำวิจัยของตนเอง (lack of self-efficacy) 

ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภำพที่มีผู ้ให้ข้อมูล

ระบุว่ำ กำรส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำเอก ไม่ได้

หมำยควำมว่ำจะสำมำรถท�ำวจิยัท่ีมีคณุภำพหรอืส�ำเรจ็

จนถึงขั้นตีพิมพ์ได้ โดยมีกำรศึกษำในต่ำงประเทศ 

พบว่ำ สถำบันที่ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำเอก 

เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีควำมเกี่ยวข้องกับสมรรถนะด้ำน

กำรวจิยั โดยพบว่ำผู้ทีส่�ำเรจ็จำกสถำบนักำรศกึษำจำก

ต่ำงประเทศ มกัมสีมรรถนะด้ำนกำรวจิยัสงูกว่ำผูส้�ำเรจ็
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การส�ารวจการกระจายก�าลังคน ภาระงาน และผลลัพธ์การปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาล                                                      

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

จำกสถำบันกำรศึกษำในประเทศ ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะ

กลุ่มที่ส�ำเร็จกำรศึกษำจำกต่ำงประเทศจะมีเครือข่ำย

ภำยนอกมำกกว่ำ จึงมีโอกำสร่วมท�ำวิจัยกบัเครอืข่ำย 

ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรท�ำวิจัย

ของตนเองอย่ำงต่อเน่ือง22 อย่ำงไรกต็ำม ไม่ว่ำอำจำรย์

พยำบำลผู้มีคุณวุฒิปริญญำเอกจะส�ำเร็จกำรศึกษำ

จำกสถำบันใด ผู้ที่ส�ำเร็จกำรศึกษำมำในระยะเวลำ

ไม่นำนหรือไม่ได้ท�ำงำนวิจัยมำระยะหนึ่งเนื่องจำกมี

ภำระงำนสอนและภำระงำนอืน่มำก กอ็ำจเกดิกำรรับรูว่้ำ

สมรรถนะด้ำนกำรวิจัยของตนเองลดต�่ำลงได้เช่นกัน 

ท้ังนี้ มีผู้ร่วมตอบแบบสอบถำมและผู้ให้ข้อมูลเชิง

คณุภำพเสนอแนะว่ำควรมีทีมสนับสนุน ให้ค�ำปรกึษำ

กำรวจิยั รวมถงึมกีำรก�ำหนดกลยทุธ์ในกำรจดัหำและ/

หรือสนับสนุนให้เกิดกำรสร้ำงเครือข่ำยงำนวิจัยกับ

องค์กรภำยนอก

 โดยสรุป ผลกำรศึกษำแบบส�ำรวจในครั้งน้ี 

สะท้อนให้เหน็ทศิทำงของกำรพัฒนำ DNF ในเร่ืองของ

ก�ำลังคนและกำรกระจำยก�ำลังคน DNF ในภำพรวม 

ในปัจจบุนั สถำบนักำรศกึษำพยำบำลรวมกนัทกุสงักดั 

มีจ�ำนวน DNF ประมำณหนึ่งในสี่ของจ�ำนวนอำจำรย์

ท้ังหมด โดยสถำบนักำรศกึษำในกลุม่ที ่2 และ 3 ยงัคง

มสีดัส่วน DNF ต่ออำจำรย์ทัง้หมดของกลุม่ต�ำ่กว่ำเกณฑ์

กำรรบัรองสถำบนักำรศกึษำพยำบำลของสภำกำรพยำบำล 

แม้ว่ำในขณะนีบ้ำงสถำบนัอำจยังไม่มกีำรจดักำรศกึษำ

ในระดบับณัฑติศกึษำกต็ำม แต่ในอนำคตจะมีสถำบนั

ท่ีมีควำมพร้อมจะมีกำรเปิดหลักสูตรดังกล่ำว เพื่อ

ตอบสนองควำมต้องกำรของสงัคมวชิำชีพกำรพยำบำล

อย่ำงแน่นอน ดงันัน้ จงึควรเร่งหำมำตรกำรเพ่ิมจ�ำนวน 

DNF โดยเรว็และรกัษำอำจำรย์เหล่ำนีใ้ห้คงปฏบิตังิำน

อยู่กับสถำบัน ในเรื่องของภำระงำนในพันธกิจต่ำงๆ 

พบว่ำ กำรสอนเป็นภำระงำนหลักของ DNF ทุกกลุ่ม 

โดยมีภำระงำนสอนภำคปฏิบัติสูงใกล้เคียงกันทั้ง

สำมกลุ่มและอำจมีกำรกระจำยภำระงำนไม่แตกต่ำง

ไปจำกอำจำรย์ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญำโท ซึ่งแม้ว่ำ

กำรสอนภำคปฏิบัติเป็นบทบำทที่ส�ำคัญของอำจำรย์

พยำบำลผูม้คีณุวฒุกิำรศกึษำทกุระดับกต็ำม DNF จ�ำเป็น

ต้องมเีวลำส�ำหรบักำรวจิยัเพือ่พฒันำคณุภำพกำรพยำบำล 

ซึ่งจะน�ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏิบัติที่เน้นกำรใช้

หลักฐำนเชิงประจักษ์อย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป 

ผลกำรศกึษำครัง้นีพ้บว่ำ แม้สำมในสีข่อง DNF ทีเ่ป็น

ผู้ร่วมตอบแบบสอบถำม ระบุว่ำมีงำนวิจัยที่ก�ำลัง

ด�ำเนินกำรอยู่ แต่มีเวลำที่ให้กับกำรท�ำงำนวิจัยค่อน

ข้ำงน้อย นอกจำกนี้ จ�ำนวนผู้ร่วมตอบแบบสอบถำม

ประมำณสองในสำม มีภำระงำนด้ำนกำรบริหำร ใน

ขณะเดียวกัน DNF จ�ำเป็นต้องสร้ำงผลงำนที่ถูกน�ำ

มำใช้ในกำรประเมินผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำนและกำร

เข้ำสู่ต�ำแหน่งทำงวิชำกำรเช่นเดียวกันกับอำจำรย์

คณุวฒุริะดบัอืน่ๆ ซึง่อำจน�ำไปสูปั่ญหำกำรคงอยูใ่นงำน

ต่อไปได้ จงึควรมกีำรก�ำหนดสัดส่วนภำระงำนแต่ละด้ำน

ให้มีควำมเหมำะสมหรือน�ำรูปแบบพยำบำลพี่เลี้ยง

มำใช้ในกำรสอนภำคปฏบิตัเิพิม่มำกขึน้ เพือ่ให้ DNF 

มีเวลำเพียงพอในกำรผลิตผลงำนที่สะท้อนผลลัพธ์

กำรปฏิบัติงำนด้วย ซึ่งในภำพรวมพบว่ำ DNF จะมี

ผลงำนด้ำนวชิำกำรและกำรวจิยั เฉลีย่ประมำณ 1 ช้ิน/

คน/ปี โดยเป็นบทควำม/รำยงำนวจิยัมำกทีสุ่ด รองลงมำ

คือบทควำมวิชำกำร และมีกำรผลิตหนังสือ/ต�ำรำใน

จ�ำนวนน้อยที่สุด ส�ำหรับปัจจัยที่มีผลต่อผลลัพธ์กำร

ปฏบิตังิำนทีส่�ำคญั คอื 1) ปัจจยัภำยในซึง่เป็นแรงจงูใจ

ภำยในของบุคคล ได้แก่ กำรรับรู้ว่ำเป็นพันธกิจ กำรให้

ควำมส�ำคญั ทศันคตทิำงบวก โอกำสควำมก้ำวหน้ำ และ

กำรมีเป้ำหมำยของตนเองในกำรท�ำวิจัย 2) ปัจจัย

ภำยนอก ในระดับสถำบนั ทีส่�ำคญั ได้แก่ นโยบำยองค์กร 

บรรยำกำศองค์กร และกำรบรหิำรจดักำรด้ำนวชิำกำร

วิจัยขององค์กร ซึ่งรวมถึงกำรกระจำย/แบ่งสัดส่วน
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ภำระงำน กำรให้รำงวัล กำรสนับสนุนให้มีกำรลำ เพือ่

ผลิตผลงำน ส่วนในระดับองค์กรวิชำชีพ ได้แก่ กำร

ก�ำหนดสมรรถนะด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัยเป็นหนึ่ง

ในสมรรถนะหลักของพยำบำลวิชำชีพ และก�ำหนดให้

อำจำรย์พยำบำลต้องมผีลงำนด้ำนกำรวจิยั เป็นหนึง่ใน

เกณฑ์มำตรฐำนในกำรรับรองสถำบนักำรศกึษำพยำบำล 

ส่วนอปุสรรคท่ีมีผลต่อผลลพัธ์กำรปฏบิตังิำน คอื กำรมี

ภำระงำนสอนมำก รวมถงึกำรมงีำนบรหิำรและงำนอืน่ๆ 

รวมถงึกำรรบัรูว่้ำตนเองยงัขำดสมรรถนะด้ำนกำรท�ำ

วจิยั ดงันัน้ กำรให้ควำมส�ำคญักบักำรสร้ำงทีมวิจัยทีด่ี 

และกำรสร้ำงเครอืข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวจิยั เป็นสิง่

ที่ผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ควรมองข้ำม

ข้อจ�ากัดการวิจัย

 กำรศึกษำในครั้งนี้ มีข้อจ�ำกัดบำงประกำรที่

อำจส่งผลต่อผลกำรศกึษำ ได้แก่ กำรมีอตัรำกำรตอบ

แบบสอบถำมกลับคืนต�่ำ คือ ร้อยละ 30.96 และมี

แบบสอบถำมทีส่ำมำรถน�ำมำใช้ได้เพยีงร้อยละ 29.92 

ซึ่งแม้ว่ำในทำงสถิติจะถือว่ำมีจ�ำนวนมำกพอ แต่อำจ

มคีวำมล�ำเอยีงจำกกำรได้มำซึง่ผู้ร่วมตอบแบบสอบถำม 

(selection bias) เกิดขึ้นได้ นอกจำกนี้ ข้อมูลตัวเลข

ภำระงำน อำจมีควำมคลำดเคลื่อน เนื่องจำกเป็นกำร

สอบถำมข้อมูลย้อนหลัง 1-3 ปี ซึ่งแม้ว่ำผู้ร่วมตอบ

แบบสอบถำมแต่ละคน อำจมกีำรเกบ็บนัทกึข้อมลูต่ำงๆ 

ไว้ในฐำนข้อมูลของสถำบัน กำรค�ำนวณภำระงำนของ

แต่ละสถำบันกำรศึกษำอำจมีควำมแตกต่ำงกันได้  

ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใ

 ข้อเสนอแนะเ งนโยบายต่อสภาการพยาบาล

ควรมีกำรก�ำหนดนโยบำย ก�ำกบั และตดิตำม ให้สถำบนั

กำรศกึษำพยำบำลมีกำรก�ำหนดสัดส่วนภำระงำนด้ำน

กำรสอน ด้ำนวชิำกำร และด้ำนกำรวจิยั ส�ำหรบัอำจำรย์

พยำบำลผู้มีคุณวุฒิกำรศึกษำระดับต่ำงๆ กันอย่ำง

เหมำะสม นอกจำกนี้ควรส่งเสริมและสนับสนุนกำร

พัฒนำเครือข่ำย DNF ในประเทศไทยและเครือข่ำย

ควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรวิจัย

ของ DNF น�ำไปสูก่ำรพฒันำองค์ควำมรูท้ำงกำรพยำบำล

ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล

 ข้อเสนอแนะเ งนโยบายต่อสถาบนัการศกึษา

 ควรมีกำรทบทวนนโยบำยของหน่วยงำน/

สถำบนัเกีย่วกบักำรกระจำยภำระงำน และกำรให้คณุค่ำ

กับงำนด้ำนกำรสอน กำรบริกำรวิชำกำร กำรวิจัย และ

กำรบริหำรที่เหมำะสม ก�ำหนดยุทธศำสตร์กำรเพิ่ม

จ�ำนวน DNF โดยกำรส่งเสรมิและสนบัสนนุกำรศกึษำ

ต่อในสถำบันกำรศึกษำพยำบำลในประเทศไทยใน

กรณีที่อำจขำดแหล่งทุนสนับสนุนกำรศึกษำต่อใน

ต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสถำบันที่ยังมีจ�ำนวน 

DNF ต�ำ่กว่ำเกณฑ์มำตรฐำนทีส่ภำกำรพยำบำลก�ำหนด 

(กลุ่มท่ี 2 และ 3) นอกจำกน้ี ควรมีกำรก�ำหนด

นโยบำยและแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนหำกมกีำรน�ำรปูแบบ

พยำบำลพี่เลี้ยงมำใช้ในกำรสอนภำคปฏิบัติ เพื่อให้

เป็นไปตำมเกณฑ์ที่สภำกำรพยำบำลก�ำหนดด้วย 

ตลอดจนก�ำหนดแนวปฏิบัติกำรท�ำข้อตกลงร่วมกัน

ระหว่ำง DNF กับสถำบัน ในกำรผลิตผลงำนด้ำน

วิชำกำรและกำรวิจัย และน�ำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบ

กำรพจิำรณำควำมดคีวำมชอบ และ/หรอืกำรให้รำงวลั

ในรปูแบบต่ำงๆ รวมถงึมกีำรก�ำหนดสดัส่วนภำระงำน

ด้ำนกำรสอน ด้ำนบรกิำรวชิำกำร และกำรวจิยั ส�ำหรบั

อำจำรย์พยำบำลทีม่คีณุวฒุกิำรศกึษำระดับต่ำงๆ กนั ให้มี

ควำมเหมำะสมและเป็นทีย่อมรบัของคณำจำรย์ในสถำบนั 

นอกจำกนีค้วรส่งเสรมิและสนบัสนนุกระบวนกำรผลติ

หนังสือ/ต�ำรำ เพิ่มมำกขึ้นด้วย
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 ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใ ในการปฏบิตังิาน

ของอาจารย์พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอก

 อำจำรย์พยำบำลผู้มีคุณวุฒิปริญญำเอกควรมี

กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยในตน ในกำรพัฒนำตนเองให้

เป็นผูม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถด้ำนวิชำกำรและกำรวิจยั 

ในฐำนะทีเ่ป็นทัง้ผูส้ร้ำงองค์ควำมรูแ้ละผูใ้ช้ประโยชน์

จำกงำนวิจัย พัฒนำควำมสำมำรถในกำรบริหำรเวลำ 

เพื่อสร้ำงสมดุลชีวิตกำรท�ำงำน (work-life balance) 

อย่ำงเหมำะสม รวมถึงค้นหำวิธีในกำรบูรณำกำรงำน 

ทัง้ด้ำนกำรสอน ด้ำนบรกิำรวิชำกำร และด้ำนกำรวิจยั 

ให้สำมำรถท�ำไปได้ด้วยกนั เพ่ือประโยชน์ทัง้ต่อนักศกึษำ

และต่อตนเอง

ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

 ควรมกีำรศกึษำตดิตำมหรอืศกึษำเรือ่งน้ีซ�ำ้ใน

ระยะ 5-10 ปีข้ำงหน้ำ เพื่อประโยชน์ในกำรพัฒนำ

ก�ำลงัคนกลุม่ DNF อย่ำงต่อเน่ือง และควรศกึษำ เพือ่

ส�ำรวจควำมคิดเห็นของอำจำรย์พยำบำล ผู้มีคุณวุฒิ

ระดบัอืน่ๆ เพ่ิมเตมิด้วย เพือ่ช่วยให้เข้ำใจสภำพกำรณ์

กำรท�ำงำนทีแ่ท้จรงิของกำรท�ำงำนร่วมกนัของอำจำรย์

พยำบำลในสถำบันกำรศึกษำพยำบำล 

กิตติกรรมประกาศ

 คณะผู้วิจัยใคร่ขอขอบคุณสภำกำรพยำบำล

ที่สนับสนุนทุนวิจัยในครั้งนี้ ขอกรำบขอบพระคุณ

ศำสตรำจำรย์เกยีรตคิณุ ดร. สมจิต หนุเจรญิกลุ ผูเ้ป็น

แรงบนัดำลใจผลกัดนัให้เกดิงำนวจิยัชิน้นี ้และขอขอบคณุ

ผูบ้รหิำรสถำบันกำรศกึษำพยำบำล รวมถงึกลุม่ตวัอย่ำง

อำจำรย์พยำบำลทีม่คีณุวุฒปิริญญำเอกทกุท่ำน ทีเ่สยีสละ

เวลำอนัมค่ีำยิง่ในกำรให้ควำมร่วมมอืตอบแบบสอบถำม 

และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำวิชำชีพ

กำรพยำบำลในครั้งนี้
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