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ของอาจารย์พยาบาลผูม้คีณุวฒุปิรญิญาเอกในสถาบนัการศกึษาพยาบาลในประเทศไทยในภาพรวม และ
เปรยีบเทยีบจ�ำแนกตามสงักดัสถาบนั 3 กลุม่ คอื 1) มหาวทิยาลยัวจิยั 2) วทิยาลยัพยาบาล สถาบนั
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ปรญิญาเอกเพ่ือสอบถามลักษณะงาน ภาระงาน และผลลพัธ์การปฏบิตังิาน มผีูร่้วมตอบแบบสอบถาม
ทีส่ามารถน�ำมาใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลูได้ 313 คน และท�ำการศึกษาเชิงคณุภาพ โดยการสมัภาษณ์
แบบเจาะลึกอาจารย์ 28 คน
	 ผลการวจิยั: อาจารย์พยาบาลผูม้คีณุวฒุปิรญิญาเอกในสถาบนัการศกึษาพยาบาล มจี�ำนวน 
1,046 คน (ร้อยละ 24.5 ของจ�ำนวนอาจารย์พยาบาลทัง้หมด)  กลุม่ที ่1 มสีดัส่วนจ�ำนวนอาจารย์ผูม้คีณุวฒิุ
ปรญิญาเอกต่ออาจารย์ทัง้หมดในกลุม่สงูทีส่ดุ (ร้อยละ 53.4) รองลงมาคอืกลุม่ที ่3 (ร้อยละ 19.6) 
และกลุม่ที ่2 (ร้อยละ 16.8) ภาระงานด้านการวจิยัและการสอนภาคปฏบิตัท้ัิง 3 กลุม่ไม่มีความแตกต่างกนั 
โดยมภีาระงานด้านการสอนภาคปฏิบตัสิงูใกล้เคียงกัน ส่วนภาระงานด้านการสอนอ่ืนๆ และการมตี�ำแหน่ง
บรหิาร มคีวามแตกต่างกนั ในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา ผูร่้วมตอบแบบสอบถามมผีลลพัธ์การปฏบิตังิานเป็น
ผลงานรวม 1,295 ชิน้ เฉลีย่ประมาณ 1 ชิน้/คน/ปี โดยแต่ละกลุม่มกีารผลติผลงาน ไม่แตกต่างกนั  
ปัจจยัสนบัสนนุส�ำคญัในการผลติผลลพัธ์การปฏบิตังิานมทีัง้ปัจจยัภายใน (แรงจงูใจภายใน) และ
ปัจจัยภายนอก (นโยบายองค์กร) ส่วนอุปสรรคที่ส�ำคัญที่สุดคือ การไม่มีเวลาและภาระงานมาก
	 ข้อเสนอแนะ: ผูน้�ำทางการพยาบาลทกุระดบัควรให้การสนบัสนนุและช่วยเหลอืการปฏบิตังิาน
ของอาจารย์พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอก เพื่อให้เกิดผลลัพธ์การปฏิบัติงานที่ดี
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Abstract:
	 Objective: To conduct a macro-perspective survey of workforce distribution, workload, and 
professional performance outcomes of doctorally-prepared nurse faculty (DNF) members in three 
major groups of nursing institutions in Thailand: 1) research-oriented universities; 2) the Nursing 
College of Praboromarajchanok Institute; and 3) other nursing institutions
	 Design: Survey study
	 Methodology: Survey questionnaires were mailed to all nursing institutions in Thailand (N = 88) 
to enquire about workforce distribution and the number of DNF members.  Subsequently, another set of 
questionnaires was sent to each of the DNF members to enquire about work types, workload, and 
professional performance outcomes.  In total, responses from 313 respondents were used for data analysis.  
The qualitative part of this study was conducted via in-depth interviews with 28 DNF members.
	 Results: In total, there were 1,046 DNF members working in nursing educational institutions 
(24.5% of the entire number of nursing instructors).  Research-oriented universities had the highest 
ratio of DNF members (53.4%), followed by other nursing institutions (19.6%) and the Nursing 
College of Praboromarajchanok Institute (16.8%).  In terms of workload, no significant differences in 
researching and practicum teaching were found between the three groups of institutions.  These institutions 
displayed a similarly high degree of emphasis on practicum teaching. However, there was significant 
difference of degrees of emphasis on administrative and other teaching responsibilities.  In the past 
three years, the respondents from the three groups of institutions produced a  total of 1,295 pieces 
of academic work, averagely one piece per person per year.  The professional performance outcomes of 
each group was not significantly different. Internal factors (personal motivations) and external factors 
(institutional policies) were identified as significant factors in the respondents’ production of research 
studies, whilst lack of time and heavy workload were identified as major obstacles.
	 Recommendations:	 It is advisable that nursing leaders at all levels provide DNF members with 
professional support and assistance to promote good performance outcomes.
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การพัฒนาคุณภาพการบริการพยาบาลอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ นับเป็นประเด็นที่สร้างความ

ท้าทายให้กบัผูน้�ำวชิาชพีการพยาบาล ผูบ้รหิารองค์กร 

รวมถงึพยาบาลผูป้ฏบัิตงิาน การศึกษาท่ีผ่านมาสะท้อน

ให้เห็นความต้องการพยาบาลที่มีคุณวุฒิขั้นต�่ำ คือ 

ปริญญาตรี และคุณวุฒิในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับ

ปรญิญาเอก โดยหลกัฐานเชงิประจกัษ์สะท้อนให้เหน็ว่า 

พยาบาลทีม่ปีระสบการณ์และมคีณุวฒุทิีส่งูขึน้สามารถ

ช่วยให้คณุภาพการบรกิารพยาบาลเพ่ิมสูงข้ึนได้1 ทัง้นี้

เป็นเพราะพยาบาลผูมี้คณุวฒิุสงูขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่

ระดบัปรญิญาเอก เป็นผูท้ีไ่ด้รับการเตรียมให้มสีมรรถนะ

ด้านการวิจยัและการปฏิบตังิานโดยใช้หลกัฐานเชงิประจกัษ์ 

รวมถงึเป็นผูน้�ำด้านการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน จึงมี

ส่วนส�ำคัญในการผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพ

น�ำไปสูค่ณุภาพการพยาบาลในภาพรวมต่อไปได้ งานวจิยั

ของสถาบนัการแพทย์ (Institute of Medicine: IOM) 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา ได้เสนอแนะให้สถาบนัการศกึษา

พยาบาลเพิม่การผลติบคุลากรพยาบาลระดบัปรญิญาเอก

เป็นสองเท่าในปี ค.ศ. 2020 เพ่ือให้พยาบาลผูมี้คณุวฒุิ

การศกึษาระดบัสงูนี ้ไปปฏบิตังิานเพ่ือแก้ปัญหาสขุภาพ

และตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้บรกิารทีม่ปัีญหา

สขุภาพทีซ่บัซ้อน รวมถงึไปท�ำหน้าทีส่อนในฐานะอาจารย์

พยาบาล และเป็นนักวิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของ

วชิาชพีต่อไป2 ความต้องการพยาบาลในระดบัปรญิญาเอก

จึงมีเพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก แม้แต่ในประเทศที่พัฒนาแล้ว 

เช่น สหรัฐอเมริกา และแคนาดา3, 4 

	 ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์พยาบาล โดยเฉพาะ

อาจารย์ในระดับปริญญาเอก เป็นปัญหาเรื้อรังที่ทุก

สถาบนัการศกึษาพยาบาลทัง้ในและต่างประเทศก�ำลงั

เผชิญ และการขาดแคลนดังกล่าวส่งผลต่อคุณภาพ

บัณฑิตพยาบาล5 จากรายงานการศึกษาทั้งในและ

ต่างประเทศ พบว่า ไม่มีสถาบันการศึกษาพยาบาล

ใดมีสัดส่วนคุณวุฒิของอาจารย์พยาบาลในระดับ

ปริญญาเอกเป็นไปตามเกณฑ์หรือเต็มจ�ำนวน6-8 

รายงานการส�ำรวจจ�ำนวนอาจารย์ในสถาบนัการศกึษา

พยาบาลในประเทศไทยในภาพรวม ล่าสุดใน ปีพ.ศ. 

2549 ระบุว่ามีอาจารย์ในสถาบันการศึกษาพยาบาล

ทีม่คีณุวฒุขิัน้ต�ำ่ในระดบัปรญิญาตร ีจ�ำนวน 3,096 คน 

และในจ�ำนวนน้ี เป็นอาจารย์ในระดับปริญญาเอก

ประมาณ 489 คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 ของจ�ำนวน

อาจารย์ทั้งหมด โดยส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ในสังกัด

กระทรวงศกึษาธกิาร (ปัจจบุนัเป็นสงักัดกระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยั และนวตักรรม) คิดเป็น

ร้อยละ 66.79 ทัง้นีส้ภาการพยาบาลได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์

การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและ

การผดงุครรภ์ พ.ศ. 2562 ให้สถาบนัฯ ต้องมสีดัส่วน

คณุวฒุกิารศกึษาของอาจารย์ประจ�ำระดบัปรญิญาเอก

หรอืเทยีบเท่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของอาจารย์ทัง้หมด10 

ซึง่หากเทียบกบัสดัส่วนเดมิ คอื ร้อยละ 15.8 ซึ่งจะ

เห็นได้ว่ายังมีช่องว่างของจ�ำนวน DNF อยู่มาก 

	 สภาพการขาดแคลนอาจารย์พยาบาลน�ำไปสู่

การมภีาระงานทีเ่กนิก�ำลงั โดยมรีายงานสดัส่วนอาจารย์

พยาบาลต่อนักศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1: 9.59 ซึ่ง

เกนิกว่า 1: 8 ตามหลักเกณฑ์การรบัรองสถาบนัการศกึษา

วิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์10 ภาระงานที่สูง

ดงักล่าวอาจส่งผลให้อาจารย์พยาบาล โดยเฉพาะอย่างย่ิง

อาจารย์พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่สามารถผลิต 

ผลงานด้านวิชาการและการวิจัยที่สะท้อนผลลัพธ์

การปฏิบัติงานตามที่หน่วยงาน/องค์กรคาดหวังได้

	 สถาบนัการศกึษาพยาบาลในประเทศไทย สามารถ

จัดกลุ่มตามสังกัดสถาบันและบริบทที่แตกต่างกัน 

ได้เป็น 3 กลุม่ใหญ่ คือ กลุม่ที ่1 เป็นมหาวทิยาลยัวจิยั

และ/หรอืมหาวทิยาลยัทีม่กีารจดัการศกึษาทกุระดบั 
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คอื ปรญิญาตร ีปรญิญาโท และปริญญาเอก มี 7 สถาบนั 
โดยมหาวทิยาลยักลุ่มนี ้จะเป็นสถาบนัทีม่กีารประกาศ
ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย มีการก�ำหนดยุทธศาสตร์
วิจัยอย่างชัดเจนว่ามหาวิทยาลัยต้องการจะมีความ
โดดเด่นในเรื่องใด มีการก่อตั้งศูนย์วิจัยหลายศูนย์ 
เพื่อผลิตผลงานวิจัยตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
สถาบัน มีเครือข่ายวิจัยกว้างขวางและมีสิ่งสนับสนุน
การวิจัยโดยเฉพาะฐานข้อมูลวิจัยจ�ำนวนมาก มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการวิจัยทั้งในระดับมหาวิทยาลัย
และคณะ มรีะเบยีบให้ลาเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการ
ระยะยาว (sabbatical leave) อาจารย์มีต�ำแหน่งทาง
วชิาการ และมกีารให้ค่าตอบแทนการตพิีมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย กลุ่มที่ 2 เป็นวิทยาลัยพยาบาล สถาบัน
พระบรมราชชนก (สบช.) สังกดักระทรวงสาธารณสขุ 
มี 30 สถาบัน โดยสถาบันการศึกษาพยาบาลกลุ่มนี้ 
จะมีการสอนระดับปริญญาตรีเพียงอย่างเดียว มีการ
ก�ำหนดยุทธศาสตร์วิจัยแตกต่างกนัตามแต่ละสถาบนั 
มเีครอืข่ายวจิยัระดับชาตแิละนานาชาต ิ แต่อาจมน้ีอยกว่า
สถาบนัในกลุม่ที ่1 และมีการให้ค่าตอบแทนการตพิีมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจยั อย่างไรกต็าม จะมสีิง่สนบัสนนุการ
วิจัยโดยเฉพาะฐานข้อมลูวจิยัมจี�ำนวนน้อยกว่ามหาวทิยาลัย
ในกลุม่อืน่ ไม่มรีะเบียบให้ลาเพ่ือผลติผลงานทางวิชาการ
ระยะยาว และอาจารย์ไม่มีต�ำแหน่งทางวิชาการ ส่วน
กลุม่ที ่3 เป็นสถาบนัการศกึษาพยาบาล วิทยาลยัพยาบาล
ในสงักดัอืน่ๆ เช่น กระทรวงกลาโหม ส�ำนักงานต�ำรวจ
แห่งชาต ิกรงุเทพมหานคร รวมถงึมหาวทิยาลยัเอกชน 
มี 51 สถาบนั ซึง่มีการสอนระดบัปรญิญาตรอีย่างเดยีว 
หรือ ปริญญาตรีและปริญญาโท หรือ ปริญญาโทและ
ปรญิญาเอก โดยจะเหน็ได้ว่าสถาบนัการศกึษาท้ังสาม
กลุ่มส่วนใหญ่ มีการสอนระดับปริญญาตรีเป็นส�ำคัญ  
	 การทบทวนวรรณกรรม ไม่พบรายงานการศกึษา
ทีเ่ก่ียวข้องกับก�ำลงัคนสาขาพยาบาลศาสตร์ทีม่คีณุวุฒิ
ในระดับปริญญาเอกทั้งในภาพรวมของประเทศไทย

และเมื่อจ�ำแนกตามกลุ่มสังกัดสถาบันข้างต้น ดังนั้น 
เพือ่ให้เหน็ภาพก�ำลงัคนของอาจารย์พยาบาลผูม้คีณุวฒุิ
ปริญญาเอก (doctorally-prepared nurse faculty: 
DNF) ในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย 
จึงควรท�ำการศึกษาเพื่อส�ำรวจสถานการณ์การกระจาย 
ก�ำลังคน ภาระงาน และผลลัพธ์การปฏบิติังานของอาจารย์
พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผลลัพธ์ด้านวชิาการและการวจิยั เพือ่ใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐาน
ในการก�ำหนดทิศทางและนโยบายในการขับเคลื่อน
ทั้งในด้านการผลิต และการใช้ประโยชน์จากก�ำลังคน

กลุ่มนี้ที่มีต้นทุนการผลิตสูง ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อส�ำรวจการ 

กระจายก�ำลงัคน ภาระงาน และผลลพัธ์การปฏบิตังิาน

ของอาจารย์พยาบาลผูมี้คณุวฒุปิรญิญาเอก ในสถาบนั

การศึกษาพยาบาลในประเทศไทย และ (2) เพื่อ

เปรียบเทียบภาระงานระหว่างอาจารย์พยาบาลผู้มี

คุณวุฒิปริญญาเอก 3 กลุ่มสังกัดสถาบัน คือ 1) กลุ่ม

มหาวิทยาลัยวิจัยและ/หรือมหาวิทยาลัยที่มีการจัด 

การศกึษาทกุระดบั 2) กลุม่วทิยาลยัพยาบาล สถาบนั

พระบรมราชชนก และ 3) กลุ่มสถาบนัการศกึษาพยาบาล

สังกัดอื่นๆ

นิยามศัพท์

	 การกระจายก�ำลังคน หมายถึง การกระจาย

จ�ำนวนของอาจารย์พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ทีป่ฏบิตังิานในสถาบนัการศกึษาพยาบาลในประเทศไทย 

ตามสังกัด ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 

1) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยและ/หรือมหาวิทยาลัยที่มี

การจัดการศึกษาทุกระดับ 2) กลุ่มวิทยาลัยพยาบาล 

สถาบันพระบรมราชชนก และ 3) กลุ่มสถาบันการ

ศึกษาพยาบาลสังกัดอื่นๆ
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การส�ำรวจการกระจายก�ำลังคน ภาระงาน และผลลัพธ์การปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาล                                                      

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

	 ภาระงาน หมายถึง ภาระงานในพันธกิจต่างๆ 

ทีเ่ป็นข้อก�ำหนดของคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน

ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.)11 ได้แก่ พันธกิจด้าน

การสอน ด้านการวจิยั ด้านการบรกิารวชิาการแก่สงัคม 

และด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

นอกจากนี้ยังรวมถึงภาระงานด้านการบริหาร และงาน 

อืน่ๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายเพ่ิมเตมิ (เช่น อาจารย์ประจ�ำ

ชั้นปี งานธุรการ งานสวัสดิการ เป็นต้น) 

	 ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ผลลัพธ์ท่ี

สะท้อนการปฏิบัติงานในด้านวิชาการและการวิจัย 

ในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา ได้แก่ การผลิตบทความวิชาการ 

บทความวจิยั หนงัสอื/ต�ำรา และผลงานอืน่ๆ (เช่น สือ่

การเรียนรู้ประเภท คอมพิวเตอร์ช่วยสอน วิดีทัศน์ 

เป็นต้น)

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประ ากรและกลุ่มตัวอย่าง 
	 ประชากรเป้าหมายของการศึกษานี้ มี 2 ส่วน 
คอื (1) สถาบนัการศกึษาพยาบาลในประเทศไทยทัง้หมด 
จ�ำนวน 88 สถาบนั และ (2) DNF ทางการพยาบาลหรอื
สาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง ที่มีอายุ < 65 ปี ที่ปฏิบัติงานใน
สถาบนัการศกึษาพยาบาลในประเทศไทย ในระหว่าง
เดอืนมถินุายน พ.ศ. 2559 ถงึ กมุภาพันธ์ พ.ศ. 2560 
ทัง้หมดทีร่่วมตอบแบบสอบถามและส่งกลบัคนืมาทาง
ไปรษณย์ี ส่วนการศกึษาเชงิคณุภาพ ผูวิ้จัยด�ำเนินการ
สมัภาษณ์แบบเจาะลึกกบัผูใ้ห้ข้อมูลท่ีเป็นตวัแทนจาก
สงักดัสถาบนัการศึกษาพยาบาลทัง้ 3 กลุม่ จนกระทัง่ได้
ข้อมูลที่อิ่มตัว
	 เครือ่งมอืวจิยัและวธีิการเกบ็ข้อมลู การส�ำรวจ
ครั้งนี้ ใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 2 ชุด 
ประกอบด้วย
	 ดที่ 1 แบบบันทึกข้อมูลอาจารย์พยาบาล

ผู้มีวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาล 

เป็นแบบส�ำรวจข้อมลูในภาพรวมของสถาบันการศกึษา 
โดยผูว้จิยัจดัส่งแบบบนัทกึฯนี ้ถงึหวัหน้าสถาบนัการศกึษา
พยาบาลทกุสถาบนัทีผ่่านการรบัรองจากสภาการพยาบาล 
ทางไปรษณีย์ จ�ำนวนทั้งสิ้น 88 สถาบัน
	 ดที ่2 แบบสอบถามการปฏิบตังิานของอาจารย์
พยาบาลผู้มีวุฒิปริญญาเอก เป็นแบบสอบถามราย
บุคคล มีทั้งค�ำถามปลายปิดและปลายเปิด มี 7 ส่วน 
ประกอบด้วย ส่วนที ่1 ข้อมลูส่วนบคุคล ส่วนที ่2 ลักษณะ
งานและภาระงาน ส่วนที่ 3 ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ 4 ปัจจัยที่มีผลต่อผลลัพธ์การปฏิบัติงาน เป็น
แบบสอบถามปลายปิดให้แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ 
(ไม่เหน็ด้วยอย่างย่ิง = 1 ถงึ เหน็ด้วยอย่างยิง่ = 5) จ�ำนวน 
20 ข้อ และข้อค�ำถามปลายเปิดในเรือ่งปัจจยัและอปุสรรค
ที่เกี่ยวข้องกับ 1) ปัจจัยภายใน (ระดับตนเอง) และ 
2) ปัจจัยภายนอก (ระดับสถาบัน และระดับองค์กร
วิชาชีพ) ส่วนที่ 5 ปัญหาอุปสรรคการปฏิบัติงาน มี
ข้อค�ำถาม 3 ข้อ เป็นแบบจัดอันดับ ให้ระบุปัญหา
อุปสรรคในการปฏบิตังิานทีส่�ำคัญ 3 อันดบัแรก แบบ
ตรวจสอบรายการ ให้ระบวุ่าหน่วยงานมกีารสนบัสนนุ
การผลิตผลงานด้านวิชาการและการวิจัยในเรื่องใด 
และค�ำถามปลายเปิด ให้แสดงข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การสร้างแรงจงูใจ ส่วนที ่6 และ 7 เป็นแบบบนัทกึข้อมลู
การผลติบทความวชิาการ/บทความวจิยั และการผลติ 
ผลงานทางวิชาการที่เป็นหนังสือ/ต�ำรา ตามล�ำดับ 
โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามชุดนี้ถึง DNF โดยตรง
ทุกคนทางไปรษณีย์ ภายหลังจากได้รับข้อมูลจาก
เครื่องมือชุดที่ 1 
	 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก ใช้แนวค�ำถามในการสัมภาษณ์ 10 ข้อ 
ครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภาระงาน ผลลัพธ์
การปฏบิตังิาน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลลพัธ์การปฏบิตังิาน 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ผู้วจิยัคัดเลอืกผู้ให้
ข้อมูล โดยให้ผู้บริหารสถาบันเป็นผู้คัดเลือก ร่วมกับ
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การใช้เทคนิคการอ้างอิงต่อเน่ืองแบบปากต่อปาก 
(snowball sampling technique) เมื่อได้ชื่อและ
หมายเลขโทรศัพท์ในการติดต่อแล้ว ผู้วิจัยเชิญชวน
เข้าร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลการวิจัยอย่างไม่เป็นทางการ
ก่อนเป็นเบื้องต้น จากนั้นจึงนัดหมายการสัมภาษณ์
ผูใ้ห้ข้อมลูตามวัน-เวลาและสถานทีท่ีผู่ใ้ห้ข้อมลูสะดวก 
ใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 1.5-2 ชั่วโมง ทั้งนี้
ผูวิ้จยัเกบ็ข้อมลูเชงิคณุภาพคูข่นานไปกบัการเกบ็ข้อมลู
เชงิปรมิาณในส่วนทีเ่ป็นการตอบแบบสอบถามรายบุคคล

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการศกึษานี ้ผ่านการตรวจสอบ

ความตรงตามเนือ้หา (content validity) โดยใช้ข้อคดิเห็น

ท่ีเป็นฉันทามติของทีมผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญและ

นกัวิชาการด้านการศกึษาพยาบาลทัง้ 5 คน ปรับแก้จนมี

ความคดิเหน็สอดคล้องตรงกนัท้ังหมด และเน่ืองจาก

ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ เป็นการสอบถามข้อมูลที่

เป็นข้อเทจ็จรงิ (facts) จงึไม่ได้น�ำไปทดสอบความเทีย่ง 

ยกเว้นแบบสอบถามชุดที่ 2 ส่วนที่ 4 ซึ่งเป็นการ

สอบถามปัจจัยที่มีผลต่อผลลัพธ์การปฏิบัติงานของ

อาจารย์พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอก ผ่านการ

ตรวจสอบความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายใน 

(internal consistency reliability) ได้ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

เท่ากับ .95

จรยิธรรมการวจัิยและการพทิกัษ์สิทธิกลุม่ตวัอย่าง

	 โครงการวิจยันีไ้ด้ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัย คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย

สงขลานครนิทร์ (หนงัสอืท่ี ศธ.๐๕๒๑.๑.๐๕/๒๓๔๓) 

ในระว่างท�ำการศกึษา ผูว้จิยัท�ำการพิทกัษ์สทิธกิลุม่ตวัอย่าง

ตามเอกสารที่ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัย

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ในการวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณ ผูว้จิยัตรวจสอบ
ลักษณะการกระจายของข้อมูลที่มีการวัดในระดับ
อันตรภาคชั้นขึ้นไป เช่น อายุ จ�ำนวนปีที่ปฏิบัติงาน 
จ�ำนวนชั่วโมงการปฏิบัติงาน คะแนนปัจจัยที่มีผลต่อ
การปฏบิตังิานด้านวชิาการและการวจิยั ฯลฯ และเลอืก
ใช้สถิติการวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางที่เหมาะสม คือ 
ค่าเฉลีย่ (M) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และ/หรอื 
ค่ามัธยฐาน (Mdn) ส่วนเบี่ยงเบน ควอไทล์ (IQR) 
ส่วนข้อมลูทีม่กีารวดัในระดบันามบญัญตั ิและระดบัขัน้ 
เช่น การกระจายก�ำลงัคน ต�ำแหน่งทางวชิาการ ลกัษณะ
งาน ฯลฯ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่
และร้อยละ วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของ
จ�ำนวน DNF ในพันธกิจด้านต่างๆ และการมีผลลัพธ์
การปฏบิตังิาน (ผลงานด้านวชิาการและการวจิยั) และ
ระหว่างกลุ่มที่จ�ำแนกตามสังกัด ด้วยสถิติไค-สแควร์ 
(chi-square) และเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ค่าเฉลีย่อนัดบัของภาระงาน และผลลพัธ์การปฏบิตังิาน
ระหว่างกลุ่มทีจ่�ำแนกตามสังกดั ด้วยสถติิครสัคาล-วลัลิส 
(Kruskal-Wallis) โดยใช้การทดสอบสมมตฐิานแบบ
สองทาง (two-tailed test) และก�ำหนดระดบันยัส�ำคญัที่ 
.05 ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วเิคราะห์เนือ้หา (content analysis) เพือ่ท�ำความเข้าใจ
กบัค�ำตอบทีไ่ด้จากข้อมลูทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ
ในลักษณะของการผสมผสานข้อมูลเพื่อสู่จุดหมาย
เดียวกัน

ผลการวิจัย

	 ในการศึกษาคร้ังนี้พบข้อมูลการกระจาย 

ก�ำลงัคน ทีไ่ด้จากการส�ำรวจสถาบนัการศกึษาพยาบาล

ในประเทศไทย จ�ำแนกตามสังกดัสถาบนั รวม 88 สถาบนั 

และข้อมลูภาระงานในพนัธกิจต่างๆ และผลลพัธ์การ

ปฏบิตังิานของ DNF ในสถาบนัการศกึษาจากการร่วม
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ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

ตอบแบบสอบถามของ DNF โดยมผีูร่้วมตอบแบบสอบถาม

และส่งกลับคืน จ�ำนวน 324 คน (ร้อยละ 30.9) ใน

จ�ำนวนน้ี มีแบบสอบถามทีส่ามารถน�ำมาใช้ในการวเิคราะห์

ข้อมลูได้ จ�ำนวน 313 ชดุ (ร้อยละ 29.9) ส�ำหรบัการ

ศกึษาเชงิคณุภาพ ผูวิ้จัยด�ำเนินการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก

ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นตัวแทนจากสังกัดสถาบันการศึกษา

พยาบาลทั้ง 3 กลุ่ม จ�ำนวน 28 คน (กลุ่ม 1, 2 และ 3 

จ�ำนวน 7, 8, และ 13 คน ตามล�ำดบั) โดยมีรายละเอยีด

ของ ข้อค้นพบ ดังนี้

	 1.	การกระจายก�ำลังคนของอาจารย์พยาบาล

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษา 

	 ผลการส�ำรวจสถาบัน พบว่า ระหว่างปี พ.ศ. 

2559-2560 ในภาพรวม สถาบนัการศกึษาพยาบาล

ในประเทศไทย มจี�ำนวน 88 สถาบนั ม ีDNF ทีอ่ายุ < 65 ปี 

และยังปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันการศึกษาพยาบาล 

รวมท้ังสิ้น 1,046 คน จากจ�ำนวนอาจารย์ท้ังหมด 

4,268 คน คิดเป็นร้อยละ 24.5 โดยสถาบันในกลุ่ม

มหาวิทยาลัยวิจัยและสถาบันที่มีการจัดการศึกษา

ทุกระดับ (กลุ่มที่ 1) มีจ�ำนวน DNF ใกล้เคียงกับ

สถาบนัในกลุม่อ่ืนๆ (กลุม่ที ่3) คือ 396 คน (ร้อยละ 

37.8) และ 394 คน (ร้อยละ 37.7) ตามล�ำดับ โดย

กลุ่มที่ 1 มีจ�ำนวนเฉลี่ยของ DNF ต่อสถาบันสูงที่สุด 

คอื 56.6 คน (ค่ามธัยฐาน 53) และมจี�ำนวนต�ำ่สุด 27 คน 

สงูสดุ 80 คน และเม่ือเทียบสดัส่วนกบัอาจารย์ท้ังหมด

ของแต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มที่ 1 มีสัดส่วนสูงที่สุด คือ 

ร้อยละ 53.4 (ตารางที่ 1)

ตารางที่ 1	 จ�ำนวนและร้อยละ ค่าต�่ำสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐานและค่า

ส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ของจ�ำนวน DNF จ�ำแนกตามกลุ่มสังกัดสถาบัน และร้อยละของ DNF เทียบ

กับอาจารย์ทั้งหมดภายในกลุ่มสถาบัน (N = 1,046)

สังกัด
สถาบัน

จ�ำนวน
อาจารย์
ทั้งหมด

จ�ำนวน DNF
n (%)

ต�่ำสุด สูงสุด M (SD) Mdn (IQR) ร้อยละของ DNF/
อาจารย์ทัง้หมด

ในกลุม่

กลุ่มที่ 1 741 396 (37.8) 27 80 56.6 (17.8) 53.0 (23) 53.4

กลุ่มที่ 2 1519 256 (24.5) 4 18 8.5 (3.7) 7.5 (5) 16.8

กลุ่มที่ 3 2008 394 (37.7) 1 29 8.0 (6.6) 5.0 (8) 19.6

	 2.	ภาระงานของอาจารย์พยาบาลผูม้คุีณวฒุิ

ปริญญาเอกในสถาบันการศึกษา 

	 การศกึษาภาระงานในพันธกจิต่างๆ ของ DNF 

ในสถาบนัการศกึษา มี DNF ให้ข้อมูลท่ีสามารถน�ำมา

ใช้ในการวเิคราะห์ได้ท้ังหมด จ�ำนวน 313 คน จ�ำแนก

เป็นกลุม่ที ่1, 2 และ 3 จ�ำนวน 70, 100 และ 143 คน 

คิดเป็นร้อยละของจ�ำนวน DNF ทั้งหมดของแต่ละ

กลุ่มเป็น 17.7, 39.1 และ 36.3 ตามล�ำดับ ผลการ

ศึกษาพบว่า ผู้ร่วมตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานตาม

พนัธกจิทีเ่ป็นข้อก�ำหนดของคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) และตามที่

ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา โดยในภาพรวม 

พบว่า ผู้ร่วมตอบแบบสอบถามเกือบทั้งหมด มีภาระ

งานด้านการบริการวิชาการและด�ำเนินการ/เข้าร่วม

กิจกรรมที่เป็นการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

(ร้อยละ 97.4 และ 96.5 ตามล�ำดับ) จึงไม่ได้น�ำมา



69

รัดใจ   และคณะ

Journal of Thailand Nursing and Midwifery Council Vol. 36  No.3  July-September 2021

วิเคราะห์เปรียบเทียบ ส่วนภาระงานด้านการสอน 

การวิจัย และการบริหารของอาจารย์พยาบาลที่เป็น

ผูร่้วมตอบแบบสอบถาม จ�ำแนกตามกลุม่สงักดัสถาบนั 

พบว่า

		  2.1	ภาระงานด้านการสอน ในภาพรวม พบว่า 

DNF ผูร่้วมตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 

90) มีภาระงานด้านการสอนระดบัปรญิญาตร ีรองลงมา

คือ ปริญญาโทและปริญญาเอกตามล�ำดับ โดยมี

ภาระงานทั้งด้านการสอนภาคทฤษฎี ภาคทดลอง/

ห้องปฏบิตักิารและภาคปฏบัิต ินอกจากน้ีพบว่าประมาณ

หนึง่ในสามเป็นทีป่รกึษาหลกัและ/หรอืท่ีปรกึษาร่วม

สารนพินธ์/วทิยานพินธ์/ดษุฎนิีพนธ์ (ร้อยละ 31.9 และ 

ร้อยละ 33.5 ตามล�ำดับ) การวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างของจ�ำนวน DNF ที่มีการสอนระดับ

ต่างๆ พบความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญ (p < .05) 

โดยมีจ�ำนวน DNF ในกลุ่มที่ 2 มีภาระด้านการสอน

ระดับปริญญาตรีสูงสุด ส่วนกลุ่มที่ 1 มีจ�ำนวนผู้ที่มี

ภาระด้านการสอนระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอกสงูสุด 

(ตารางที่ 2) ซึ่งเป็นไปตามพันธกิจหลักของสถาบัน 

และเมือ่วเิคราะห์เปรียบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย

อนัดบั พบว่าทัง้สามกลุ่มมีภาระงานไม่แตกต่างกนัใน

ด้านการสอนภาคปฏบัิต ิ แต่ภาระงานด้านการสอนภาค

ทฤษฎ ีการสอนในห้องทดลอง/ห้องปฏบิตักิาร การเป็น

ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์/ดษุฎนีพินธ์ และการเป็นทีป่รกึษา

วจิยันกัศึกษาระดบัปรญิญาตร ีพบความแตกต่างอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติ (p < .01) (ตารางที่ 3) โดย

ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า การมอบหมายงานด้านการ

นิเทศนักศึกษาปริญญาตรีระหว่าง DNF และอาจารย์

พยาบาลผูม้คีณุวฒุปิริญญาโทไม่แตกต่างกนั แต่องค์กร/

สถาบันมักคาดหวังให้ DNF ปฏบิตังิานอืน่ๆ ได้มากกว่า 

และยังพบว่ามีการปรับลดภาระงานสอนในกรณีที่มี

ต�ำแหน่งบรหิาร แต่โดยภาพรวม ภาระงานสอนกย็งัคงสูง

		  2.2	ภาระงานด้านการวจิยั ในภาพรวม พบว่า 

สามในส่ีของผูร่้วมตอบแบบสอบถาม (235 คน, 75.1%) 

ระบวุ่ามโีครงการวจิยัทีด่�ำเนนิการอยู่ เมือ่วเิคราะห์จ�ำนวน

อาจารย์ที่มีผลงานวิจัย จ�ำแนกตามกลุ่มสังกัดสถาบัน 

ผลการศกึษาไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั 

(p > .05) (ตารางที ่2) และเมือ่วเิคราะห์เปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างของค่าเฉลีย่อันดบั พบว่า ทัง้สามกลุม่มี

จ�ำนวนช่ัวโมงที่ใช้ในด้านการวิจัยต่อปีการศึกษาไม่

แตกต่างกัน (ตารางที่ 3) โดยข้อมูลเชิงคุณภาพช่วย

อธบิายได้ว่าเวลาทีผู่ใ้ห้ข้อมลูใช้กบังานวจิยัค่อนข้างน้อย 

เนือ่งจากมภีาระงานด้านการสอนและการบรหิารสูง ท�ำให้

การท�ำงานวจิยัในลกัษณะโครงการใหญ่ๆ เป็นไปได้ยาก

		  2.3	ภาระงานบริหาร ในภาพรวม พบว่า 

สองในสามของผู้ร่วมตอบแบบสอบถาม (207 คน, 

ร้อยละ 66.1) ด�ำรงต�ำแหน่งทางการบรหิาร เช่น เป็น

ประธานหลกัสตูร หวัหน้าภาควชิา ผู้ช่วยคณบด/ีรอง

คณบด/ีรองผู้อ�ำนวยการ คณบดี/ผู้อ�ำนวยการ เมื่อ

วเิคราะห์จ�ำนวนอาจารย์ทีม่ตี�ำแหน่งการบรหิาร จ�ำแนก

ตามกลุ่มสังกัดสถาบัน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมนียัส�ำคัญ (p < .05) (ตารางที ่2) โดยสามในสี่

ของผูใ้ห้ข้อมลูเชงิคณุภาพ (21 คน, ร้อยละ 75) ระบวุ่า 

การมตี�ำแหน่งบรหิารร่วมด้วยท�ำให้มภีาระงานบรหิาร

เพิม่มากขึน้ ทัง้ทีเ่ป็นงานบรหิารวชิาการและงานบรหิาร

ตามโครงสร้าง

		  2.4	ภาระงานอืน่ๆ นอกเหนอืจากภาระงาน

ในพนัธกจิด้านการบรกิารวชิาการแก่สงัคม และการท�ำนุ

บ�ำรงุศลิปะและวฒันธรรม และพนัธกจิในข้อ 2.1-2.3 

แล้ว DNF ทีเ่ป็นผูร่้วมตอบแบบสอบถามได้ระบงุานอืน่ๆ 

ที่ต้องปฏิบัติเพิ่มเติม เช่น การเป็นอาจารย์ประจ�ำชั้น

ปี งานธุรการ และงานสวัสดิการ เป็นต้น
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ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

ตารางที่ 3	 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยอันดับของภาระงานด้านการสอนและการวิจัย จ�ำแนกตามกลุ่มสังกัดสถาบัน 

โดยใช้สถิติ Kruskal-Wallis (N = 313)

ภาระงานด้านการสอนและการวิจัย
กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3 Test 

statistics p 95% CIM (SD) Mean
Rank

M (SD) Mean
Rank

M (SD) Mean 
Rank

ภาคทฤษฎี (ชั่วโมง/ปีการศึกษา) 65.3 (69.1) 152.7 32.9 (36.8) 110.8 55.9 (68.4) 148.5 14.92 .000** [.000, .001]
ภาคทดลอง/ห้องปฏิบัติการ
	 (ชั่วโมง/ปีการศึกษา)

45.5 (122.7) 125.6 69.0 (116.4) 164.8 62.4 (131.1) 138.5 10.21 .006** [.005, .008]

ภาคปฏิบัติ (สัปดาห์/ปีการศึกษา) 13.3 (10.4) 141.1 12.9 (7.3) 142.9 12.3 (10.8) 132.9 0.97 .615 [.614, .633]

ท่ีปรึกษาหลักสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/
ดุษฎีนิพนธ์ (คน/ปีการศึกษา)

3.0 (2.7) 208.5 0.1 (0.41) 108.3 1.4 (2.7) 144.4 80.97 .000** [.000, .000]

ที่ปรึกษาร่วมสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/
ดุษฎีนิพนธ์ (คน/ปีการศึกษา)

2.0 (2.2) 200.8 0.3 (0.8) 122.7 0.7 (1.7) 137.4 51.13 .000** [.000, .000]

ที่ปรึกษาวิจัยระดับปริญญาตรี
	 (คน/ปีการศึกษา)

1.2 (3.6) 111.2 4.7 (7.7) 151.2 4.1 (6.0) 146.8 14.94 .001** [.000, .001]

การวิจัย (ชั่วโมง/ปีการศึกษา) 66.7 (119.4) 96.2 86.1 (151.4) 99.1 91.2 (141.4) 96.1 0.12 .944 [.936, .946]

Note. **p < .01; CI = confidence interval for p values [lower bound, upper bound].

	 3.	ผลลพัธ์การปฏบิตังิานของอาจารย์พยาบาล

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษา 

	 การศึกษาผลลัพธ์การปฏิบัติงานของ DNF 

ในสถาบันการศึกษา โดยมี DNF ให้ข้อมูลที่สามารถ

น�ำมาใช้ในการวิเคราะห์ได้ทั้งหมด จ�ำนวน 313 คน 

พบว่า มีผู้ร่วมตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน 2 คน อยู่

ในกลุ่มที่ 1 และ 2 จ�ำนวนกลุ่มละ 1 คน ไม่ได้ให้

ข้อมูลในส่วนนี้ จึงเหลือผู้ร่วมตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 2	 เปรียบเทียบจ�ำนวนและร้อยละของ DNF จ�ำแนกตามภาระงานในพนัธกิจด้านการสอน การวจิยั และ

การบรหิาร และจ�ำแนกตามกลุ่มสงักดัสถาบนั โดยใช้สถิตไิค-สแควร์ (N = 313)

ภาระงานa กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2b กลุ่มที่ 3
 χ2 p 95% CI

n (%) n (%) n (%)
การสอน

ระดับปริญญาตรี 66 (95.7) 97 (99.0) 131 (90.3)    8.35 .016* [.013, .018]
ระดับปริญญาโท 64 (92.5) 10 (10.2)  44 (30.3) 123.77 .000** [.000, .000]
ระดับปริญญาเอก 23 (33.3) 5 (5.1) 17 (16.7) 27.74 .000** [.000, .000]

การวิจัย (มีผลงานวิจัย) 53 (79.1) 78 (81.3) 104 (74.3)   1.70 .457 [.448, .467]
การบริหาร 
(มีต�ำแหน่งบริหาร)

40 (58.0) 77 (78.6) 90 (62.1)   9.92 .006** [.005, .008]

Note. aตอบได้มากกว่า 1 ข้อ; bผู้ร่วมตอบแบบสอบถามบางคน มีส่วนร่วมในการสอนหลักสูตรระดับปริญญาโทใน
หลักสูตรท่ี สบช. จัดร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในระหว่างปีพ.ศ. 2554-2559 และได้รับเชิญเป็นอาจารย์พิเศษ/
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม/กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยต่างๆ;
*p < .05; **p < .01; CI = confidence interval for p values [lower bound, upper bound].
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จ�ำนวน 311 คน ซึ่งเมื่อนับรวมผลงานของผู้ร่วมตอบ

แบบสอบถามทกุประเภทในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา พบว่า 

มจี�ำนวนผลงานรวมท้ังสิน้ 1,295 ผลงาน อย่างไรกต็าม 

ในการศึกษาคร้ังน้ีเก็บข้อมูลเฉพาะจ�ำนวนชิ้นงาน 

(quantity) โดยผูว้จิยัไม่สามารถตรวจสอบคณุภาพของ

ผลงานด้านวชิาการและผลงานวจิยัแต่ละชิน้ (quality) 

ได้ เมือ่ท�ำการวเิคราะห์จ�ำแนกตามสงักดัสถาบัน พบว่า 

จ�ำนวน DNF ที่มีการผลิตผลงานประเภทบทความ

วิชาการ บทความวิจัย และผลงานอื่นๆ ไม่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ ยกเว้นจ�ำนวนผู้ที่ผลิต 

ผลงานด้านการผลิตหนังสือ/ต�ำรา พบว่ามีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ (p < .01) โดยผู้ร่วม

ตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยวิจัย 

(กลุ่มที่ 1) มีจ�ำนวนมากที่สุด รองลงมาคือ สถาบัน

การศึกษาอื่นๆ (กลุ่มที่ 3) (ตารางที่ 4)

ตารางที่ 4	 เปรียบเทียบจ�ำนวนและร้อยละของ DNF ที่มีผลลัพธ์การปฏิบัติงาน จ�ำแนกตามกลุ่มสังกัดสถาบัน 

โดยใช้สถิติไค-สแควร์ (N = 311)

ผลลัพธ์การปฏิบัติงานa กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3
 χ2

p 95%CI
n (%) n (%) n (%)

บทความวิชาการ 0.24 .896 [.890, .901]
มี 29 (42.0) 38 (38.4) 56 (39.2)
ไม่มี 40 (58.0) 61 (61.4) 87 (60.8)

หนังสือ/ต�ำรา 9.89 .007**     [.005, .008]
มี 24 (34.8) 16 (16.2) 26 (18.2)
ไม่มี 45 (65.2) 83 (83.8) 117 (81.8)

บทความวิจัย 0.45 .793 [.785, .801]
มี 53 (76.8) 79 (79.8) 109 (76.2)
ไม่มี 16 (23.2) 20 (20.2) 34 (23.8)

ผลงานอื่นๆ 3.62 .158 [.150, .165]
มี 15 (21.7) 17 (17.2) 17 (11.9)
ไม่มี 54 (78.3) 82 (82.8) 126 (88.1)

Note. aตอบได้มากกว่า 1 ข้อ; ** p< .01; 95% confidence interval for p values [lower bound, upper bound].

	 เมื่อน�ำผลงานของผู้ร่วมตอบแบบสอบถาม

ทุกประเภทในรอบ 3 ปีที่ผ่านมามาวิเคราะห์จ�ำแนก

ตามกลุ่มสังกัดสถาบัน พบว่า ร้อยละของประเภท

ผลงาน มีความใกล้เคียงกัน (ตารางที่ 5) และเมื่อ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยอันดับของจ�ำนวนชิ้นงานต่อคน

ย้อนหลงั 3 ปีของผูร่้วมตอบแบบสอบถามแต่ละกลุม่ 

พบว่า กลุ่มที่ 2 มีค่าเฉลี่ยอันดับจ�ำนวนผลงานที่เป็น

บทความวิชาการ/บทความวิจัยต่อคน และผลงาน

โดยรวมต่อคนสูงสุด (Mean Rank = 172.0 และ 

167.8 ตามล�ำดบั) รองลงมา คอื กลุม่ที ่1 และ กลุม่ที ่3 

ตามล�ำดบั ซึง่เมือ่วเิคราะห์เปรยีบเทยีบความแตกต่าง

ทางสถิต ิไม่พบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคัญ

ทางสถิติ (p > .05) (ตารางที่ 6)
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การส�ำรวจการกระจายก�ำลังคน ภาระงาน และผลลัพธ์การปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาล                                                      

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

	 ส�ำหรับปัจจัยและอุปสรรคที่มีผลต่อผลลัพธ์

การปฏิบัติงานของ DNF ในสถาบันการศึกษาผลการ

ศึกษา พบว่า

		  3.1	ปัจจัยท่ีมีผลต่อผลลัพธ์การปฏิบัติ

งานของอาจารย์พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกใน

สถาบันการศึกษา 

		  การศึกษาปัจจัยที่ มีผลต่อผลลัพธ์การ

ปฏบิตังิานด้านวชิาการและการวิจยัในเชงิปริมาณ (ช่วง

คะแนน 1-5) เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน ผลการศึกษา

พบว่า ผู้ร่วมตอบแบบสอบถามเห็นด้วยมากว่าปัจจัย

ภายในมคีวามส�ำคญั โดยมคีะแนนเฉลีย่รายด้านสงูสดุ 

คือ 4.4 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.4) รองลงมาคือ

ปัจจัยด้านนโยบาย ด้านสิ่งสนับสนุนต่างๆ และด้าน

การรบัรูภ้าระต่างๆ มคีะแนนต�ำ่สดุ และเมือ่วเิคราะห์

จ�ำแนกตามกลุม่สงักดัสถาบนั 3 กลุม่ พบว่า ไม่แตกต่างกนั

ในส่วนของข้อมลูเชงิปรมิาณ ส�ำหรบัข้อมลูเชงิคณุภาพ 

สามารถจัดกลุ่มเป็น ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

ซึ่งเมื่อน�ำมาวิเคราะห์จ�ำแนกตามกลุ่มสังกัดสถาบัน 

พบว่า ทั้งสามกลุ่มให้ความส�ำคัญกับปัจจัยภายใน 

ในเรื่องที่เกี่ยวกับความมุ่งมั่น การเป็นหน้าที่ที่ต้อง

ร่วมกนัผลติผลงาน และเพือ่ประโยชน์ทัง้ต่อตนเองและ

สถาบัน ร่วมกับปัจจัยภายนอก จ�ำแนกเป็น 1) ปัจจัย

ระดบัสถาบนั ได้แก่ นโยบายองค์กร บรรยากาศองค์กร 

และการบริหารจัดการด้านวิชาการและการวิจัยของ

องค์กร รวมถึงการกระจาย/แบ่งสัดส่วนภาระงาน 

การให้รางวลั การสนบัสนนุให้มกีารลาเพือ่ผลติผลงาน 

ตารางที่ 5	 จ�ำนวนและร้อยละของผลลัพธ์การปฏิบัติงานรวม 3 ปีของผู้ร่วมตอบแบบสอบถาม จ�ำแนกตาม

ประเภทและตามกลุ่มสังกัดสถาบัน (N = 1,295)

ประเภทของผลงานที่เป็นผลลัพธ์การปฏิบัติงานa กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3
n (%) n (%) n (%)

บทความวิชาการ (n = 151) 32 (8.8) 54 (12.9) 65 (12.7)
บทความวิจัย (n = 962) 286 (79.0) 321 (76.4) 355 (69.2)
หนังสือ/ต�ำรา (n =117) 27 (7.5) 30 (7.1) 60 (11.7)

ผลงานอื่นๆ และไม่ระบุ (n = 65) 17 (4.7) 15 (3.6) 33 (6.4)

รวม 362 (100) 420 (100) 513 (100)

Note. a ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ

ตารางที่ 6	 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยอันดับของจ�ำนวนผลลัพธ์การปฏิบัติงานต่อคนย้อนหลัง 3 ปี จ�ำแนกตาม

ประเภทของผลงาน และตามกลุ่มสังกัดสถาบัน โดยใช้สถิติ Kruskal-Wallis (N = 313)

ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน
กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3

Test
statistics p 95% CIM(SD) Mean 

Rank
M(SD) Mean 

Rank
M(SD) Mean 

Rank

บทความวิชาการ/วิจัย 4.6(6.9) 160.5 3.7(3.4) 172.0 2.9(3.4) 144.8 5.61 .061 [.056, .065]

หนังสือ/ต�ำรา 0.4(0.7) 166.6 0.3(0.9) 151.4 0.4(1.3) 156.2 2.15 .342 [.333, .352]

ผลงานรวม 5.0(7.1) 162.3 4.0(4.0) 167.8 3.4(3.9) 146.8 3.54 .165 [.158, .172]

Note. CI = confidence interval for p values [lower bound, upper bound].
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และ 2) ปัจจยัระดบัองค์กรวิชาชพี คอื สภาการพยาบาล 

ได้แก่ การก�ำหนดสมรรถนะด้านวิชาการและการวิจัย

ให้เป็นสมรรถนะหลักของพยาบาลวิชาชีพ และการ

ก�ำหนดให้อาจารย์พยาบาลต้องมีผลงานด้านการวิจยั 

เป็นหนึ่งในเกณฑ์มาตรฐานในการรับรองสถาบัน

การศึกษาพยาบาล

		  3.2	ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

ของอาจารย์พยาบาลผูม้คีณุวฒุปิรญิญาเอกในสถาบนั

การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานด้าน

วชิาการและการวิจยัทีส่�ำคญัทีพ่บในการศกึษาเชงิปรมิาณ 

เรยีงตามล�ำดบัความส�ำคญัท่ีผูร่้วมตอบแบบสอบถาม

เป็นผูจ้ดัอนัดบัและความถี ่ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อค้นพบ

จากข้อมลูเชิงคณุภาพในภาพรวม คอื 1) การไม่มเีวลา 

ร้อยละ 57.5 (ร้อยละ 15.3 ให้ความส�ำคัญเป็น

อันดับสอง) 2) การขาดสิ่งสนับสนุนการผลิตผลงาน 

ร้อยละ 27.2 (ร้อยละ 7.7 ให้ความส�ำคญัเป็นอนัดบัหนึง่) 

และ 3) การขาดการสร้างแรงจูงใจจากหน่วยงาน ร้อยละ 

23.3 นอกจากนี ้ยงัมีปัญหาและอปุสรรคท่ีพบความถ่ี

น้อยกว่าทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้น แต่ผูร่้วมตอบแบบสอบถาม

ได้ให้ความส�ำคญัอยูใ่นสามล�ำดบัแรกด้วย คอื การขาด

แรงจงูใจในการผลติผลงาน (จากตวัเอง) และการขาด

สมรรถนะด้านการผลติผลงานด้านวชิาการและการวจัิย 

ส�ำหรับปัญหาอุปสรรคส�ำคัญท่ีท้ังสามกลุ่มสถาบัน

การศกึษาระบสุอดคล้องตรงกนั คอื การบรหิารเวลา-

ไม่มเีวลา โดยระบวุ่าปัญหาท่ีส่งผลต่อเวลาท่ีต้องใช้ใน

การผลิตผลงานด้านวิชาการและการวิจัย คือ การมี

ภาระงานสอนมาก รวมถึงมีงานบริหารและงานอื่นๆ 

อภิปรายผล

	 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเพื่อส�ำรวจการ 

กระจายก�ำลงัคน ภาระงาน และผลลพัธ์การปฏบิตังิาน

ของอาจารย์พยาบาลผูม้คีณุวฒุปิรญิญาเอก ในสถาบนั

การศกึษาพยาบาลในประเทศไทย สามารถอภปิรายได้ 

ดังนี้

	 การกระจายก�ำลังคน

	 ผลการส�ำรวจในครัง้นีพ้บว่า ในระหว่างปี พ.ศ. 

2559-2560 ในภาพรวม สถาบนัการศกึษาพยาบาล

ในประเทศไทย มี DNF ที่ยังปฏิบัติงานอยู่ในสถาบัน

การศึกษาพยาบาล รวมทั้งสิ้น 1,046 คน คิดเป็น

ร้อยละ 24.5 หรอืประมาณหนึง่ในสีข่องจ�ำนวนอาจารย์

ทั้งหมด ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับการส�ำรวจที่ผ่าน

มาที่พบเพียงร้อยละ 15.89 แต่ยังคงต�่ำกว่าเกณฑ์ที่

สภาการพยาบาลก�ำหนดไว้ในการรับรองสถาบันการ

ศกึษาวชิาการพยาบาลและการผดงุครรภ์ ให้มสีดัส่วน

วุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจ�ำระดับปริญญาเอก

หรอืเทยีบเท่า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของจ�ำนวนอาจารย์

ประจ�ำทัง้หมด10 เมือ่วเิคราะห์เปรยีบเทยีบจ�ำแนกตาม

สงักัดสถาบนัการศกึษา พบว่า กลุม่ที ่1 มจี�ำนวนเฉลีย่

ของ DNF สงูกว่ากลุม่ที ่2 และ 3 (M= 56.6, 8.5, และ 

8.0 ตามล�ำดับ) และมีสัดส่วน DNF เมื่อเทียบกับ

อาจารย์ทั้งหมดของ แต่ละกลุ่มสูงสุดและผ่านเกณฑ์

ของสภาการพยาบาลเพียงกลุ่มเดียว (ร้อยละ 54.4) 

ในขณะทีส่ถาบนักลุม่ที ่2 และกลุม่ที ่3 ยงัต�ำ่กว่าเกณฑ์

ของสภาการพยาบาลอยูม่าก (ร้อยละ 16.8 และ 19.6 

ตามล�ำดบั) แม้ว่าจะมสีดัส่วนเพิม่สงูขึน้กว่าข้อมลูจาก

การส�ำรวจในภาพรวมก่อนหน้านีก็้ตาม9 ทัง้นีอ้าจเป็น

ผลจากการท่ีในปัจจุบนัสถาบนัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา

หลายแห่งในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่ม

มหาวทิยาลยัทีเ่น้นการวจิยั (research university) ต่าง

มุง่พฒันาอาจารย์ให้มคีณุวฒุปิรญิญาเอก โดยตัง้เป้าหมาย

ให้มจี�ำนวนสงูถงึร้อยละ 50 ของจ�ำนวนอาจารย์ทัง้หมด 

ตามทีส่ถาบนัการแพทย์ (IOM) เสนอให้มกีารเพิม่การ

ผลิตบุคลากรพยาบาลระดับปริญญาเอกเป็นสองเท่า

ในปี ค.ศ. 20202 ในขณะทีส่ถาบนัการศกึษาพยาบาล



74

การส�ำรวจการกระจายก�ำลังคน ภาระงาน และผลลัพธ์การปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาล                                                      

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

ในกลุ่มที่ 2 และ 3 ยังต้องมีการพัฒนาให้ผ่านเกณฑ์

การรบัรองสภาบนัของสภาการพยาบาล ดงันัน้ สถาบนั

ในกลุม่ที ่2 และ 3 จงึยงัต้องการการพัฒนาอาจารย์ให้มี

คุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป 

ซึง่ในปัจจบุนัมสีถาบนัการศกึษาพยาบาลในประเทศไทย

ทีส่ามารถผลติดษุฎบีณัฑติทางการพยาบาล 7 สถาบนั 

โดยมกีารศกึษาแบบส�ำรวจเพือ่ประเมนิคณุภาพการจดั 

การศึกษาระดับปริญญาเอกของประเทศไทยพบว่า 

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบันดังกล่าวเป็นไป

ตามเกณฑ์ตวัชีว้ดัคณุภาพของการจัดการศกึษาระดับ

ปรญิญาเอกทีไ่ด้มาตรฐานในระดบัสากล12 หน่วยงาน

จงึควรเพ่ิมการสนบัสนุนให้อาจารย์พยาบาลลาศกึษา

ต่อในสถาบนัการศกึษาพยาบาลในประเทศไทยมากข้ึน 

นอกเหนือไปจากการสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อ

ในสถาบันต่างประเทศ ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงมาก ในขณะ

เดยีวกนัสถาบนัทีเ่ปิดสอนหลักสูตรระดบัปรญิญาเอก

ในประเทศไทย ก็จ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาคุณภาพทั้ง

ด้านหลักสูตร ด้านอาจารย์ ด้านแหล่งสนับสนุนการ
เรียนการสอน และด้านการประเมินหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องด้วยเช่นกัน 
	 ภาระงานในพันธกิจต่างๆ 
	 อาจารย์พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่เข้า
ร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลในการศึกษานี้ จ�ำนวน 313 คน มี
ภาระงานในพันธกิจต่างๆ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ 
ก.พ.อ11 โดยพบว่าทกุกลุม่สงักดัสถาบนัมจี�ำนวน DNF 
ท่ีมีการสอนในระดับปริญญาตรีมากกว่าร้อยละ 90 
ในขณะที่จ�ำนวน DNF ในสังกัดสถาบันกลุ่มที่ 1 มี
การสอนในระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอกมากกว่า
อกีสองกลุม่อย่างมนียัส�ำคญั ซึง่เมือ่วเิคราะห์ภาระงาน
จากจ�ำนวนชัว่โมงสอนท้ังภาคทฤษฎ ี การสอนในห้อง
ปฏิบัติการ การสอนภาคปฏิบัติ การเป็นที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ และการเป็นที่ปรึกษางาน
วิจัยนักศึกษาระดับปริญญาตรี พบว่า DNF กลุ่มที่ 1 

มค่ีาเฉลีย่อนัดบัของจ�ำนวนชัว่โมงต่อหน่วยภาระงาน
ด้านการสอนภาคทฤษฎแีละการให้ค�ำปรึกษาทีเ่กีย่วข้อง
กบัการวจิยัสงูกว่าอกีสองกลุม่อย่างมนียัส�ำคญั ในขณะ
ที่ภาระงานด้านการสอนภาคปฏิบัติของทั้งสามกลุ่ม
ไม่แตกต่างกัน ข้อค้นพบนี้สะท้อนให้เห็นว่า DNF มี
ภาระงานสงู โดยเฉพาะอย่างยิง่ภาระงานด้านการสอน
ภาคปฏบิตั ิโดยทีข้่อมลูเชงิคณุภาพระบวุ่า DNF รบัรูว่้า
มีภาระงานสอนไม่แตกต่างไปจากอาจารย์พยาบาล
ผูม้คีณุวฒุปิรญิญาโท ในขณะเดยีวกนักย็งัต้องพยายาม
รักษามาตรฐานของตนให้สามารถสร้างผลงานที่เป็น
ตัวชี้วัดผลลัพธ์การปฏิบัติงานในด้านวิชาการและ
การวจิยัอีกด้วย ซึง่หากปล่อยทิง้ไว้ในลกัษณะนีต่้อไป 
อาจเป็นปัจจยัส�ำคญัทีน่�ำไปสูค่วามรูส้กึเหนือ่ยหน่าย
ในการท�ำงาน (burnout) ได้13 จงึเป็นความท้าทายของ
ผู้น�ำทางการพยาบาลและผู้บริหารสถาบันการศึกษา
พยาบาล ในการวางแผนออกแบบการมอบหมายงาน 
เพือ่ให้เกดิสภาวะสมดลุของอาจารย์ทีม่คีณุวฒุทิกุระดบั
อย่างเหมาะสม
	 ส�ำหรบัภาระงานวจิยัและงานวชิาการอ่ืน พบว่า 
แต่ละกลุ่มสังกัดสถาบันมีจ�ำนวน DNF ที่มีการผลิต 
ผลงานวิจัย ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 
(p > .05) และ DNF ในแต่ละกลุ่มสังกดัสถาบนั มจี�ำนวน
ชั่วโมงที่ใช้ในด้านการวิจัย ไม่แตกต่างกัน โดยพบว่า 
มากกว่าร้อยละ 58 ของผู้ร่วมตอบแบบสอบถามใน
แต่ละกลุม่ มีภาระงานด้านการบรหิารร่วมกบัภาระงาน
สอน จงึอาจส่งผลให้มเีวลาไม่เพยีงพอส�ำหรบัการผลติ 
ผลงานด้านวิชาการและการวิจัย สอดคล้องกับข้อค้น
พบจากข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่ผู้ให้ข้อมูลกล่าวถึงปัจจัย
และอปุสรรคในการปฏบิตังิานทีส่�ำคญั คอื การไม่มเีวลา 
การมีภาระงานสอนและงานนิเทศนักศึกษาที่สูงมาก 
รวมถึงภาระงานบรหิารและงานอ่ืนๆ ซึง่อาจท�ำให้การ
ท�ำงานวิจัยในลักษณะโครงการใหญ่ๆ เป็นไปได้ยาก 
แม้ว่าผู้ให้ข้อมูลทั้งสามกลุ่มจะระบุว่า มีการปรับลด



75

รัดใจ   และคณะ

Journal of Thailand Nursing and Midwifery Council Vol. 36  No.3  July-September 2021

ภาระงานสอนในกรณีที่มีต�ำแหน่งบริหารแล้วก็ตาม 

สอดคล้องกบัการศึกษาเชงิคณุภาพโดย Turale, Klunklin 

& Chontawan14 ที่พบว่า หนึ่งในปัจจัยส�ำคัญที่เป็น

อุปสรรคขัดขวางการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์

พยาบาล คือ การมีภาระงานด้านการสอนและการ

บรหิารสงู โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุ่มอาจารย์พยาบาล

ที่เพิ่งส�ำเร็จการศึกษาปริญญาเอกใหม่ๆ อีกทั้ง DNF 

มักถูกคาดหวังจากองค์กรและเพื่อนร่วมงาน ให้ต้อง

รบัผิดชอบงานท้ังด้านการสอน การวจัิย การผลติผลงาน

ทางวิชาการ การบรหิาร และงานอืน่ๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมาย

เป็นพิเศษ รวมถึงการเป็นที่ปรึกษาด้านวิชาการและ

การวิจยัแก่อาจารย์พยาบาลผูม้คีณุวฒุติ�ำ่กว่าปริญญาเอก

ในสถาบัน 

	 ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน

	 ผลการส�ำรวจครั้งนี้ พบว่า DNF ที่เป็นผู้ร่วม

ตอบแบบสอบถาม มีการผลิตและเผยแพร่ผลงานใน

รูปแบบต่างๆ โดยเมื่อนับรวมผลงานทุกประเภทใน

รอบ 3 ปีทีผ่่านมา มีจ�ำนวน 1,295 เรือ่ง เม่ือวิเคราะห์

จ�ำแนกตามกลุม่สงักดัสถาบนั พบว่า จ�ำนวน DNF ทีม่ี

การผลติผลงานประเภทบทความวชิาการ บทความวจิยั 

และผลงานอืน่ๆ ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั มเีพยีง

ผลงานประเภทหนังสือ/ต�ำรา ท่ีพบความแตกต่างกนั

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (p < .05) (ตารางที่ 4) ซึ่ง

เมือ่นบัจ�ำนวนชิน้งานแล้ว พบว่า DNF ท้ังสามกลุ่ม มี

ชิน้งานแต่ละประเภทในสดัส่วนทีใ่กล้เคยีงกนั (ตารางที ่5 

และ 6) โดยมีผลงานรวมเฉลี่ยทุกประเภทประมาณ 

1 ชิ้น/คน/ปี ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ DNF ผู้ร่วมตอบ

แบบสอบถาม มีพลังขับเคลื่อนทั้งจากระดับบุคคล 

(ปัจจยัภายใน) ระดบัสถาบนั และระดบัองค์กรวชิาชพี 

(ปัจจยัภายนอก) ท�ำให้ DNF จ�ำเป็นต้องผลิตผลงาน

ด้านวิชาการและการวิจัยอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะบทความวิชาการและบทความวิจัย ซึ่งใช้

เวลาการด�ำเนนิการสัน้กว่าการผลติผลงานวชิาการทีเ่ป็น

หนังสือ/ต�ำรา นอกจากนั้น การที่ DNF ที่ปฏิบัติงาน

ในสถาบนัการศกึษาในกลุม่ที ่1 และกลุม่ที ่3 ส่วนใหญ่

เป็นผู้มีต�ำแหน่งทางวิชาการ จึงท�ำให้อาจารย์ DNF 

กลุ่มนี ้มกีารร่วมมอืกนัผลิตผลงานวชิาการทีเ่ป็นหนงัสือ/

ต�ำรา เพือ่น�ำไปใช้ในการประกอบการพจิารณาแต่งตัง้

ให้ดํารงตําแหน่งทีส่งูขึน้ ทัง้ในระดบัผูช่้วยศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์15 ในขณะทีอ่าจารย์ 

DNF ในสถาบนัการศกึษาในกลุม่ที ่2 ปัจจบุนัยงัไม่มี

ผูด้�ำรงต�ำแหน่งทางวชิาการ แต่มแีนวโน้มว่าจะมอีาจารย์

พยาบาลเข้าสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการในอนาคตอันใกล้ 

ภายหลงัจากมปีระกาศสถาบนัพระบรมราชชนก เรือ่ง 

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปลี่ยนต�ำแหน่ง

ข้าราชการเข้าสูต่�ำแหน่งทางวชิาการ16 จงึอาจคาดการณ์

ได้ว่า ในอนาคตจะมีจ�ำนวน DNF ในกลุ่มที่ 2 ผลิต

หนงัสอื/ต�ำราทางการพยาบาลเพิม่มากขึน้ด้วย ซึง่จาก

การสุม่ส�ำรวจห้องสมดุของสถาบนัการศกึษาพยาบาล

แห่งหนึง่ของผู้วจิยั เพือ่สบืค้นข้อมลูเก่ียวกับหนงัสอื/

ต�ำราทางการพยาบาลในประเทศไทยย้อนหลัง 10 ปี 

(พ.ศ. 2554-2563) พบว่ามีหนังสือ/ต�ำราทางการ

พยาบาล ภาษาไทย ให้บริการแก่นักศึกษาพยาบาล

และผู้สนใจ จ�ำนวน 245 ชื่อเรื่อง และหากย้อนหลัง 

5 ปี (พ.ศ. 2559-2563) พบเพยีง 90 ชือ่เรือ่ง17 ข้อมลู

ดงักล่าวนี ้แม้จะไม่สามารถบอกถงึจ�ำนวนหนงัสอื/ต�ำรา

ทางการพยาบาลที่มีอยู่อย่างแท้จริง แต่ก็อาจอนุมาน

ได้คร่าวๆ ว่าน่าจะยงัไม่เพยีงพอ ทัง้นี ้การผลติหนงัสอื/

ต�ำรา ต้องใช้เวลาในกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพ 

โดยเฉพาะด้านเนือ้หาทีต้่องมคีวามทนัยคุ ทนัสมยักับ

ความรูท้ีเ่ป็นข้อค้นพบใหม่ๆ อยูเ่สมอ ดงันัน้ ผูน้�ำทาง 

การพยาบาลและผูบ้ริหารการศกึษาพยาบาลของสถาบัน

การศึกษาทุกกลุ่ม ควรให้การส่งเสริมและสนับสนุน

กระบวนการผลติผลงานด้านวชิาการประเภทหนังสอื/
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การส�ำรวจการกระจายก�ำลังคน ภาระงาน และผลลัพธ์การปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาล                                                      

ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

ต�ำรา ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพการสอน และ

การสร้างองค์ความรู้จากการวิจัยทางการพยาบาล

	 ส�ำหรับปัจจัยปัญหาและอุปสรรคท่ีมีผลต่อ

ผลลพัธ์การปฏบิตังิานของอาจารย์พยาบาลผูม้คีณุวฒุิ

ปรญิญาเอกในสถาบนัการศกึษา สามารถอภิปรายได้ 

ดังนี้

	 1.	ปัจจัยที่มีผลต่อผลลัพธ์การปฏิบัติงาน

	 ในระดบับคุคล (ปัจจยัภายใน) การผลติผลงาน

ด้านวชิาการและผลงานวิจัย เป็นหน่ึงในตวัชีวั้ดสมรรถนะ

การปฏิบัติงาน (key performance indicators: KPIs) 

ของบุคลากรสายวิชาการของสถาบันการศึกษาทั้งใน

ระดบัชาตแิละระดบัสากล และสามารถน�ำผลงานดงักล่าว

มาใช้ในการก้าวเข้าสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการ หรือเลื่อน

ต�ำแหน่งสูงขึ้นได้ จึงนับเป็นแรงจูงใจภายในที่ส�ำคัญ

ของอาจารย์ผู้สอนในสถาบนัระดบัอดุมศกึษา ซึง่รวมถงึ

อาจารย์พยาบาลด้วย สอดคล้องกบัข้อค้นพบจากข้อมลู

เชิงคุณภาพ ที่ผู้ให้ข้อมูลระบุว่า การมีทัศนคติทาง

บวกในการท�ำวิจัย การมองเห็นโอกาสความก้าวหน้า 

และมเีป้าหมายในการผลติผลงานเป็นของตนเอง เป็น

แรงจงูใจภายในทีส่�ำคญั ข้อค้นพบน้ียงัสอดคล้องกับ

การศกึษาของ Nguyen18 และ Lertputtarak19 ด้วยเช่นกนั 

นอกจากนี้ แรงจูงใจภายในยังส่งผลให้บุคคลมีความ

ทุม่เทในงาน เป็นแรงขับท่ีส�ำคญั ช่วยให้มีพลังท้ังด้าน

ร่างกาย ความคดิและอารมณ์ ซึง่มกีารศกึษากบักลุม่ตวัอย่าง

อาจารย์พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

พบว่า ความทุ่มเทในงาน เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่ส่งผล

ต่อผลลัพธ์การปฏิบัติงาน20

	 ในระดับสถาบัน (ปัจจัยภายนอก) นโยบาย 

บรรยากาศองค์กรและการบรหิารจดัการด้านวิชาการ

และการวจิยั วฒันธรรมการวิจัยของคนในองค์กร และ

การสนบัสนนุในรปูแบบต่างๆ นับเป็นปัจจัยภายนอก

ระดบัสถาบันในด้านนโยบายด้านการวิจัยของสถาบนั

การศึกษา (research policy) ที่ส�ำคัญและส่งผลต่อ

ผลลัพธ์การปฏิบัติงานด้านวิชาการและการวิจัย ผล

การศกึษาครัง้นี ้สอดคล้องกบัการศกึษาของ Nguyen18 

ซึง่ศกึษากลุม่ตวัอย่างอาจารย์มหาวทิยาลยัทีเ่น้นวจิยั 

(research-oriented university) แห่งหนึง่ในประเทศ

เวยีดนาม พบว่า นโยบายด้านการวจิยัของมหาวทิยาลยั

ส่งผลให้อาจารย์มีแรงจูงใจในการท�ำวิจัยมากขึ้น 

นอกจากนัน้ บรรยากาศองค์กรและการบรหิารจดัการ

ด้านวชิาการและการวจิยั นบัเป็นปัจจยัภายนอกทีส่�ำคญั

อีกประการหนึ่งที่พบในการศึกษาครั้งนี้ โดยมีผู้ให้

ข้อมลูเชิงคุณภาพ ระบวุ่า หากสถาบนัมกีารสนบัสนนุ

ให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 

การมีทีมวิจัยที่ดี การให้เวลาในการผลิตผลงาน การ

แบ่งสัดส่วนภาระงานสอนและงานวิจัยที่เหมาะสม 

ตลอดจนการสนบัสนนุด้านทนุวจิยั และการสนบัสนนุ

ในรูปแบบอื่นๆ เช่น บริการแปลภาษาอังกฤษ การมี

ผูเ้ชีย่วชาญต่างประเทศให้การปรกึษา เป็นต้น สิง่เหล่านี้

จะสามารถช่วยส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่เน้นวิจัย 

(research climate) นอกจากนั้น มีรายงานการศึกษา

ในประเทศไทยระบวุ่า บรรยากาศด้านการวจิยัในองค์กร

ยงัไม่ตืน่ตวัเท่าทีค่วร ทัง้ทีเ่ป็นมหาวทิยาลยัทีป่ระกาศ

ว่าเป็นมหาวทิยาลัยวจิยั19 นอกจากนี ้การทีอ่งค์กรก�ำหนด

ให้มีการจัดสรรภาระงานเท่าเทียมกัน ไม่ว่าอาจารย์

จะมีคุณวุฒิการศึกษาระดับใด หรือมีต�ำแหน่งทาง

วิชาการระดับใด ส่งผลให้อาจารย์อาวุโสที่มักมีภาระ

งานสอนสงู รวมถึงมตี�ำแหน่งบรหิารต่างๆ ไม่สามารถ

จัดสรรเวลาเพื่อปฏิบัติภาระการวิจัยได้ 

	 ในระดบัองค์กรวชิาชพี (ปัจจยัภายนอก) การท่ี

สภาวิชาชีพ องค์กรและ/หรือสมาคมที่เกี่ยวข้องกับ

วิชาชีพ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้ทาง 

การพยาบาลด้วยการวิจัย และการน�ำความรู้ที่ได้จาก

การวจิยัไปเปลีย่นแปลงการปฏบิตัเิพือ่ให้เกิดผลลพัธ์
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ทีด่ขีองผูร้บับรกิารสขุภาพ นบัเป็นปัจจยัส�ำคญัทีส่่งเสริม

ให้มกีารผลติผลงานด้านวิชาการและการวิจัยเพ่ิมมากขึน้ 

ยุทธศาสตร์ส�ำคัญทีม่กีารน�ำมาใช้ ได้แก่ การก�ำหนดเป็น

เกณฑ์มาตรฐานหรือตัวชี้วัดคุณภาพในระดับบุคคล

และหน่วยงาน การจัดตั้งหน่วยงานในระดับชาติเพื่อ

ดูแลให้เกิดการขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดย

การสนับสนุนทุนวิจัย ตลอดจนการจัดสรรสิง่เอือ้อ�ำนวย

ให้เกดิการสร้างสรรค์งานวิจัยและผลงานด้านวิชาการ

ที่มีคุณภาพ ส�ำหรับประเทศไทย สภาการพยาบาล

ได้ก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานที่ใช้ในการรับรองสถาบัน

การศกึษาวชิาการพยาบาลและการผดงุครรภ์ ซ่ึงหนึง่

ในเกณฑ์ดังกล่าว คือ การก�ำหนดให้อาจารย์ประจ�ำ

หลกัสตูร ต้องมผีลงานทางวชิาการท่ีไม่ใช่เป็นส่วนหนึง่

ของการศึกษาเพื่อรับปริญญาและเป็นผลงานทาง

วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

ในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด�ำรงต�ำแหน่งทาง

วิชาการอย่างน้อย 1 เรื่องในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา10 จึง

ส่งผลให้ทกุสถาบนัการศกึษาพยาบาลต้องหากลยทุธ์

ต่างๆ ในการขับเคลื่อนให้อาจารย์พยาบาลทุกระดับ

คณุวฒุกิารศกึษาผลิตผลงานด้านวิชาการและการวิจยั 

เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการพยาบาลที่

เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

	 2.	ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

	 ผลการวเิคราะห์จ�ำแนกตามกลุม่สงักดัสถาบนั 

พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานส�ำคัญ

ที่ทั้งสามกลุ่มระบุสอดคล้องตรงกัน คือ การบริหาร

เวลา-ไม่มีเวลา โดยระบุปัญหาที่ส่งผลต่อเวลาที่จะ

ต้องใช้ในการผลติผลงานด้านวชิาการและการวจิัยว่า 

คือ การมีภาระงานสอนมาก รวมถึงการมีงานบริหาร

และงานอืน่ๆ ทัง้น้ี อาจเป็นเพราะในการจัดการเรยีน

การสอนในสาขาพยาบาลศาสตร์ระดับปริญญาตรี 

สถาบันการศึกษาพยาบาลมีหน้าท่ีหลักในการผลิต

บณัฑติพยาบาลให้มีสมรรถนะตามท่ีสภาการพยาบาล

ก�ำหนด21 เพือ่ให้ผูส้�ำเรจ็การศกึษาสามารถให้บรกิารแก่

ประชาชนได้อย่างมคีณุภาพ และมคีวามปลอดภยัสงูสดุ 

สถาบันการศึกษาพยาบาลจึงมีความจ�ำเป็นต้องจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติทั้งใน

สถานการณ์จ�ำลอง ในห้องปฏบิตักิาร และในสถานการณ์

จริง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้รับบริการเป็น

ส�ำคัญ ด้วยธรรมชาติของวิชาชีพในลักษณะดังกล่าว 

สภาการพยาบาลจงึก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานไว้ว่า ในการ

จัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ จะต้องมีผู้นิเทศ

นักศึกษาพยาบาลอย่างใกล้ชิด ในอัตราส่วนผู้นิเทศ

ต่อนักศึกษาพยาบาลไม่เกิน 1: 810 และด้วยเกณฑ์

มาตรฐานดงักล่าวนี ้ท�ำให้ผู้นเิทศนกัศกึษาภาคปฏบิตัิ

ซึ่งส่วนใหญ่หรือเกือบทั้งหมด เป็นอาจารย์พยาบาล

ที่ได้สอนภาคทฤษฎีและสอนในห้องปฏิบัติการด้วย 

จงึส่งผลให้อาจารย์มีภาระงานด้านการสอนโดยรวมสูง 

โดยผู้ร่วมตอบแบบสอบถามเสนอแนะว่า ควรมีการ

สร้างแรงจงูใจโดยการลดภาระงาน ลดปรมิาณงาน และ

เกลี่ยงานอย่างเหมาะสม รวมถึงอาจมีการน�ำรูปแบบ

พยาบาลพี่เลี้ยง (preceptorship model) มาใช้ในการ

นิเทศนักศึกษาในภาคปฏิบัติ

	 นอกจากนี ้ ผู้ร่วมตอบแบบสอบถามอีกจ�ำนวน

หน่ึงได้ให้ความส�ำคญักับปัญหาเรือ่งการขาดสมรรถนะ

ด้านการท�ำวิจัยของตนเอง (lack of self-efficacy) 

ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพที่มีผู ้ให้ข้อมูล

ระบุว่า การส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ไม่ได้

หมายความว่าจะสามารถท�ำวจิยัท่ีมีคณุภาพหรอืส�ำเรจ็

จนถึงขั้นตีพิมพ์ได้ โดยมีการศึกษาในต่างประเทศ 

พบว่า สถาบันที่ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความเกี่ยวข้องกับสมรรถนะด้าน

การวจิยั โดยพบว่าผู้ทีส่�ำเรจ็จากสถาบนัการศกึษาจาก

ต่างประเทศ มกัมสีมรรถนะด้านการวจิยัสงูกว่าผูส้�ำเรจ็
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ผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย

วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

จากสถาบันการศึกษาในประเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

กลุ่มที่ส�ำเร็จการศึกษาจากต่างประเทศจะมีเครือข่าย

ภายนอกมากกว่า จึงมีโอกาสร่วมท�ำวิจัยกบัเครอืข่าย 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสมรรถนะด้านการท�ำวิจัย

ของตนเองอย่างต่อเน่ือง22 อย่างไรกต็าม ไม่ว่าอาจารย์

พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกจะส�ำเร็จการศึกษา

จากสถาบันใด ผู้ที่ส�ำเร็จการศึกษามาในระยะเวลา

ไม่นานหรือไม่ได้ท�ำงานวิจัยมาระยะหนึ่งเนื่องจากมี

ภาระงานสอนและภาระงานอืน่มาก กอ็าจเกดิการรับรูว่้า

สมรรถนะด้านการวิจัยของตนเองลดต�่ำลงได้เช่นกัน 

ท้ังนี้ มีผู้ร่วมตอบแบบสอบถามและผู้ให้ข้อมูลเชิง

คณุภาพเสนอแนะว่าควรมีทีมสนับสนุน ให้ค�ำปรกึษา

การวจิยั รวมถงึมกีารก�ำหนดกลยทุธ์ในการจดัหาและ/

หรือสนับสนุนให้เกิดการสร้างเครือข่ายงานวิจัยกับ

องค์กรภายนอก

	 โดยสรุป ผลการศึกษาแบบส�ำรวจในครั้งน้ี 

สะท้อนให้เหน็ทศิทางของการพัฒนา DNF ในเร่ืองของ

ก�ำลังคนและการกระจายก�ำลังคน DNF ในภาพรวม 

ในปัจจบุนั สถาบนัการศกึษาพยาบาลรวมกนัทกุสงักดั 

มีจ�ำนวน DNF ประมาณหนึ่งในสี่ของจ�ำนวนอาจารย์

ท้ังหมด โดยสถาบนัการศกึษาในกลุม่ที ่2 และ 3 ยงัคง

มสีดัส่วน DNF ต่ออาจารย์ทัง้หมดของกลุม่ต�ำ่กว่าเกณฑ์

การรบัรองสถาบนัการศกึษาพยาบาลของสภาการพยาบาล 

แม้ว่าในขณะนีบ้างสถาบนัอาจยังไม่มกีารจดัการศกึษา

ในระดบับณัฑติศกึษากต็าม แต่ในอนาคตจะมีสถาบนั

ท่ีมีความพร้อมจะมีการเปิดหลักสูตรดังกล่าว เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของสงัคมวชิาชีพการพยาบาล

อย่างแน่นอน ดงันัน้ จงึควรเร่งหามาตรการเพ่ิมจ�ำนวน 

DNF โดยเรว็และรกัษาอาจารย์เหล่านีใ้ห้คงปฏบิตังิาน

อยู่กับสถาบัน ในเรื่องของภาระงานในพันธกิจต่างๆ 

พบว่า การสอนเป็นภาระงานหลักของ DNF ทุกกลุ่ม 

โดยมีภาระงานสอนภาคปฏิบัติสูงใกล้เคียงกันทั้ง

สามกลุ่มและอาจมีการกระจายภาระงานไม่แตกต่าง

ไปจากอาจารย์ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาโท ซึ่งแม้ว่า

การสอนภาคปฏิบัติเป็นบทบาทที่ส�ำคัญของอาจารย์

พยาบาลผูม้คีณุวฒุกิารศกึษาทกุระดับกต็าม DNF จ�ำเป็น

ต้องมเีวลาส�ำหรบัการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการพยาบาล 

ซึ่งจะน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติที่เน้นการใช้

หลักฐานเชิงประจักษ์อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ผลการศกึษาครัง้นีพ้บว่า แม้สามในสีข่อง DNF ทีเ่ป็น

ผู้ร่วมตอบแบบสอบถาม ระบุว่ามีงานวิจัยที่ก�ำลัง

ด�ำเนินการอยู่ แต่มีเวลาที่ให้กับการท�ำงานวิจัยค่อน

ข้างน้อย นอกจากนี้ จ�ำนวนผู้ร่วมตอบแบบสอบถาม

ประมาณสองในสาม มีภาระงานด้านการบริหาร ใน

ขณะเดียวกัน DNF จ�ำเป็นต้องสร้างผลงานที่ถูกน�ำ

มาใช้ในการประเมินผลลัพธ์การปฏิบัติงานและการ

เข้าสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการเช่นเดียวกันกับอาจารย์

คณุวฒุริะดบัอืน่ๆ ซึง่อาจน�ำไปสูปั่ญหาการคงอยูใ่นงาน

ต่อไปได้ จงึควรมกีารก�ำหนดสัดส่วนภาระงานแต่ละด้าน

ให้มีความเหมาะสมหรือน�ำรูปแบบพยาบาลพี่เลี้ยง

มาใช้ในการสอนภาคปฏบิตัเิพิม่มากขึน้ เพือ่ให้ DNF 

มีเวลาเพียงพอในการผลิตผลงานที่สะท้อนผลลัพธ์

การปฏิบัติงานด้วย ซึ่งในภาพรวมพบว่า DNF จะมี

ผลงานด้านวชิาการและการวจิยั เฉลีย่ประมาณ 1 ช้ิน/

คน/ปี โดยเป็นบทความ/รายงานวจิยัมากทีสุ่ด รองลงมา

คือบทความวิชาการ และมีการผลิตหนังสือ/ต�ำราใน

จ�ำนวนน้อยที่สุด ส�ำหรับปัจจัยที่มีผลต่อผลลัพธ์การ

ปฏบิตังิานทีส่�ำคญั คอื 1) ปัจจยัภายในซึง่เป็นแรงจงูใจ

ภายในของบุคคล ได้แก่ การรับรู้ว่าเป็นพันธกิจ การให้

ความส�ำคญั ทศันคตทิางบวก โอกาสความก้าวหน้า และ

การมีเป้าหมายของตนเองในการท�ำวิจัย 2) ปัจจัย

ภายนอก ในระดับสถาบนั ทีส่�ำคญั ได้แก่ นโยบายองค์กร 

บรรยากาศองค์กร และการบรหิารจดัการด้านวชิาการ

วิจัยขององค์กร ซึ่งรวมถึงการกระจาย/แบ่งสัดส่วน
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ภาระงาน การให้รางวัล การสนับสนุนให้มีการลา เพือ่

ผลิตผลงาน ส่วนในระดับองค์กรวิชาชีพ ได้แก่ การ

ก�ำหนดสมรรถนะด้านวิชาการและการวิจัยเป็นหนึ่ง

ในสมรรถนะหลักของพยาบาลวิชาชีพ และก�ำหนดให้

อาจารย์พยาบาลต้องมผีลงานด้านการวจิยั เป็นหนึง่ใน

เกณฑ์มาตรฐานในการรับรองสถาบนัการศกึษาพยาบาล 

ส่วนอปุสรรคท่ีมีผลต่อผลลพัธ์การปฏบิตังิาน คอื การมี

ภาระงานสอนมาก รวมถงึการมงีานบรหิารและงานอืน่ๆ 

รวมถงึการรบัรูว่้าตนเองยงัขาดสมรรถนะด้านการท�ำ

วจิยั ดงันัน้ การให้ความส�ำคญักบัการสร้างทีมวิจัยทีด่ี 

และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือด้านการวจิยั เป็นสิง่

ที่ผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ควรมองข้าม

ข้อจ�ำกัดการวิจัย

	 การศึกษาในครั้งนี้ มีข้อจ�ำกัดบางประการที่

อาจส่งผลต่อผลการศกึษา ได้แก่ การมีอตัราการตอบ

แบบสอบถามกลับคืนต�่ำ คือ ร้อยละ 30.96 และมี

แบบสอบถามทีส่ามารถน�ำมาใช้ได้เพยีงร้อยละ 29.92 

ซึ่งแม้ว่าในทางสถิติจะถือว่ามีจ�ำนวนมากพอ แต่อาจ

มคีวามล�ำเอยีงจากการได้มาซึง่ผู้ร่วมตอบแบบสอบถาม 

(selection bias) เกิดขึ้นได้ นอกจากนี้ ข้อมูลตัวเลข

ภาระงาน อาจมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจากเป็นการ

สอบถามข้อมูลย้อนหลัง 1-3 ปี ซึ่งแม้ว่าผู้ร่วมตอบ

แบบสอบถามแต่ละคน อาจมกีารเกบ็บนัทกึข้อมลูต่างๆ 

ไว้ในฐานข้อมูลของสถาบัน การค�ำนวณภาระงานของ

แต่ละสถาบันการศึกษาอาจมีความแตกต่างกันได้  

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใ

	 ข้อเสนอแนะเ งนโยบายต่อสภาการพยาบาล

ควรมีการก�ำหนดนโยบาย ก�ำกบั และตดิตาม ให้สถาบนั

การศกึษาพยาบาลมีการก�ำหนดสัดส่วนภาระงานด้าน

การสอน ด้านวชิาการ และด้านการวจิยั ส�ำหรบัอาจารย์

พยาบาลผู้มีคุณวุฒิการศึกษาระดับต่างๆ กันอย่าง

เหมาะสม นอกจากนี้ควรส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาเครือข่าย DNF ในประเทศไทยและเครือข่าย

ความร่วมมือกับต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาสในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัย

ของ DNF น�ำไปสูก่ารพฒันาองค์ความรูท้างการพยาบาล

ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

	 ข้อเสนอแนะเ งนโยบายต่อสถาบนัการศกึษา

	 ควรมีการทบทวนนโยบายของหน่วยงาน/

สถาบนัเกีย่วกบัการกระจายภาระงาน และการให้คณุค่า

กับงานด้านการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย และ

การบริหารที่เหมาะสม ก�ำหนดยุทธศาสตร์การเพิ่ม

จ�ำนวน DNF โดยการส่งเสรมิและสนบัสนนุการศกึษา

ต่อในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทยใน

กรณีที่อาจขาดแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษาต่อใน

ต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันที่ยังมีจ�ำนวน 

DNF ต�ำ่กว่าเกณฑ์มาตรฐานทีส่ภาการพยาบาลก�ำหนด 

(กลุ่มท่ี 2 และ 3) นอกจากน้ี ควรมีการก�ำหนด

นโยบายและแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนหากมกีารน�ำรปูแบบ

พยาบาลพี่เลี้ยงมาใช้ในการสอนภาคปฏิบัติ เพื่อให้

เป็นไปตามเกณฑ์ที่สภาการพยาบาลก�ำหนดด้วย 

ตลอดจนก�ำหนดแนวปฏิบัติการท�ำข้อตกลงร่วมกัน

ระหว่าง DNF กับสถาบัน ในการผลิตผลงานด้าน

วิชาการและการวิจัย และน�ำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบ

การพจิารณาความดคีวามชอบ และ/หรอืการให้รางวลั

ในรปูแบบต่างๆ รวมถงึมกีารก�ำหนดสดัส่วนภาระงาน

ด้านการสอน ด้านบรกิารวชิาการ และการวจิยั ส�ำหรบั

อาจารย์พยาบาลทีม่คีณุวฒุกิารศกึษาระดับต่างๆ กนั ให้มี

ความเหมาะสมและเป็นทีย่อมรบัของคณาจารย์ในสถาบนั 

นอกจากนีค้วรส่งเสรมิและสนบัสนนุกระบวนการผลติ

หนังสือ/ต�ำรา เพิ่มมากขึ้นด้วย
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วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2564

	 ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใ ในการปฏบิตังิาน

ของอาจารย์พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอก

	 อาจารย์พยาบาลผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกควรมี

การสร้างแรงจูงใจภายในตน ในการพัฒนาตนเองให้

เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถด้านวิชาการและการวิจยั 

ในฐานะทีเ่ป็นทัง้ผูส้ร้างองค์ความรูแ้ละผูใ้ช้ประโยชน์

จากงานวิจัย พัฒนาความสามารถในการบริหารเวลา 

เพื่อสร้างสมดุลชีวิตการท�ำงาน (work-life balance) 

อย่างเหมาะสม รวมถึงค้นหาวิธีในการบูรณาการงาน 

ทัง้ด้านการสอน ด้านบรกิารวิชาการ และด้านการวิจยั 

ให้สามารถท�ำไปได้ด้วยกนั เพ่ือประโยชน์ทัง้ต่อนักศกึษา

และต่อตนเอง

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรมกีารศกึษาตดิตามหรอืศกึษาเรือ่งน้ีซ�ำ้ใน

ระยะ 5-10 ปีข้างหน้า เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา

ก�ำลงัคนกลุม่ DNF อย่างต่อเน่ือง และควรศกึษา เพือ่

ส�ำรวจความคิดเห็นของอาจารย์พยาบาล ผู้มีคุณวุฒิ

ระดบัอืน่ๆ เพ่ิมเตมิด้วย เพือ่ช่วยให้เข้าใจสภาพการณ์

การท�ำงานทีแ่ท้จรงิของการท�ำงานร่วมกนัของอาจารย์

พยาบาลในสถาบันการศึกษาพยาบาล 

กิตติกรรมประกาศ

	 คณะผู้วิจัยใคร่ขอขอบคุณสภาการพยาบาล

ที่สนับสนุนทุนวิจัยในครั้งนี้ ขอกราบขอบพระคุณ

ศาสตราจารย์เกยีรตคิณุ ดร. สมจิต หนุเจรญิกลุ ผูเ้ป็น

แรงบนัดาลใจผลกัดนัให้เกดิงานวจิยัชิน้นี ้และขอขอบคณุ

ผูบ้รหิารสถาบันการศกึษาพยาบาล รวมถงึกลุม่ตวัอย่าง

อาจารย์พยาบาลทีม่คีณุวุฒปิริญญาเอกทกุท่าน ทีเ่สยีสละ

เวลาอนัมค่ีายิง่ในการให้ความร่วมมอืตอบแบบสอบถาม 

และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพ

การพยาบาลในครั้งนี้
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