
 

 

 

 

 
      

 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะพยาบาลศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตหาดใหญ่ 



 

 

 

สารบัญ  
เรื่อง หน้า 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1)  รหัสและชื่อหลักสูตร 
2)  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
3)  วิชาเอก  
4)  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
5)  รูปแบบของหลักสูตร 
6)  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
7)  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 
8)  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
9)  ชื่อ นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของ 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร    
10)  สถานที่จัดการเรียนการสอน 
11)  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
12)  ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และข้อ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับ 

           พันธกิจของสถาบัน 
13)  ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน                   

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
1) ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
2)  แผนพัฒนาปรับปรุง 

หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
1)  ระบบการจัดการศึกษา 
2)  การด าเนินการหลักสูตร 
3)  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
4)  องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา)  
5)  ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  

หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
1)  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
2)  การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

     3)  แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา     
            (Curriculum Mapping) 
หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

1)   กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
2)   กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
3)  เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

เรื่อง หน้า 
หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 

1)  การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
     2)  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

1)  การก ากับมาตรฐาน 
2)  บัณฑิต 
3)  นักศึกษา 
4)  คณาจารย์ 
5)  หลักสูตรการเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
7)  ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 

หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
1)  การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
2)  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
3)  การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
4)  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 

ภาคผนวก 
 ก     ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง 63 
 ข     ส่วนที่ 1 ตารางสรุปหลกัการและเหตุผล ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  78 
            ส่วนที่ 2 ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับรายวิชา         82 
     ค     ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิกับการด าเนินการ 89 
            ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
     ง     ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 101 
     จ     ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ า 113   
     ฉ     ระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2556 138 
 ช     ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  165 
            สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
     ซ     หนังสืออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
            มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
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     ฌ    ส าเนาผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต                     
            สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

ชือ่สถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

วิทยาเขตหาดใหญ่   คณะพยาบาลศาสตร์   

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร   
 1.1 รหัสหลักสูตร   25510101109953 

1.2 ชื่อหลักสูตร  
  (ภาษาไทย):  หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล 
           (ภาษาอังกฤษ): Master of Nursing Science Program in Nursing Administration 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา   
 2.1 ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารทางการพยาบาล)   
              (ภาษาอังกฤษ) : Master of Nursing Science (Nursing Administration) 
  2.2 ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : พย.ม. (การบริหารทางการพยาบาล) 

                    (ภาษาอังกฤษ)   : M.N.S. (Nursing Administration) 

3. วิชาเอก (ถ้ามี) 
 ไม่มี 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
  แผน ก แบบ ก 2  36  หน่วยกิต 
 แผน ข    36 หน่วยกิต 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1  รูปแบบ  

 หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี 
5.2  ภาษาที่ใช้ 

 ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
5.3  การรับนักศึกษา 

 รับนักศึกษาไทย และนักศึกษาต่างชาติ 
5.4  ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  

 เป็นหลักสูตรเฉพาะของคณะพยาบาลศาสตร์ 
5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

 ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
  หลักสูตรปรับปรุง ก าหนดเปิดสอนเดือนสิงหาคม  พ.ศ. 2560 
      ปรับปรุงมาจากหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล  
      หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 
  ได้รับอนุมัติหลักสูตรจากสภาวิทยาเขตหาดใหญ่ ในคราวประชุมครั้งที่ 15(1/2560) 

   เมื่อวันที่ 1 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 
  ได้รับความเห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 383(3/2560) 

   เมื่อวันที่ 25 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 
  ได้รับการรับรองหลักสูตรโดยสภาการพยาบาล ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2560  
      เมื่อวันที่ 8 เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน   
หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐาน  ตามมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ

บัณฑิตศึกษา สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2561 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา  
 1) พยาบาลวิชาชีพ 
 2) อาจารย์พยาบาล 
 3) นักวิจัยทางการพยาบาลและสาธารณสุข 
 4) นักวิชาการสาธารณสุข 
 5) นักธุรกิจด้านสุขภาพ 
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9. ชื่อ นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร    
     
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ 
ที ่

เลขประจ าตัว 
ประชาชน 

เลขที่ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ 
การพยาบาลและ 
การผดุงครรภ์ 

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ
ระดับ 

อุดมศึกษา 
สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษาจาก 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

1   รองศาสตราจารย์ นางสาวนงนุช  บุญยัง 
 
 
 

Ph.D. 
 

M.S. 
 

วท.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
 
Nursing Sciences 
Research 
พยาบาลศาสตร์ 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

U. of Washington at Seattle, 
U.S.A. 
U. of Washington at Seattle, 
U.S.A. 
ม.มหิดล 
ม.สงขลานครินทร์ 

2546 
 

2542 
 
2536 
2527 

2   รองศาสตราจารย์ 
 

นางสาวอุไร  หัถกิจ Ph.D 
วท.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
สรีรวิทยา 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

Curtin U.of  Technology, Australia  
ม.มหิดล 
ม.สงขลานครินทร์ 

2541 
2529 
2525 

3   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางทัศนีย์  นะแส ปร.ด. 
ค.ม. 
วท.บ. 

การพยาบาล 
วิจัยการศึกษา 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

ม.สงขลานครินทร์ 
จุฬาลงกรณ์ฯ 
ม.สงขลานครินทร์ 

2551 
2529 
2523 

4   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางประภาพร   
ชูก าเหนิด 

ปร.ด. 
พย.ม. 
วท.บ. 

การพยาบาล 
การพยาบาลผู้ใหญ่ 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

ม.สงขลานครินทร์ 
ม.มหิดล 
ม.มหิดล 

2553 
2542 
2528 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน   
       คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตหาดใหญ่  

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
  (1)  นโยบายการปรับปรุงมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  
   สืบ เนื่ องจากการปฏิ รูประบบการศึกษาในประเทศไทย เพ่ือ พัฒนาคุณ ภาพ                        
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ รวมถึงการน าระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในองค์กร
การศึกษาทั่วประเทศ มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 และมีการพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง โดยล่าสุด
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศเรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
ก าหนดให้หลักสูตรทุกระดับ และสาขาวิชาต่าง ๆ ก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ (learning outcomes)  
5 ด้าน ต่อไปนี้ คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ สภาการพยาบาลซึ่งเป็นองค์กรวิชาชีพในสาขาพยาบาลศาสตร์ จึงจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ ในปี 2559 ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
ดังกล่าว และก าหนดให้สถาบันต่าง ๆ ด าเนินการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร โดยมีตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และเกณฑ์การประเมินตามทีส่ภาการพยาบาลก าหนด  
   (2)  การเปลี่ยนแปลงเรื่องบันไดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
      จากการเปลี่ยนแปลงของระบบสุขภาพและการบริหารจัดการบริการสุขภาพในปัจจุบัน
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารระบบสุขภาพ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารทางการพยาบาล               
ทุกระดับจ าเป็นต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการองค์กรพยาบาลไปสู่ผลลัพธ์  และ
เป้าหมายของการบริการสุขภาพ สภาการพยาบาลได้ก าหนดนโยบาย และแนวทางการส่งเสริม และพัฒนา
ศักยภาพ ความสามารถของผู้บริหารทางการพยาบาล และผู้น าทางการพยาบาลในแผนพัฒนาการพยาบาล 
และการผดุงครรภ์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550-2559 อย่างชัดเจน เพ่ือให้ผู้บริหารทางการพยาบาล
สามารถปฏิบัติหน้ าที่ ตามบทบาทขององค์กร  และตอบสนองต่อนโยบายสุขภาพของประเทศ                        
และมีความก้าวหน้าตามบันไดอาชีพในสายงานบริหารการพยาบาลที่ก าหนด 
  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นหนึ่งในสถาบันการศึกษา
พยาบาลที่มีการปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาโท เพ่ือเตรียมมหาบัณฑิตพยาบาลเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร
ทางการพยาบาลตามที่สภาการพยาบาลก าหนด ดังนั้น หลักสูตรจึงมุ่งเน้นที่การจัดรายวิชา ไปที่การพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้น าองค์กร การบริหาร และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และจัดท าร่างหลักสูตรนี้ให้มี
หน่วยกิตไม่ต่ ากว่า 36 หน่วยกิต 
  (3)  พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550    
    พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 ให้ความส าคัญในเรื่องสิทธิและหน้าที่ของ
ประชาชนในเรื่องสุขภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างเสริม และคงไว้ซึ่งสุขภาวะทั้งด้านกาย จิตใจ สังคม                 
จิตวิญญาณ และปัญญา การส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและการแพทย์ทางเลือก 
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะที่มีผลต่อสุขภาพ ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว
และชุมชน   
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 (4)  การพัฒนาคุณภาพในระบบบริการสาธารณสุข  
   การเปลี่ยนแปลงในระบบบริการสาธารณสุขที่ เน้น แผนการพัฒนาปรับปรุง                  
การบริการแบบเครือข่าย (service plan) โดยการพัฒนาคุณภาพงานแบบการช่วยเหลือแบ่งปัน                      
แหล่งประโยชน์จากผู้เชี่ยวชาญ การให้ความรู้ทางวิชาการ และการช่วยเหลือสนับสนุนอุปกรณ์ต่าง  ๆ จาก
โรงพยาบาลศูนย์สู่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และการประกันคุณภาพ เป็นแรงผลักดัน                             
ให้สถานพยาบาลปรับตัวเพ่ือการแข่งขันในการอยู่รอด สถานพยาบาลต้องด าเนินการเพ่ือให้เกิดระบบ
บริการสุขภาพที่สอดรับกับมาตรฐานวิชาชีพ และหลักวิชาการ เพ่ือให้บริการในการแก้ปัญหา  และ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ การบริการที่มีคุณภาพต้องอาศัยองค์ประกอบของคุณภาพการ
รักษาและคุณภาพในเชิงวิชาชีพ (medical/ professional quality) ของผู้ให้บริการที่เกี่ยวข้องทั้งหมด                
ในทีมสุขภาพ การจัดการศึกษาพยาบาลจึงจ าเป็นต้องปรับเนื้อหาและวิธีการเรียนการสอนเพ่ือสร้างความ
เข้าใจให้กับผู้เข้าศึกษาในหลักสูตรเพ่ือเตรียมพร้อมเป็นผู้น าและผู้บริหารทางการพยาบาล ที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม  
  (1) ปัญหาสุขภาพที่ซับซ้อนและที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและโดยมนุษย์ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคม สิ่งแวดล้อม ท าให้ปัญหาสุขภาพมีความซับซ้อนมากขึ้น  
และผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้น มีภัยพิบัติ ภัยทางธรรมชาติ และภัยที่เกิดโดยน้ ามือมนุษย์จากความขัดแย้ง                  
ทางสังคมเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ ที่ต้องการการดูแลโดยเฉพาะที่เน้น                      
พหุวัฒนธรรม จึงจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรพยาบาลและผู้บริหารทางการพยาบาลให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดระบบหรือปรับระบบการดูแลให้สอดคล้องกับพหุวัฒนธรรมด้วย 
  (2) ปัจจุบันตั้งแต่ต้นธันวาคม 2558 ประเทศไทยได้ร่วมเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน 
น ามาซึ่งความเชื่อมโยงของสภาพแวดล้อมในธุรกิจโรงพยาบาล การบริหารการเปลี่ยนแปลงของระบบ
สุขภาพเพ่ือเตรียมรองรับความต้องการของผู้ใช้บริการจากหลากหลายประเทศ รวมทั้งการยังคงด ารง
ต าแหน่งผู้น าของระบบสุขภาพและการพยาบาลของไทยจ าเป็นที่ผู้บริหารการพยาบาลจะต้องเรียนรู้                    
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงนี้ อีกทั้งการเผยแพร่และการเข้าถึงองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ รวมถึง
ศาสตร์การแพทย์และการพยาบาลและการสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของการบริหารงานและการบริการ                      
ทีโ่ดดเด่น และการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของผู้บริหารทางการพยาบาลเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งนับจาก
นี้ไป หลักสูตรปรับปรุงใหม่จึงต้องให้ความส าคัญในการเตรียมผู้เรียนให้มีศักยภาพในการใช้ภาษาอังกฤษ         
เพ่ือการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ หรือเพ่ือช่วยให้การสืบค้นข้อมูล การน าเสนอ/ เผยแพร่ข้อมูลในที่ประชุม
วิชาการ/ วารสารต่าง ๆ  เพ่ิมมากขึ้น 
 (3)  การเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน ในการบริหารงานทางการ
พยาบาล ซึ่งเป็นศาสตร์การบริหารงาน บริหารคนและบริหารคุณภาพงาน จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัย
เทคโนโลยีด้านสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานดังกล่าวซึ่งจะน ามาสู่ประเด็นที่ผู้บริหารงานจ าเป็นต้องมี
ความรู้ ความสามารถในการตัดสินใจและการบริหารจัดการที่รวดเร็วเพ่ือให้การบริหารงานมีคุณภาพสูงสุด
และป้องกันประเด็นจริยธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารงานที่ผ่านสารสนเทศนั้น  
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12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และข้อ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
สถาบัน 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร  
 การพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต จะเน้นการพัฒนาบุคลากรพยาบาลให้มี
สมรรถนะในด้านการบริหารการพยาบาล ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่กระทรวงศึกษาธิการและสภาการ
พยาบาลก าหนด ครอบคลุมปัญหาสุขภาพที่ซับซ้อน โดยมุ่งเน้นการจัดบริการพยาบาลและส่งเสริมภาวะ
ผู้น า คุณธรรม จริยธรรมของผู้ ให้บริการโดยมี เป้ าหมายสูงสุดเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง                         
การพัฒนาการบริหารงานเข้าสู่มาตรฐานสากล การมีส่วนร่วมของภาคีทุกภาคส่วน การพัฒนาคุณภาพ                 
ในระบบบริการสาธารณสุขและการพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล โดยบูรณาการแนวคิดเรื่องการ
พยาบาลแบบองค์รวมที่ผสมผสานภูมิปัญญาตะวันออกและภูมิปัญญาท้องถิ่น และการยังคงเอกลักษณ์                    
ความนุ่มนวลของพยาบาลไทย และความมีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อผู้ใช้บริการ เน้นความส าคัญของการดูแล                  
พหุวัฒนธรรม ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ และการพัฒนาองค์ความรู้ในเรื่องการบริหาร                     
การพยาบาล ภาวะผู้น า และการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล ดังกล่าวด้วยการวิจัยทางการพยาบาล  
 12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นหนึ่งในสถาบันการจัดการศึกษา
พยาบาลชั้นน าของประเทศ และในระดับภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ ท าหน้าที่ผลิตมหาบัณฑิตพยาบาล
ที่ตอบสนองความต้องการของสภาวิชาชีพ และประเทศชาติ และตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยด้าน
การวิจัยมาอย่างต่อเนื่อง โดยคณะฯ ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจให้หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล จัดการศึกษามุ่งเน้นการบริหารการพยาบาลที่ทันสมัยสอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป และพัฒนามหาบัณฑิตทีส่ามารถเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพพยาบาลที่ผสมผสาน                
ภูมิปัญญาตะวันออก และผลิตงานวิจัยทางด้านการบริหารการพยาบาลที่มีคุณภาพ  
  การพัฒนาหลักสูตรจึงต้องเน้น และส่งเสริมการใช้ศาสตร์ความรู้ทางด้านการบริหารการ
พยาบาล การมีคุณธรรม จริยธรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ค านึงถึงประโยชน์เพ่ือนมนุษย์
เป็นกิจที่หนึ่ง ใส่ใจต่อผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ และผู้รับข้อมูลข่าวสาร สังคม และวัฒนธรรมไทย  

13. ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ ภาควิชาอื่นของสถาบัน  
 ไม่มี 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
 1.1 ปรัชญา 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีความเชื่อว่า มหาบัณฑิตพยาบาล
สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ้งด้านการบริหาร เป็นผู้บริหารที่มีคุณธรรม                       
ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีความคิดเชิงระบบ รู้เท่าทันสถานการณ์ของระบบ
สุขภาพในปัจจุบัน และสามารถเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง หลักธรรมาภิบาล และความหลากหลายทางวัฒนธรรม สามารถท างานร่วมกับสหวิชาชีพ                     
และผู้อื่นได้ ตลอดจนสามารถพัฒนา และสร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการพยาบาลโดยการวิจัย  
 1.2 ความส าคัญ/ หลักการและเหตุผล 
 การเปลี่ยนแปลงในระบบบริการสุขภาพอย่างรวดเร็ว เช่น การก าหนดขอบเขตการจัดบริการ
สุขภาพของประเทศไทยเป็น 13 เขตบริการ การปรับปรุงระบบการบริหารงานของเขตบริการสุขภาพให้มี
การแบ่งปันสิ่งสนับสนุนที่เกี่ยวข้องตั้งแต่มีผู้เชี่ยวชาญไปช่วยในการให้บริการ การให้ความช่วยเหลือ                     
ด้านวิชาการ การให้การสนับสนุนเรื่องอุปกรณ์ทางการแพทย์ และอ่ืน ๆ และการมุ่งเน้นการบริการพยาบาล                 
ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ ใช้บริการเป็นส าคัญ  ซึ่งแนวทางการบริหารในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงนี้มีหลักการบริหารงานที่แตกต่างจากอดีต เช่น การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
และการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารองค์กรส่วนท้องถิ่นและชุมชน และการพัฒนาองค์การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ เป็นต้น การพัฒนาความเป็นเลิศในงานบริการพยาบาลให้สามารถตอบสนองความต้องการ                       
ที่หลากหลายของผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยองค์ความรู้ของวิชาชีพพยาบาล และความรู้
ทางการจัดการซ่ึงสภาการพยาบาลได้ก าหนดให้พยาบาลทุกคนต้องมีสมรรถนะการจัดการ ภาวะผู้น า และ
การท างานเป็นทีม เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานที่รับผิดชอบได้อย่างต่อเนื่อง และได้ก าหนดคุณลักษณะของ
หัวหน้าหอผู้ป่วยซึ่งเป็นผู้บริหารระดับต้นจะต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการพยาบาล ผลจากการ
เตรียมผู้บริหารทางการพยาบาลให้มีความสามารถในการบริหารจัดการในการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว                  
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารการพยาบาลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถตลอดจนทักษะ               
ในการบริหารงาน 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็น
ในการพัฒนาองค์ความรู้ทางการบริหารการพยาบาล พัฒนาความรู้ และทักษะของผู้บริหารการพยาบาล             
ทุกระดับ ให้มีศักยภาพการจัดการในภาวะเปลี่ยนแปลง และพหุวัฒนธรรม และถือเป็นความรับผิดชอบ               
ต่อวิชาชีพ และสังคมในฐานะสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีประสบการณ์การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษามานานกว่า 20 ปี ในภาคใต้ ตลอดจนมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างครบถ้วน ประกอบกับ
ผู้บริหารโรงพยาบาลในภาคใต้ได้แจ้งความประสงค์มายังคณะพยาบาลศาสตร์ผ่านทางผู้บริหารคณะฯ                
เพ่ือขอความร่วมมือในการพัฒนาหัวหน้าหอผู้ป่วยให้มีคุณวุฒิทางการบริหารการพยาบาลในระดับ                      
ปริญญาโท เพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพงานการบริหาร และการบริการพยาบาลต่อไป 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เชื่อว่าหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรหนึ่ง                    
ที่สามารถเตรียมผู้บริหารทางการพยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลในปัจจุบัน และอนาคตให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการขององค์กรวิชาชีพ และผู้เรียนของหน่วยงานได้เป็นอย่างดี คณะพยาบาลศาสตร์ จึงพัฒนา
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หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล เพ่ือเตรียมและพัฒนาผู้บริหาร
ทางการพยาบาลให้พร้อมที่จะเป็นผู้บริหารทางการพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ  
 1.3 วัตถุประสงค์  
 1.3.1  แผน ก แบบ ก 2 เป็นหลักสูตรที่เน้นการผลิตมหาบัณฑิต ที่เป็นหรือเตรียมเป็น
ผู้บริหารทางการพยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลสามารถใช้กระบวนการบริหาร การวิจัยในการศึกษา                    
หาความรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารและการบริการพยาบาล โดยมีความรู้ ความสามารถ ดังนี้ 
 1) มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารการพยาบาลอย่างลึกซ้ึง  
 2) สามารถเป็นแบบอย่างของผู้บริหารทางการพยาบาลที่ดี 
 3) เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีบรรยากาศจริยธรรมในสถานที่ท างาน 
 4) มีความสามารถในการเป็นผู้น าและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 6) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์
 7) สามารถบริหารงานและบริหารบุคลากรของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) สามารถสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารพยาบาลโดยใช้กระบวนการวิจัยได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  1.3.2  แผน ข เป็นหลักสูตรที่เน้นการผลิตผู้บริหารทางการพยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลที่
สามารถน าหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการบริหารการพยาบาล และผลการวิจัยด้านการบริหารการ
พยาบาลไปพัฒนาการบริหารและการบริการพยาบาลในบริบทของพหุวัฒนธรรม โดยมีความรู้ความสามารถ
ดังต่อไปนี้ 

1) มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารการพยาบาลอย่างลึกซึ้ง และสามารถ
บริหารงานได้ในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 2) สามารถเป็นแบบอย่างของผู้บริหารทางการพยาบาลที่ดี 
 3) เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีบรรยากาศจริยธรรมในสถานที่ท างาน 
 4) มีความสามารถในการเป็นผู้น าและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 6) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์
 7) สามารถบริหารงานและบริหารบุคลากรของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย และสามารถใช้ผลการวิจัย                     
เพ่ือพัฒนาการบริหารงานบริการพยาบาลได้  

2. แผนพัฒนาปรับปรุง  
    คาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จภายในรอบการศึกษา 5 ปี 

แผนการพัฒนา/ เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ ตัวบ่งชี้ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาของ สกอ. และ
มาตรฐานวิชาชีพ 

1. ติดตามการปรับปรุงหลักสูตร
อย่างสม่ าเสมอ 
2. ประชุม/ สัมมนาผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
3. ติดตามความก้าวหน้าขององค์

1. รายงานการประเมินหลักสูตร 
2. เอกสารการปรับปรุงหลักสูตร 
3. ผลสรุปและผลการประเมิน
การประชุมสัมมนา 
4. รายวิชาในหลักสูตรที่สอดคล้อง
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แผนการพัฒนา/ เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ ตัวบ่งชี้ 
ความรู้ในวิชาชีพ 
4. ติดตามความคาดหวังของ
สังคมต่อผู้ประกอบวิชาชีพ 

กับการเปลี่ยนแปลงของวิชาชีพ 

2. ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนให้เป็น active learning 

1. เพ่ิมพูนทักษะอาจารย์ในการ
จัดการเรียนการสอนแบบ active 
learning 
2. แลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ระหว่ าง
อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาต่างๆ 
ร่วมกับการใช้ผลการประเมิน
รายวิชา 
3. ประเมินประสิทธิภาพการเรียน
การสอนแบบ active learning 
 

1. จ านวนโครงการเพ่ิมพูนทักษะ
อาจารย์ในการจัดการเรียนการ
สอนแบบ active learning  
2. จ านวนอาจารย์ที่ร่วมกิจกรรม
การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการ
เรี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ  active 
learning 
3. ผลการประเมินประสิทธิภาพ   
การเรียนการสอนแบบ active  
learning 
4. ความพึงพอใจของผู้ เรียนต่อ
การเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียน
เป็นศูนย์กลาง 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพ่ิมพูนทักษะอาจารย์ในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง 
2 . แลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ระหว่าง
ผู้สอนจากการระดมสมองและการ
ใช้ best practice, การสะท้อนคิด
จากผู้เรียนในการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
3. ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยตนเอง และการประเมินผลที่
เน้ น พัฒ นาการของผู้ เรียน ใน
แผนการจัดท ารายละเอียดของ
รายวิชา 
4. ประเมินประสิทธิภาพการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
5. พัฒนาสารสนเทศที่สนับสนุน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

1. จ านวนโครงการเพ่ิมพูนทักษะ
อาจารย์ 
2. จ านวนอาจารย์ที่ร่วมกิจกรรม
การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 
3. ผลการประเมินประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง 
4. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อ
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง 
5. จ านวนรายวิชาที่ ก าหนด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
6 . จ าน วน รายวิช าที่ ใช้ ก าร
ประเมินผลที่เน้นพัฒนาการของ
ผู้เรียน 
7. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อ                     
สารสน เทศที่ สนั บ สนุ น การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
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แผนการพัฒนา/ เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ ตัวบ่งชี้ 
4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ทุกด้าน 
 

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ในการ
จัดการเรียนรู้และการประเมินผล
การเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุ ค ค ลแล ะความ รั บ ผิ ด ช อบ 
ทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้ งทักษะการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพ  
2. ติดตามประเมินทักษะอาจารย์
ในการจัดการเรียนรู้  และการ
ป ระ เมิ น ผ ล ก า ร เรี ย น รู้ ข อ ง
นักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ในแต่ละด้าน 

1. จ านวนโครงการเพ่ิมพูนทักษะ
อาจารย์ 
2. จ านวนอาจารย์ที่ร่วมกิจกรรม
การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการ
เรียนรู้ ตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ 
3. ผลการประเมินประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ ตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้แต่ละด้าน 
4. ความพึงพอใจของผู้ เรียนต่อ
การจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 
5. ผลการประเมินนักศึกษาใน 
แต่ละมาตรฐานผลการเรียนรู้ 

 

หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ   
 จัดการศึกษาระบบทวิภาค ภาคการศึกษาละ 15 สัปดาห์ ข้อก าหนดต่าง ๆ เป็นไปตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
 มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน จ านวน 1 ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาละ 8 สัปดาห์ และ
ข้อก าหนดต่าง ๆ เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค   

 ไม่มี 
 

2.  การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
  วัน – เวลาราชการปกติ 

 นอกวัน – เวลาราชการ หลักสูตรภาคพิเศษเรียนวันเสาร์ – อาทิตย ์– จันทร์/ 
ศุกร์ – เสาร์ – อาทิตย์  
ภาคการศึกษาที่ 1    เดือนสิงหาคม – ธันวาคม 

   ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนมกราคม – พฤษภาคม 
 ภาคฤดูร้อน   เดือนมิถุนายน – สิงหาคม  
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    2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 (1) ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญาตรีทางการพยาบาล หรือประกาศนียบัตรทางการพยาบาลเทียบเท่า
ปริญญาตรี และ 
 (2) มีประสบการณ์การท างานในสายงานวิทยาศาสตร์สุขภาพ ภายหลังส าเร็จการศึกษาในข้อ 1 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ในต าแหน่งตั้งแต่หัวหน้าทีม หรือรองหัวหน้าหอผู้ป่วยขึ้นไป และ 
 (3) มีใบอนุญาตให้เป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลได้ตามกฎหมาย และ 
 (4) คุณสมบัติอื่นๆ นอกเหนือจากนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกฯ 
 (5) กรณีผู้เข้าศึกษาไม่มีสัญชาติไทย ต้องส าเร็จการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรีสาขาวิชาพยาบาล
ศาสตร์ หรือเทียบเท่า และได้รับอนุญาตให้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลโดย สภาวิชาชีพ หรือองค์กรที่
รับผิดชอบในประเทศของผู้สมัคร กรณีไม่มีระบบการให้ใบอนุญาตฯ ต้องมีใบรับรองการขึ้นทะเบียนใน
ประเทศของผู้สมัคร หรือรับรองโดยหน่วยงานก ากับดูแลวิชาชีพพยาบาล (Nursing Regulatory Authority) 
ในประเทศของผู้สมัคร 
 2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
          (1) ผู้เข้าศึกษาในหลักสูตรส่วนใหญ่เป็นพยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่งผู้บริหารทางการ
พยาบาล เช่น หัวหน้าหอผู้ป่วย และ/หรือผู้ตรวจการพยาบาล ท าให้มีข้อจ ากัดเรื่องเวลาและทักษะการ
สืบค้นที่ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 (2) ผู้เข้าศึกษาในหลักสูตรส่วนใหญ่เป็นผู้อาวุโสกว่าหลักสูตรอ่ืน ๆ ของคณะพยาบาลศาสตร์ และ
ส่วนหนึ่งยังคงท างานขณะที่ศึกษาในหลักสูตร  
 2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
            คณะพยาบาลศาสตร์ ด าเนินการแก้ไขข้อจ ากัดดังกล่าว ด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 
 (1) จัดโครงการเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาทุกคนก่อนเข้าเรียน เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้
ในเรื่องการศึกษาด้วยตนเอง การค้นคว้า การอ่าน การเขียนและการน าเสนอรายงาน การสืบค้นโดยใช้
สารสนเทศ  
 (2) ก าหนดให้นักศึกษาที่ไม่ผ่านการสอบความรู้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (PSU-TEP) ลงทะเบียน
เรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือเตรียมตัวสอบใหม่ หรือลงเรียนรายวิชาที่จัดให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาพัฒนา
ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ  
 (3) แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไปเพ่ือรับผิดชอบดูแลนักศึกษาในช่วงที่นักศึกษายังไม่มีอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์/ สารนิพนธ์  
 (4) จัดกิจกรรมเสริมศักยภาพนักศึกษาในระหว่างศึกษา โดยก าหนดให้ทุกหลักสูตรจัดให้มีวันวิจัย 
หรือค่ายวิจัย เพ่ือให้นักศึกษารายงานความก้าวหน้าของการท าวิจัยเป็นระยะ และเพ่ือให้การปรึกษา
นักศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยทั้งหมด  
 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี   

หลักสูตร จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

ชั้นปีที่ 1 14 16 16 16 16 
ชั้นปีที่ 2 - 14 16 16 16 

รวม 14 30 32 32 32 
คาดว่าจะจบการศึกษา - - 14 16 16 
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 2.6 งบประมาณตามแผน 
 2.6.1 ประมาณรายรับ (หน่วยบาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ค่าบ ารุงการศึกษาและ       892,800   1,785,600     1,785,600     1,804,800  1,824,000 
ค่าลงทะเบียน      
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล     5,777,800   6,652,100     7,447,400     8,317,900   9,294,000 

รวมรายรับ   6,670,600 8,437,700 9,233,000 10,122,700 11,118,000 
 
  2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วยบาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 
 ก. งบด าเนินการ 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 6,330,600 7,041,700 7,837,000 8,726,700 9,722,000 

2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 240,000 1,296,000 1,296,000 1,296,000 1,296,000 

3. ทุนการศึกษา - - - - - 

4. รายจ่ายระดับมหาวิทยาลัย - - - - - 

รวม (ก) 6,570,600 8,337,700 9,133,000  10,022,700 11,018,000 

ข. งบลงทุน 

ค่าครุภัณฑ์   100,000   100,000 100,000 100,000 100,000 

รวม (ข)   100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวม (ก) + (ข) 6,670,600 8,437,700 9,233,000 10,122,700 11,118,000 

จ านวนนักศึกษา  29 32 32 32 32 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวงบด าเนินการ 410,700 260,600 285,400 313,200 344,300 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวงบประมาณ 
ทุกประเภท 

416,900 263,700 288,500 316,300 347,400 

 2.7 ระบบการศึกษา 
  แบบชั้นเรียน 
  แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
  แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา (ถ้ามี) 
 เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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3. หลักสูตรและอาจารย์ 
 3.1 หลักสูตร 
 3.1.1 จ านวนหน่วยกิต  รวมตลอดหลักสูตร 36 หน่วยกิต 
 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร  
  แผน ก แบบ ก 2   36 หน่วยกิต 

    หมวดวิชาบังคับ     9 หน่วยกิต   
    หมวดวิชาเฉพาะสาขา  12 หน่วยกิต 
    หมวดวิชาเลือกเสรี    3 หน่วยกิต    
    วิทยานิพนธ์   12 หน่วยกิต 
 

   แผน ข    36 หน่วยกิต 
    หมวดวิชาบังคับ     9 หน่วยกิต   
    หมวดวิชาเฉพาะสาขา  18 หน่วยกิต 
    หมวดวิชาเลือกเสรี    3 หน่วยกิต    

สารนิพนธ์     6 หน่วยกิต 
         3.1.3 รายวิชา 
                  3.1.3.1 รายวิชา 
 แผน ก  แบบ ก 2  

หมวดวิชาบังคับจ านวน  9  หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Eastern Philosophy and Nursing Theories  
642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Leadership in Nursing  
649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Ethical Decision Making in Nursing Administration  
649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล 3(3-0-6) 

 Research in Nursing Administration  

หมวดวิชาเฉพาะสาขา  จ านวน  12  หน่วยกิต       

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Strategic Management in Nursing  
   649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 3(0-9-0) 
 Nursing Practicum in Strategic Management  
   649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 2(2-0-4) 
 Human Resource Management in Nursing Organization  
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รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
649-545 การบริหารการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Nursing Administration  
649-641 ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 3(0-9-0) 

 Practicum of Human Resource Management in Nursing 
Organization 

 

หมวดวิชาเลือกเสรี  จ านวน 3  หน่วยกิต 

รหัสวิชา                          ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-771 การศึกษาด้วยตนเอง  3(0-9-0) 

 Independent Study  
642-772 การวิจัยเชิงคุณภาพ 3(3-0-6) 

 Qualitative Research  
642-773 การให้ค าปรึกษาในการจัดการองค์กร  3(3-0-6) 

 Counseling in Organizational Management  
642-774 การนิเทศและการสอนงานทางการพยาบาล 3(2-3-4) 

 Supervision and Coaching in Nursing  
642-775 การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวันออกในการบริหารการพยาบาล 3(2-3-4) 

 Applied  Eastern Wisdom in Nursing Administration    
642-776 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน 3(3-0-6) 

 Environmental Management in Workplace    
642-777 การพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม 3(0-9-0) 

 Nursing Care for Surgical Patients  

วิทยานิพนธ์  จ านวน  12  หน่วยกิต     

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0) 

 Thesis  
   
 แผน ข  
 หมวดวิชาบังคับจ านวน  9  หน่วยกิต 

รหัสวิชา                          ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Eastern Philosophy and Nursing Theories  
642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Leadership in Nursing  
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รหัสวิชา                          ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Ethical Decision Making in Nursing Administration  
649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล 3(3-0-6) 

 Research in Nursing Administration  

หมวดวิชาเฉพาะสาขา  จ านวน  18  หน่วยกิต      

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Strategic Management in Nursing  
649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 3(0-9-0) 

 Nursing Practicum in Strategic Management  
649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 2(2-0-4) 

 Human Resource Management in Nursing Organization  
649-544 นวัตกรรม และการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 3(3-0-6) 

 Innovation and Improvement of Nursing Care Quality  
649-545 การบริหารการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Nursing Administration   
649-546 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน 2(2-0-4) 

 Environmental Management in Workplace    
649-641 ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 3(0-9-0) 

 Practicum of Human Resource Management in Nursing 
Organization 

 

649-642 สัมมนาการบริหารการพยาบาล 1(0-2-1) 
 Seminar in Nursing Administration  

หมวดวิชาเลือกเสรี  จ านวน  3  หน่วยกิต     

รหัสวิชา                          ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-771 การศึกษาด้วยตนเอง  3(0-9-0) 

 Independent Study  
642-772 การวิจัยเชิงคุณภาพ 3(3-0-6) 

 Qualitative Research  
642-773 การให้ค าปรึกษาในการจัดการองค์กร  3(3-0-6) 

 Counseling in Organizational Management  
642-774 การนิเทศและการสอนงานทางการพยาบาล 3(2-3-4) 

 Supervision and Coaching in Nursing 
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รหัสวิชา                          ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-775 การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวันออกในการบริหารการพยาบาล 3(2-3-4) 

 Applied  Eastern Wisdom in Nursing Administration    
642-777 การพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม 3(0-9-0) 

 Nursing Care for Surgical Patients  

สารนิพนธ์  จ านวน  6  หน่วยกิต  

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-791 สารนิพนธ์ 6(0-18-0) 

 Minor Thesis  
 
 3.1.3.2 ความหมายของรหสัวิชา 
         รหสัวิชา ประกอบด้วยรหัสตัวเลข 6 หลัก มีความหมายดังต่อไปนี้   
         ตัวเลข 3 ตัวแรก หมายถึง คณะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษารายวิชานั้นๆ โดยที่ 
   1) 642 หมายถึง  รายวิชาเลือกเสรี รายวิชาที่เปิดสอนให้มากกว่า 1 สาขาวิชา                       
                                 รายวิชาวิทยานิพนธ์  หรือรายวิชาสารนิพนธ์ของหลักสูตรพยาบาล 
       ศาสตรมหาบัณฑิตท่ีด าเนินการสอนโดยคณะพยาบาลศาสตร์   
                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   
            2) 649  หมายถึง  รายวิชาของสาขาวิชาการบริหารการพยาบาล ที่ด าเนินการสอนโดย 
                                  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
   ตัวเลขหลักร้อย หมายถึง ชั้นปีหรือระดับการศึกษาของรายวิชานั้น 
   เลข 5  หมายถึง รายวิชาที่จัดสอนในหลักสูตรชั้นปีที่ 1 
   เลข 6  หมายถึง รายวิชาที่จัดสอนในหลักสูตรชั้นปีที่ 2 
    เลข 7  หมายถึง รายวิชาที่จัดสอนในหลักสูตรชั้นปีใดก็ได้ 
  ตัวเลขหลักสิบ หมายถึง วิชาในแต่ละกลุ่มวิชา 
 เลข 1-2  หมายถึง กลุ่มวิชาแกน 
   เลข 3  หมายถึง กลุ่มวิชาเฉพาะสาขาที่เป็นรายวิชาทฤษฎีของแผน ก แบบ ก 2 
       และแผน ข 
   เลข 4  หมายถึง กลุ่มวิชาเฉพาะสาขาที่เป็นรายวิชาทฤษฎีเฉพาะของแผน ข 
   เลข 5  หมายถึง กลุ่มวิชาเฉพาะสาขาที่เป็นรายวิชาปฏิบัติของแผน ก แบบ ก 2
       และแผน ข 
   เลข 6  หมายถึง กลุ่มวิชาเฉพาะสาขาที่เป็นรายวิชาปฏิบัติเฉพาะของแผน ข 
   เลข 7  หมายถึง กลุ่มวิชาเลือกเสรี 
   เลข 8  หมายถึง กลุ่มวิชาวิทยานิพนธ์ 
   เลข 9  หมายถึง กลุ่มวิชาสารนิพนธ์ 
  ตัวเลขหลักหน่วย หมายถึง ล าดับรายวิชาในแต่ละกลุ่มวิชา 
 3.1.3.3 ความหมายของจ านวนหน่วยกิต เช่น 3(2-3-4) มีความหมายดังต่อไปนี้ 
   ตัวเลขที่ 1 (3) หมายถึง  จ านวนหน่วยกิตรวม 
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   ตัวเลขที่ 2 (2) หมายถึง จ านวนชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ 
   ตัวเลขที่ 3 (3) หมายถึง จ านวนชั่วโมงปฏิบัติการต่อสัปดาห์ หรือจ านวนชั่วโมง 
                ปฏิบัติการพยาบาลบนคลินิคต่อสัปดาห์ 
   ตัวเลขที่ 4 (4) หมายถึง  จ านวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเองต่อสัปดาห์   

3.1.4 แผนการศึกษา 
แผน ก แบบ ก 2 

ปีที่ 1 

ภาคการศึกษาที่  1  
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 

   642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล 2(2-0-4) 
 Eastern Philosophy and Nursing Theories  

649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 2(2-0-4) 
 Ethical Decision Making in Nursing Administration  

649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล 3(3-0-6) 
 Research in Nursing Administration  

649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 2(2-0-4) 
 Strategic Management in Nursing  
 รวม 9(9-0-18) 

ภาคการศึกษาที่  2 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล       2(2-0-4) 

 Leadership in Nursing  
   649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 3(0-9-0) 
 Nursing Practicum in Strategic Management  

649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 2(2-0-4) 
 Human Resource Management in Nursing Organization  

649-545 การบริหารการพยาบาล 2(2-0-4) 
 Nursing Administration  
 รวม      9(6-9-12) 

ภาคฤดูร้อน  
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์ 2(0-6-0) 

 Thesis  
642-xxx เลือกเสรี 3(x-x-x) 

 รวม 5(x-x-x) 
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ปีที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
649-641 ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 3(0-9-0) 

 Practicum of Human Resource Management in Nursing 
Organization 

 

642-781 วิทยานิพนธ์ 4(0-12-0) 
 Thesis  
 รวม 7(0-21-0) 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์ 6(0-18-0) 

 Thesis  
                                          รวม  6(0-18-0) 

 
แผน  ข  
 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1  

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Eastern Philosophy and Nursing Theories  
649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Ethical Decision Making in Nursing Administration  
649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล 3(3-0-6) 

 Research in Nursing Administration  
649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Strategic Management in Nursing  
 รวม     9(9-0-18) 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Leadership in Nursing  
649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 3(0-9-0) 

 Nursing Practicum in Strategic Management  
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รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 2(2-0-4) 

 Human Resource Management in Nursing Organization  
649-544 นวัตกรรม และการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล 3(3-0-6) 

 Innovation and Improvement of Nursing Care Quality  
649-545 การบริหารการพยาบาล 2(2-0-4) 

 Nursing Administration    
 รวม    12(8-9-18) 

ภาคฤดูร้อน 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
649-546 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน 2(2-0-4) 

 Environmental Management in Workplace   
642-791 สารนิพนธ์                                                                                      2(0-6-0) 

 Minor Thesis  
642-xxx เลือกเสรี 3(x-x-x) 

   
 รวม       7(2-6-4) 

 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1  
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
649-641 ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล   3(0-9-0) 

 Practicum of Human Resource Management in Nursing 
Organization 

 

   649-642 สัมมนาการบริหารการพยาบาล        1(0-2-1) 
 Seminar in Nursing Administration  

642-791 สารนิพนธ์ 2(0-6-0) 
 Minor Thesis  
 รวม      6(0-17-1) 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
642-791 สารนิพนธ์ 2(0-6-0) 

 Minor Thesis  
 รวม       2(0-6-0) 
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3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
 

ค าอธิบายรายวิชาหมวดวิชาบังคับ  
 
642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล                               2(2-0-4) 

     Eastern Philosophy and Nursing Theories 
     ปรัชญาตะวันออกและภูมิปัญญาตะวันออกในการดูแลสุขภาพองค์รวม ทฤษฎีทางการพยาบาล 

แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการพยาบาลพหุวัฒนธรรม    
   Eastern philosophy and eastern wisdom in holistic health care, nursing theory, 
concepts and related theories, concept of philosophy of sufficiency economy and nursing 
in multicultural context 
 
642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 2(2-0-4) 
 Leadership in Nursing 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น า ความส าคัญของภาวะผู้น าต่อองค์การ ทักษะ
การสื่อสาร ทักษะการเจรจาต่อรองและการจัดการความขัดแย้ ง ภาวะผู้น าในสังคม พหุวัฒนธรรม                    
การตัดสินใจทางบริหารการพยาบาล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การเตรียมผู้น า  การเปลี่ยนแปลง                 
ในองค์กร แนวคิดเกี่ยวกับระบบสุขภาพ องค์ประกอบของระบบสุขภาพ และนโยบายสุขภาพ บทบาทของ
ผู้บริหารทางการพยาบาลในการพัฒนาวิชาชีพ การรักษาสมดุลของงานและสุขภาพ 
 Concepts, theories, and principle of leadership, importance of leadership for 
organization, communication skills, negotiation skill and conflict management skill, 
leadership in multicultural society, decision making in nursing administration, utilizing 
informational technology,  a succession plan for a change agent in organization, concepts 
related to health care system, components of healthcare system, and health care policy, 
nurse administrator roles in nursing professional development, maintaining a balance 
between working and health 
 
649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 2(2-0-4) 
 Ethical Decision Making in Nursing Administration 
 แนวคิด ทฤษฎี และ หลักจริยธรรมทางการพยาบาล การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหาร
ทางการพยาบาล การวิเคราะห์สถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางจริยธรรม รูปแบบ และแนวทางการ
ตัดสินใจเชิงจริยธรรม การประเมินผลการตัดสินใจเชิงจริยธรรม และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
 Concepts, theories, and principle of ethics in nursing, ethical decision making in 
administration,  situational analysis of ethical dilemma, model and guidelines of ethical 
decision making, evaluation of ethical decision making and related laws and regulation  
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649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล 3(3-0-6) 
 Research in Nursing Administration 
 แนวคิดและมโนทัศน์เกี่ยวกับการวิจัย กระบวนการวิจัย ขอบเขตของการวิจัยทางการพยาบาล 
การท าวิจัยสถาบัน การท าวิจัยจากงานประจ า สถิติในการวิจัย และการน าผลวิจัยมาใช้ในการบริหาร
ทางการพยาบาล  
 Concepts and principle of research, research process, scope of research in 
nursing practice, institutional research and routine to research, statistics, research 
utilization in nursing administration 
 

ค าอธิบายรายวิชาหมวดวิชาเฉพาะสาขา 
 

649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 2(2-0-4) 
 Strategic Management in Nursing   
 แนวคิด  และหลักการการจัดการเชิ งกลยุทธ์  ระดับของแผนกลยุทธ์  กระบวนการ                    
การจัดการเชิงกลยุทธ์ องค์ประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ์ บทบาทของผู้บริหารทางการพยาบาลต่อการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์การจัดบริการสุขภาพ การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารทางการพยาบาลในการ
จัดการเชิงกลยุทธ์   
 Concepts and principle of strategic planning, levels of strategic plan, process of 
strategic management, components of strategic management nurse administrator roles 
toward strategic management, strategy for clinical care management, competency 
development of nurse administrator in strategic management 
 
649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 3(0-9-0) 
 Nursing Practicum in Strategic Management 
 ปฏิบัติการวางแผนกลยุทธ์ในต าแหน่งผู้บริหารทางการพยาบาลที่เลือกสรร  การรายงาน
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ขณะน าแผนกลยุทธ์
สู่การปฏิบัติ การประเมินผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และการเขียนรายงานการปฏิบัติ 
 Implementation of the strategic planning with a position as a nurse administration 
in selected areas, progress report of the implementation, knowledge sharing of the issues 
related to the implementation of the strategic planning, evaluation of the implementation 
as the identified key performance indicators and writing a report of the implementation 
 
649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรพยาบาล  2(2-0-4) 
   Human Resource Management in Nursing Organization  
   แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลและการจัดการทรัพยากรบุคคล                
กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การจัดการคนเก่ง การจัดการความรู้ กลยุทธ์การ
เรียนรู้ระดับองค์กร กลยุทธ์การเรียนรู้ระดับบุคคล ความยึดมั่นผูกพันธ์ต่อองค์กร ประเด็นปัญหา                      
ด้านทรัพยากรบุคคลทางการพยาบาล การวางแผนทรัพยากรบุคลากรทางการพยาบาล การสรรหา และการ
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ธ ารงรักษา การพัฒนาวิชาชีพ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และการจัดการความ
หลากหลาย  
         Concepts, theories, and principles of human resource and human resource 
management, the strategic role of the human resource function, human resource 
development, talent management, knowledge management, organizational learning 
strategies, individual learning strategies, employee engagement,  issues related to human 
resources management in nursing, human resource planning in nursing, recruitment and 
retention, professional development, building a positive work culture, and diversity 
management 
 
*649-544 นวัตกรรม และการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล      3(3-0-6)               

Innovation and Improvement of Nursing Care Quality 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการของนวัตกรรมและการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล                   
การประกันคุณภาพ กระบวนการพัฒนานวัตกรรมและคุณภาพทางการพยาบาล เครื่องมือในการพัฒนา
นวัตกรรม และคุณภาพทางการพยาบาล รวมทั้งแนวคิดกระชับขั้นตอนของระบบงาน การใช้ระบบ                    
โลจิสติกส์ในการบริหารงาน การบริหารความปลอดภัยและความเสี่ยง วัฒนธรรมคุณภาพ วัฒนธรรมความ
ปลอดภัย ระบบการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล และบทบาทของผู้บริหารทางการพยาบาลในการพัฒนา
นวัตกรรมและคุณภาพทางการพยาบาล  
 Concepts, theories, and principles of innovation and improvement of quality of 
nursing care, quality assurance, process of innovation and improvement of quality of  
nursing care, tools for innovation and improvement of quality of nursing care including 
concepts of lean in work process, logistics in nursing administration, safety management 
and risk management, quality culture, safety culture, hospital accreditation system, nurse 
administrators’ roles in innovation development and improvement quality in nursing  
 
649-545  การบริหารการพยาบาล                                                             2(2-0-4) 
               Nursing Administration 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการทางการบริหารการพยาบาล รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการ
องค์การพยาบาลและการจัดการทางคลินิก การบริหารงานบนพ้ืนฐานหลักเศรษฐศาสตร์ โดยค านึงถึงความ
สอดคล้องของวัฒนธรรมตะวันออก และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
บทบาท และหน้าที่ของผู้บริหารทางการพยาบาลในการบริหารงาน เครื่องมือในการบริหารงาน การบริหาร
โครงการ การบริหารเครือข่าย การบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
 Concepts, theories, and principle of nursing administration, models and 
methods of nursing administration and clinical management, nursing administration based 
on principle of economy concerning the congruency of eastern culture and the principle 
of sufficient economy, good governance in nursing administration, roles and responsibilities 
of nurse administrators in nursing administration, tools for nursing administration, project 
management, network management, change management among cultural diversity.  
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*649-546 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน    2(2-0-4) 
 Environmental Management in Workplace 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน                
อาชีวอนามัยในสถานบริการสุขภาพและชุมชน ทฤษฎีที่เกี่ยวกับอันตรายจากสิ่งแวดล้อม ผลกระทบของ
สิ่งแวดล้อมต่อคุณภาพการพยาบาล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพ และชุมชน 
นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานบริการ
สุขภาพและชุมชน และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน 
 Concepts, theories, and principles of environment in healthcare settings and 
community, occupational health in healthcare setting and community, theories of 
environmental hazard, impacts of environment in healthcare settings and community on 
quality of nursing care, laws related to environment in healthcare settings and community, 
policies related to environment in healthcare settings and community, environmental 
management system in healthcare setting and community and nurse administrators’ 
strategies in the environmental management  in healthcare setting and community 
 
649-641 ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล     3(0-9-0) 
 Practicum of Human Resource Management in Nursing Organization 
               ปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลในต าแหน่งผู้บริหารทางการพยาบาลในประเด็น                  
ที่เลือกสรร โดยการจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร การฝึกปฏิบัติมโนทัศน์ที่ส าคัญของการบริหารบุคคล         
การแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ป ระเด็นส าคัญ ที่ เกี่ ยวกับการปฏิ บั ติ การบริห ารงานทรัพยากรมนุ ษย์                     
การประเมินผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และการเขียนรายงานการปฏิบัติ 
      Practices human resource management as a nurse leader in selected topic by 
develop human resource management project, implementation of important human 
resource management concepts, knowledge sharing of the issues related to the 
implementation of the strategic planning, evaluation of the implementation as the 
identified key performance indicators and writing a report of the implementation 
 
*649-642 สัมมนาการบริหารการพยาบาล   1(0-2-1)
 Seminar in Nursing Administration 
 หลักการสัมมนา การวิเคราะห์ประเด็น และแนวโน้มของการบริหารการพยาบาล การวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงระหว่างการบริหารการพยาบาล การปฏิบัติการพยาบาล และการวิจัยทางการพยาบาล 
 Principles of seminar, analysis of issues and trends in nursing administration, 
analysis of the integration of nursing administration, nursing practice, and nursing research 
 
 
 
 
 



 

24 
 

ค าอธิบายรายวิชาหมวดวิชาเลือกเสรี 
 

642-771 การศึกษาด้วยตนเอง                                                                3(0-9-0) 
 Independent Study   
 ปฏิบัติการทบทวนวรรณกรรมจากฐานข้อมูลทางการพยาบาลและสุขภาพ และแหล่งข้อมูล
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อ่าน วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ รวมทั้งเขียนรายงานในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ
วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์   
 Practice literature review from nursing and allied health database, and other 
related sources, reading, analyzing and synthesizing knowledge including writing reports in 
topics related to thesis/minor thesis 
 
642-772 การวิจัยเชิงคุณภาพ    3(3-0-6) 
 Qualitative Research 
 แนวคิด รูปแบบ และกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพทางการพยาบาล การเก็บรวบรวมข้อมูล
และการวิเคราะห์ข้อมูล การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การเขียนรายงาน
การวิจัย จริยธรรมในการวิจัย การอ่านและประเมินคุณค่างานวิจัยเชิงคุณภาพ 
    Concepts, pattern and process of qualitative research in nursing, data 
collection and data analysis, using computerized program for qualitative data processing 
and analysis, writing a research report, ethics in research,  evaluation and critique in 
qualitative nursing research 
 
642-773 การให้ค าปรึกษาในการจัดการองค์กร    3(3-0-6) 
 Counseling in Organizational Management 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการการให้ค าปรึกษาที่เกี่ยวข้องการบริหารทางการพยาบาล 
คุณสมบัติของผู้ให้การปรึกษา กระบวนการปรึกษา ประเภทการปรึกษา ทักษะการปรึกษา การประยุกต์
ทฤษฎี การปรึกษาที่เลือกสรรกับผู้บริหารทางการพยาบาลในหอผู้ป่วย/หน่วยงานที่เลือกสรร 
 Concepts, theories, and principles of counseling in nursing administration, 
counselor qualifications, counseling process, types of counseling, counseling skills,  
application of selected counseling theories for nurse administrators in selected ward/unit 
 
 
642-774   การนิเทศและการสอนงานทางการพยาบาล               3(2-3-4)                                                                    
 Supervision and Coaching in Nursing 

 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการการนิเทศและการสอนงาน กระบวนการนิเทศและการสอนงาน
ทางการพยาบาล บทบาท รูปแบบและวิธีการนิเทศและการสอนงาน การฝึกปฏิบัติการนิเทศ และการ                  
สอนงาน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการนิเทศและสอนงาน  

 Concepts, theories, and principles of supervision and coaching in nursing, 
process of supervision and coaching in nursing, roles and methods in supervision and 
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coaching nursing practicum in supervision and coaching and related factor in nursing and 
coaching  
 
642-775   การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวันออกในการบริหารการพยาบาล        3(2-3-4)                      
             Applied Eastern Wisdom in Nursing Administration  
                ภูมิปัญญาตะวันออกและปรัชญาตะวันออก ภูมิปัญญาตะวันออก และการดูแลแบบองค์รวม 
การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาตะวันออกในการบริหารพยาบาล และการบริการพยาบาลในหอผู้ป่วย/หน่วยงาน
ที่เลือกสรร  
          Eastern wisdom and eastern philosophy, eastern wisdom and holistic health 
care and applications of eastern wisdom to nursing administration and nursing services in 
selected ward/unit 
 
642-776 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน    3(3-0-6) 
 Environmental Management in Workplace 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการการจัดการสิ่งแวดล้อม ในสถานบริการสุขภาพและชุมชน                      
อาชีวอนามัยในสถานบริการสุขภาพและชุมชน ทฤษฎีที่เกี่ยวกับอันตรายจากสิ่งแวดล้อม ผลกระทบของ
สิ่งแวดล้อมต่อคุณภาพการพยาบาล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพ และชุมชน 
นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานบริการ
สุขภาพและชุมชน และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน 
 Concepts, theories, and principles of environment in healthcare settings and 
community, occupational health in healthcare setting and community, theories of 
environmental hazard, impacts of environment in healthcare settings and community on 
quality of nursing care, laws related to environment in healthcare settings and community, 
policies related to environment in healthcare settings and community, environmental 
management system in healthcare setting and community and nurse administrators 
strategies in the environmental management  in healthcare setting and community 
 
642-777   การพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม                         3(0-9-0)   
 Nursing Care for Surgical Patients   
 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม ตั้งแต่ระยะก่อนผ่าตัด ระยะหลังผ่าตัด และการ
ฟ้ืนฟูสภาพร่างกายโดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีทางการพยาบาล และทฤษฎีที่เก่ียวข้องในการให้การพยาบาล 
และเลือกใช้การจัดการทางการพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรมที่เลือกสรร การจัดท าโครงการพัฒนา
คุณภาพและนวตกรรมในการดูแลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรมที่สอดคล้องกับระบบสุขภาพในปัจจุบันโดยใช้
หลักฐานเชิงประจักษ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการดูแลผู้ป่วยทางด้าน
ศัลยกรรม การประเมินผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และการเขียนรายงานการปฏิบัติ 
      Practices nursing care for surgical patients at the pre-operative phase, post-
operative phase and rehabilitation phase by utilizing concepts and nursing theory and 
related theory and select care management model in providing nursing care to the 
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selected surgical patients, developing an improvement quality of care and innovation 
project in caring for surgical patients that congruent with the current context of healthcare 
system and evidenced-based utilization, knowledge sharing of the issues related to the 
implementation of practices nursing care for surgical patients, evaluation of the 
implementation as the identified key performance indicators and writing a report of the 
implementation 

 
ค าอธิบายรายวิชาวิทยานิพนธ์ 

 
642-781 วิทยานิพนธ์                                                                            12(0-36-
0) 
 Thesis  
 ปฏิบัติการวิจัยทางการพยาบาลในหัวข้อที่เลือกสรร ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
โดยสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารงานผ่านกระบวนการวิจัย 
 Conducting nursing research of a selected area under the supervision of 
advisors by development of knowledge related to nursing administration through nursing 
process 
 

ค าอธิบายรายวิชาสารนิพนธ์ 
 

642-791 สารนิพนธ ์           6(0-18-0) 
 Minor Thesis 
 ปฏิบัติการวิจัยทางการพยาบาลในหัวข้อที่เลือกสรร ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
งานวิจัยเป็นโครงการวิจัยขนาดเล็ก ใช้สถิติอย่างง่าย การปฏิบัติการวิจัยใช้ความรู้ของกระบวนการวิจัยและ
ผลงานวิจัย มาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานทางการพยาบาล  
 Conducting nursing research of a selected area under the supervision of 
advisors, a small scale of research project, using a simple statistics, conducting nursing 
research by utilizing the knowledge of research process and research results to improve 
nursing administration 
 
*ส าหรับแผน ข 
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3.2 ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ
ที ่

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

เลขที่ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ
ระดับ 

อุดมศึกษา 
สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษาจาก 
ภาระงานสอน
และผลงานทาง

วิชาการ สถาบัน ปี พ.ศ. 

1.   รองศาสตราจารย์ นางสาวนงนุช   
บุญยัง 
 
 
 

Ph.D. 
 

M.S. 
 

วท.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
 
Nursing Sciences 
Research 
พยาบาลศาสตร์ 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

U. of Washington at Seattle, 
U.S.A. 
U. of Washington at Seattle, 
U.S.A. 
ม.มหิดล 
ม.สงขลานครินทร์ 

2546 
 

2542 
 

2536 
2527 

ภาคผนวก จ 

2.   รองศาสตราจารย์ 
 

นางสาวอุไร   
หัถกิจ 

Ph.D. 
 

วท.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
 
สรีรวิทยา 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

Curtin U.of  Technology, 
Australia  
ม.มหิดล 
ม.สงขลานครินทร์ 

2541 
 

2529 
2525 

ภาคผนวก จ 

3.   ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

นางทัศนีย์   
นะแส 

ปร.ด. 
ค.ม. 
วท.บ. 

การพยาบาล 
วิจัยการศึกษา 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

ม.สงขลานครินทร์ 
จุฬาลงกรณ์ฯ 
ม.สงขลานครินทร์ 

2551 
2529 
2523 

ภาคผนวก จ 

4.   ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

นางประภาพร   
ชูก าเหนิด 

ปร.ด. 
พย.ม. 
วท.บ. 

การพยาบาล 
การพยาบาลผู้ใหญ่ 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

ม.สงขลานครินทร์ 
ม.มหิดล 
ม.มหิดล 

2553 
2542 
2528 

 

ภาคผนวก จ 
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ล าดับ
ที ่

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

เลขที่ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ
ระดับ 

อุดมศึกษา 
สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษาจาก ภาระงานสอน
และผลงานทาง

วิชาการ สถาบัน ปี พ.ศ. 

5.   อาจารย์ นางปรัชญานันท์  
เที่ยงจรรยา 

ปร.ด. 
พย.ม. 
วท.บ. 

การพยาบาล 
การพยาบาล 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

ม.สงขลานครินทร์ 
จุฬาลงกรณ์ฯ 
ม.สงขลานครินทร์ 

2551 
2540 
2529 

ภาคผนวก จ 
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3.2.2 อาจารย์ประจ า 

ล าดับ
ที ่

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

เลขที่ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ
ระดับ 

อุดมศึกษา 
สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษาจาก 
ภาระงานสอน
และผลงานทาง

วิชาการ สถาบัน 
ปี 

พ.ศ. 

1.   รองศาสตราจารย์ นางวันดี   
สุทธรังษี 

Ph.D. 
 

M.Sc. 
 

ค.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
 
Psychiatric Nursing 
 
การบริหารการพยาบาล 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

U. of Maryland at Baltimore, 
U.S.A., 
U. of Maryland at Baltimore, 
U.S.A., 
จุฬาลงกรณ์ฯ 
ม.สงขลานครินทร์ 

2540 
 

2537 
 
2529 
2523 

 

ภาคผนวก ฉ 

2.   รองศาสตราจารย์ นางอรัญญา   
เชาวลิต 

Ph.D. 
วท.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
พยาบาลศาสตร์ 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

Boston College, U.S.A 
ม.มหิดล 
ม.สงขลานครินทร์ 

2540 
2524 
2522 

 

ภาคผนวก ฉ 

3.   ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

นางแสงอรุณ   
อิสระมาลัย 

Ph.D. 
วท.ม. 
พย.บ. 

Nursing 
พยาบาลศาสตร์ 
พยาบาลศาสตร์ 

U. of Missouri-Columbia, U.S.A 
ม. มหิดล 
วพ. สภากาชาดไทย, จุฬาลงกรณ์ฯ 

2545 
2533 
2526 

 

ภาคผนวก ฉ 

4. 
 

  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  

นางอังศุมา   
อภิชาโต 

วท.ม. 
วท.บ. 

พยาบาล 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

ม.มหิดล 
ม.สงขลานครินทร์ 

2534 
2527 

 

ภาคผนวก ฉ 
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ล าดับ
ที ่

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

เลขที่ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ
ระดับ 

อุดมศึกษา 
สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษาจาก ภาระงานสอน
และผลงานทาง

วิชาการ สถาบัน 
ปี 

พ.ศ. 

5.   ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

นางสาวอุมาพร   
ปุญญโสพรรณ 

Ph.D. 
 

M.S. 
 

M.P.H. 
วท.บ. 

Nursing 
 
Public Health Nursing 
 
Public Health 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

U. of Maryland Baltimore, 
U.S.A. 
U. of Maryland Baltimore, 
U.S.A. 
Hebrew, Israel 
ม.สงขลานครินทร์ 

2543 
 

2539 
 

2531 
2527 

ภาคผนวก ฉ 

6.   อาจารย์ นางสาวปราโมทย์   
ทองสุข 
 
 

กศ.ด. 
 

ค.ม. 
วท.บ. 

การวิจัยและพัฒนา
หลักสูตร 
วิจัยการศึกษา 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

ม.ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
 
จุฬาลงกรณ์ฯ 
ม.สงขลานครินทร์ 

2546 
 

2539 
2529 

ภาคผนวก ฉ 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคปฏิบัติ (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) (ถ้ามี)  
4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคปฏิบัติ  

 (1) ด้านทักษะทางปัญญา: มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจในการเลือกใช้
ศาสตร์ทางการบริหารการพยาบาล ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และศาสตร์ภูมิปัญญาตะวันออก ในการจัดบริการ
พยาบาลเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กร และชุมชนได้อย่าง
สอดคล้องกับวิถีชีวิต บริบทขององค์กร ชุมชน และความเป็นพหุวัฒนธรรม 

(2) ด้านทักษะการปฏิบัติ เชิงวิชาชีพ : มีความสามารถในการใช้กระบวนการบริหาร                    
การพยาบาล ภาวะผู้น า และการพัฒนาคุณภาพการบริการ การสอน การให้ค าปรึกษา การประสานงาน 
และการท างานเป็นทีมร่วมกับสหวิชาชีพ มีพฤติกรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาล และทักษะ
การตัดสินใจเชิงจริยธรรมของผู้บริหารทางการพยาบาล  
 4.2 ช่วงเวลา  

 แผน ก แบบ ก 2 
 ภาคการศึกษาท่ี 2    ของปีการศึกษาที่ 1 
 ภาคการศึกษาท่ี 1    ของปีการศึกษาที่ 2 
 แผน ข 
 ภาคการศึกษาท่ี 2    ของปีการศึกษาที่ 1 
 ภาคการศึกษาท่ี 1    ของปีการศึกษาที่ 2 

4.3 การจัดเวลาและตารางสอน 
        จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษา สัดส่วนอาจารย์ผู้สอนภาคปฏิบัติต่อนักศึกษา 1:5 

5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย (ถ้ามี) 
5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 

 - เป็นการศึกษาเพ่ือตอบโจทย์วิจัยที่ได้จากปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือตามชุดโครงการวิจัย               
ของสาขาวิชา (แผน ก) 
 - เป็นการศึกษากระบวนการวิจัยที่ได้จากปัญหาในการปฏิบัติหรือการบริหารงานในระดับหน่วยงาน
ที่นักศึกษาปฏิบัติงานอยู่ (แผน ข)  

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 - สร้างองค์ความรู้ทางด้านการบริหารการพยาบาล โดยการทบทวนวรรณกรรมแบบครอบคลุม    
และลึกซ้ึง และการออกแบบวิจัย รวมทั้งใช้สถิติขั้นสูง สามารถท าวิจัย เขียนรายงานการวิจัย ได้ถูกต้องตาม
หลักวิชาการและจริยธรรม (แผน ก)  
 - ใช้กระบวนการวิจัยได้ถูกต้อง เหมาะสมกับปัญหาการวิจัย สามารถท าวิจัย เขียนรายงานการวิจัย 
ได้ถูกต้องตามหลักวิชาการและจริยธรรม รวมทั้งสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ได้ (แผน ข) 

5.3 ช่วงเวลา  
 ภาคฤดูร้อน ปีการศึกษาที่ 1 เป็นต้นไป 

5.4 จ านวนหน่วยกิต   
  แผน ก แบบ ก 2 จ านวน 12 หน่วยกิต 
  แผน ข   จ านวน     6  หน่วยกิต 
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5.5 การเตรียมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และนักศึกษาร่วมวางแผนการท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ตั้งแต่           
ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 1 ตลอดกระบวนการวิจัย และก าหนดเวลานัดหมายในการให้การปรึกษา จัดค่าย
หรือวันวิจัยให้นักศึกษาได้รายงานความก้าวหน้าเป็นระยะ พร้อมให้การสนับสนุนเรื่องการเตรียมนิพนธ์
ต้นฉบับ และการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

5.6 กระบวนการประเมินผล 
 มีการสอบหัวข้อวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ สอบโครงร่าง และสอบป้องกัน โดยมีกรรมการ
นอกเหนือจากคณะกรรมการที่ปรึกษา ก าหนดให้มีการสอบประมวลความรอบรู้  ส าหรับนักศึกษาใน
หลักสูตรแผน ข และการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล  

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. มีความรู้และทักษะภูมิปัญญาท้องถิ่น                  
ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาตะวันออก 
(Eastern Wisdom based Modality) 
 
 
 
 
 
 
 
2. สามารถบริหารจัดการภายในทรัพยากร 
ที่มีจ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาให้นักศึกษามีความรู้และประยุกต์ทักษะ                   
ภูมิปัญญาตะวันออกในการบริหารการพยาบาล และการ
สร้างนวัตกรรมของหน่วยงาน 
2. จัดให้มี รายวิชา เลือกเกี่ ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น             
ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาตะวันออก เช่น รายวิชาการ
ดูแลสุขภาพแบบผสมผสานและการบ าบัดทางการ
พยาบาล 
3. จัดให้มีโครงการ การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร
การพยาบาล น าเสนอโครงการ และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการบริหารการพยาบาล  
1. มีเนื้อหาภาวะผู้น าและการจัดองค์การเพ่ือจัดระบบการ
ให้บริการพยาบาล ในบริบทของพหุวัฒนธรรมในรายวิชา
เฉพาะสาขาทางการบริหารการพยาบาล เช่น รายวิชา
ภาวะผู้น าทางการพยาบาล รายวิชาการบริหารการ
พยาบาล และรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการ
พยาบาล เป็นต้น 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการให้บริการพยาบาล
หน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให้เข้าใจบริบทองค์กร และการ
ดูแลพหุวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น  
3. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานข้อมูลที่
ทันสมัยประกอบการท าโครงการ และการเสนอผลงาน
ทางวิชาการ  
4. ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าให้เพ่ิมข้ึนอย่างชัดเจน   
5. พัฒนาให้นักศึกษามีศักยภาพในการจัดการความ
ขัดแย้งในระดับต่าง ๆ  
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
3. มีจิตวิญญาณของการถือประโยชน์ของ 
เพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. มีความสามารถในการสื่อสาร เพื่อให้
ข้อเสนอแนะในการเปลี่ยนแปลงระดับนโยบาย 

1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เน้นการถือประโยชน์ของ
เพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง ทั้งในหลักสูตร และกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 
2. สนับสนุนงบประมาณการท าโครงการที่ เน้นการ                  
ถือประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง 
3. สนับสนุนการเข้าร่วมโครงการในวันถือประโยชน์ของ
เพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่งของคณะ/ มหาวิทยาลัย 
4. สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือสังคม 
5. สอดแทรกจิตส านึกของการถือประโยชน์ของเพ่ือน
มนุษย์เป็นกิจที่หนึ่งในการเรียนการสอน และการท า
กิจกรรมของนักศึกษา 
1. สนับสนุนการจัดท าโครงการของรายวิชาต่าง  ๆ ที่
สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นภายในหน่วยงานต้น
สังกัด  
2. สนับสนุนการท างานเป็นทีมของนักศึกษาร่วมกับภาคี
เครือข่าย  
3. ส่งเสริมการน าข้อมูลเชิงประจักษ์/ ผลงานวิจัยมาใช้ใน
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้ที่ ได้จากรายวิชา
ทฤษฎีและปฏิบัติ   

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน  
 2.1 คุณธรรม จริยธรรม 
           2.1.1  ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1) เป็นแบบอย่างของผู้บริหารทางการพยาบาลที่ดีซึ่งประเมินจากหัวหน้างานของบัณฑิต 
2) จัดการกับปัญหาจริยธรรมในการบริหารงานได้ และด าเนินชีวิตอย่างสมดุลในความ
รับผิดชอบส่วนตนเอง และส่วนรวมโดยถือประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง 

    3) เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีบรรยากาศจริยธรรมในสถานที่ท างาน 
   4) เป็นผู้ส่งเสริมบรรยากาศการแก้ไขข้อบกพร่องของจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 1) ปลูกฝังพฤติกรรมการตรงต่อเวลาและความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และบุคลิกของ
ผู้น า 

 2) เรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์จากผู้น าทางการพยาบาลที่ประสบความส าเร็จ 
 3) ฝึกบทบาทสมมุติ (SHADOW)/ ฝึกปฏิบัติร่วมกับผู้บริหารทางการพยาบาลใน 

  ต าแหน่งต่าง ๆ  
 4) มอบหมายให้วิเคราะห์สถานการณ์เก่ียวกับจริยธรรมในการบริหารงาน 

5) มอบหมายให้จัดท าโครงการในรายวิชาปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล
และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 
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6) ฝึกการวิเคราะห์ตัดสินใจจากสถานการณ์การบริหารงานที่ซับซ้อนด้านบริหารบุคคล
และด้านการปฏิบัติการพยาบาล 

 7) การสัมมนาประเด็นปัญหาจริยธรรมในการบริหารงาน 
   8) ฝึกกิจกรรมการเรียนรู้ในเรื่องการเป็นแบบอย่าง 
 2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 1) นักศึกษาเข้าชั้นเรียนตรงเวลา และส่งงานตามเวลาที่ก าหนด 
 2) แต่งกายเหมาะสมตามกาลเทศะ 

 3) มีความรับผิดชอบในการเรียน การฝึกปฏิบัติ และการท างานกลุ่ม เคารพความคิดเห็น
ของผู้อื่นและยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมของบุคคล 

 4) รับผิดชอบในการเรียนและการท าวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์อย่างสม่ าเสมอ  
 2.2  ความรู้   
 2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

1) มีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระของศาสตร์ทางการพยาบาล  ศาสตร์
ทางการบริหารและแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
2) มีความรู้อย่างลึกซึ้งด้านการบริหารการพยาบาลที่ทันสมัยและสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 
3) มีความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัย การวิเคราะห์ และใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการบริหาร
การพยาบาล 
4) มีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการบริหารองค์การ 

 2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
1) การมอบหมายการศึกษาด้วยตนเองตามประเด็นที่เลือกสรรทางการบริหารการ
พยาบาล 

  2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์การพยาบาลที่มีผลการปฏิบัติงานดีเลิศ 
  3) การบรรยาย อภิปราย 
  4) การสัมมนาในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
  5) การมอบหมายให้วิเคราะห์และเขียนรายงาน/ บทความทางวิชาการ 

6) การศึกษาดูงานเพ่ิมเติมเกี่ยวกับประเด็นและสาระทางด้านการบริหารการพยาบาล 
นโยบาย และระบบสุขภาพ 
7) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (knowledge sharing) ในกลุ่มผู้เรียนในประเด็นส าคัญทางด้าน
การบริหารงาน 

   2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติงานของนักศึกษาในด้านต่าง  ๆ คือ 

  1) การสอบ 
  2) การประเมินผลงาน (รายงานการวิเคราะห์/ การค้นคว้า) 
   3) การประเมินจากการน าเสนอผลงาน 

4) การประเมินจากความก้าวหน้าของการเรียนและการท าวิทยานิพนธ์/ สารนิพนธ์ตาม
แผนที่ก าหนด   
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 2.3 ทักษะทางปัญญา 
 2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา  

1) วิเคราะห์ปัญหาและตัดสินใจในการบริหารการพยาบาลที่ซับซ้อนภายใต้ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างสร้างสรรค์ 

   2) สามารถวางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารการพยาบาล 
3) คิดริเริ่ม/ คิดเชิงระบบ/ คิดเชิงบูรณาการ และการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาในการ
บริหารงาน 
4) สามารถสังเคราะห์ประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและหลักฐานเชิงประจักษ์ในการพัฒนาการ
บริหารงาน 

 2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 1) การมอบหมายให้ท าโครงการแก้ไขปัญหา/ พัฒนางาน 
 2) การสัมมนาในประเด็นที่เลือกสรร 
 3) การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีก าหนด 
 4) การท ารายงานกรณีศึกษา 
 5) การท าวิจัย 
  6) สอบประมวลความรอบรู้  
 2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
  1) การประเมินผลโครงการ 

2) ความสามารถในการคิด วิเคราะห์แก้ปัญหาสถานการณ์ท่ีก าหนด/งานที่ได้รับมอบหมาย 
  3) การสอบ รวมการสอบประมวลความรอบรู้ส าหรับแผน ข 
  4) คุณภาพของโครงการ 
  5) คุณภาพของงานวิจัย 
  6) การสะท้อนคิดของนักศึกษา 
 2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

  1) แสดงภาวะผู้น าในการพัฒนางานและทีมงาน 
2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้ร่วมงาน 
3) มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ สังคมอย่างต่อเนื่อง 
4) ท างานร่วมกับสหวิชาชีพและภาคีเครือข่ายได้  
5) มีทักษะการบริหารความขัดแย้ง กล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
6) มีความรับผิดชอบในการเผชิญสถานการณ์วิกฤติและท้าทายได้ 
7) การส่งงานตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
 1) การอภิปราย การสะท้อนคิดภายในกลุ่ม 
 2) การมอบหมายให้ท างานเป็นกลุ่ม 
 3) การมอบหมายให้ด าเนินโครงการ 
 4) การส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า 
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 5) การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 
  1) ประเมินผลการท างานเป็นทีม 
 2) ประเมินบรรยากาศชั้นเรียน/ สัมพันธภาพในชั้นเรียน 
 3) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพ 
 4) สังเกตพฤติกรรมผู้เรียน 
 2.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิชาการ สถิติที่เกี่ยวข้องจากงานวิจัยและสารสนเทศทางการบริหาร
ได้อย่างถูกต้อง 
2) สังเคราะห์ความรู้จากวรรณกรรม/ งานวิจัยทางด้านการบริหารการพยาบาลที่ทบทวน
ได้อย่างถูกต้อง 

   3) สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มบุคคล 
   4) สื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างเหมาะสม  
   5) สื่อสารเพื่อให้ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย  
 2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1) การมอบหมายให้วิเคราะห์ข้อมูลขององค์กรด้วย SWOT Analysis 
 2) การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
 3) การมอบหมายให้ฝึกวิเคราะห์ข้อมูล/ สถิติ/ ตัวชี้วัดองค์กร  
 4) การน าเสนอข้อมูลตามหลักวิชาการและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 6) การสอนโดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิคส์ 

7) การมอบหมายให้ค้นคว้าจากฐานข้อมูลวิชาการทางด้านการบริหารการพยาบาล                 
และศาสตร์ทีเ่กี่ยวข้อง 

 8) การพัฒนาทักษะการฟังอย่างตั้งใจ (attentive listening)   
  2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1) ประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์และแปลความจากสถิติต่าง ๆ/ ตัวเลข 
  2) ประเมินผลจากการรายงาน/ การน าเสนอผลการวิเคราะห์ที่มอบหมาย 
  3) ประเมินทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในการสื่อสาร 
  4) ประเมินทักษะการเขียนรายงานและการน าเสนอ 
  5) การทดสอบความถนัดทางภาษาอังกฤษ 
  6) มอบหมายให้วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มของวิชาชีพ 

7) มอบหมายให้ด าเนินโครงการที่ เป็นการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องโดยใช้ข้อมูล                             
เชิงประจักษ์ 
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
 (Curriculum Mapping)   
    ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมายดังนี้ 

คุณธรรม จริยธรรม 
1. เป็นแบบอย่างของผู้บริหารทางการพยาบาลที่ดีซึ่งประเมินจากหัวหน้างานของบัณฑิต 
2. จัดการกับปัญหาจริยธรรมในการบริหารงานได้ และด าเนินชีวิตอย่างสมดุลในความรับผิดชอบส่วน
ตนเอง และส่วนรวมโดยถือประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง 

  3. เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีบรรยากาศจริยธรรมในสถานที่ท างาน 
 4. เป็นผู้ส่งเสริมบรรยากาศการแก้ไขข้อบกพร่องของจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ความรู้ 
1. มีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระของศาสตร์ทางการพยาบาล  ศาสตร์ทางการบริหาร
และแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 2. มีความรู้อย่างลึกซึ้งด้านการบริหารการพยาบาลที่ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
3. มีความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัย การวิเคราะห์ และใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการบริหารการพยาบาล 
4. มีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการบริหารองค์การ 

ทักษะทางปัญญา 
1. วิเคราะห์ปัญหาและตัดสินใจในการบริหารการพยาบาลที่ซับซ้อนภายใต้ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมได้อย่างสร้างสรรค์ 

 2. สามารถวางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารการพยาบาล 
3. คิดริเริ่ม/ คิดเชิงระบบ/ คิดเชิงบูรณาการ และการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาในการบริหารงาน 
4. สามารถสังเคราะห์ประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและหลักฐานเชิงประจักษ์ในการพัฒนาการบริหารงาน 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
1. แสดงภาวะผู้น าในการพัฒนางานและทีมงาน 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้ร่วมงาน 
3. มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ สังคมอย่างต่อเนื่อง 
4. ท างานร่วมกับสหวิชาชีพและภาคีเครือข่ายได้  
5. มีทักษะการบริหารความขัดแย้ง กล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
6. มีความรับผิดชอบในการเผชิญสถานการณ์วิกฤติและท้าทายได้ 
7. การส่งงานตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิชาการ สถิติที่เกี่ยวข้องจากงานวิจัยและสารสนเทศทางการบริหารได้อย่าง
ถูกต้อง 
2. สังเคราะห์ความรู้จากวรรณกรรม/ งานวิจัยทางด้านการบริหารการพยาบาลที่ทบทวนได้อย่างถูกต้อง 

 3. สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มบุคคล 
 4. สื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างเหมาะสม  

5. สื่อสารเพื่อให้ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ความรับผิดชอบหลัก  ความรับผิดชอบรอง 

 
 

รายวิชา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
  

2. ความรู้ 
 

3. ทักษะทางปัญญา 
 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบคุคลและ
ความรับผิดชอบ 
 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 

วิชาบังคับ 
642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการ
พยาบาล 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
 

     
 

          

642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล                         
649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการ
บริหารการพยาบาล 

                        

649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล                         

วิชาเฉพาะสาขา 
649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล                         
649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการ
พยาบาล 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ
พยาบาล 

                        

649-544 นวัตกรรม และการพัฒนาคุณภาพการ
พยาบาล 

                        

649-545 การบริหารการพยาบาล                         

649-546 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน                         
649-641 ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การพยาบาล 

                        

649-642 สัมมนาการบริหารการพยาบาล                         
วิชาเลือกเสรี 
642-771 การศึกษาด้วยตนเอง                         
642-772 การวิจัยเชิงคุณภาพ                         
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รายวิชา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
  

2. ความรู้ 
 

3. ทักษะทางปัญญา 
 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบคุคลและ
ความรับผิดชอบ 
 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 

642-773 การให้ค าปรึกษาในการจัดการองค์กร                         
642-774 การนิเทศและการสอนทางการ
พยาบาล                         
642-775 การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวันออกใน
การบริหารการพยาบาล                         

642-776 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน                         

642-777 การพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม                         

วิทยานิพนธ์ 
642-781 วิทยานิพนธ์                         
สารนิพนธ์ 
642-791 สารนิพนธ์                         
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หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)  
     เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  
 2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 

 มีการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะพยาบาลศาสตร์ก าหนดแผนการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
ของนักศึกษา ปีละ 1 ครั้ง โดยคัดเลือกรายวิชาที่จะท าการตรวจสอบในแต่ละภาคการศึกษาโดยมีจ านวน                    
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของรายวิชาที่เปิดสอนในภาคการศึกษานั้นๆ 

 2. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลสั มฤทธิ์ของ
นักศึกษา จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นอาจารย์บัณฑิตศึกษาที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในรายวิชา              
ที่ทวนสอบ 

 3. คณะกรรมการทวนสอบมีการประชุม และจัดการทวนสอบภายใน 3 สัปดาห์ หลังสิ้นสุด               
ภาคการศึกษา และส่งผลการทวนสอบให้ผู้รับผิดชอบรายวิชา ประธานหลักสูตร และกรรมการบัณฑิตศึกษา
ประจ าคณะพยาบาลศาสตร์   

 ขั้นตอนการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ ให้มีการด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1 น าแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตร                  
สู่รายวิชา (curriculum mapping) ของรายวิชามาเป็นหลักในการทวนสอบ 
  3.2 น าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของรายวิชามาวิเคราะห์ความ
สอดคล้องกับ curriculum mapping ของแต่ละรายวิชา เช่น ประมวลการสอนรายวิชา เอกสาร
ประกอบการสอน และการประเมินผล ที่สัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ใน curriculum 
mapping เป็นต้น 
  3.3 วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างการให้คะแนนกิจกรรมการเรียนรู้กับน้ าหนักคะแนน              
ที่ก าหนดไว้ในประมวลการสอนรายวิชา  
  3.4 บันทึกรายงานผลการทวนสอบของแต่ละรายวิชา เสนอต่อผู้รับผิดชอบรายวิชา                   
และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
 4. ผู้รับผิดชอบรายวิชาน าผลการทวนสอบไปจัดท า มคอ. 5, 6 และน าไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนในปีถัดไป 
 5. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรน าผลการทวนสอบมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน                 
เพ่ือจัดท า มคอ. 7 และเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
 6. ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
  2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
    1. มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
    2. มีการประเมินผลหลักสูตรเมื่อสิ้นสุดการเรียนในชั้นปีที่ 2 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
     เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  และเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
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 แผน ก แบบ ก 2 

แผน ก แบบ ก 2  ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการ
สอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจ
เข้ารับฟังได้ ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับ                         
การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ คณะกรรมการ                 
การอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ 
หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์                    
ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว    

แผน ข 
แผน ข ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 

3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive 
Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระ
และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้ง โดยเป็นระบบ
เปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และรายงานการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระต้อง
ได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
 

 

หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่      
 1. ระดับมหาวิทยาลัยก าหนดให้อาจารย์ใหม่ทุกคนเข้าร่วมโครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ของ
มหาวิทยาลัย และโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา  
 2. ระดับคณะมีการสัมมนาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 3. ระดับภาควิชามีการเตรียมความพร้อมอาจารย์ใหม่ โดยจัดให้อาจารย์เข้าร่ วมสังเกตการณ์           
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ และให้สอนร่วมกับอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีประสบการณ์การ
สอน 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การให้ค าปรึกษาเพื่ อ วิทยานิพนธ์                   
สารนิพนธ์ การวัดและการประเมินผล  
 2.1.1 พัฒนา และเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลที่ทันสมัย                     
และจัดระบบการเรียนการสอนเชิงรุก (active learning) ให้กับอาจารย์โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น 
การเตรียมความพร้อมของอาจารย์ผู้สอนระดับบัณฑิตศึกษา การจัดการเรียนการสอนทางไกล การวัด                   
และการประเมินผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน  
 2.1.2 พัฒนา และเพ่ิมพูนทักษะการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/ สารนิพนธ์ รวมถึง
ทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์โดยจัดระบบอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 2.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์ให้เข้าร่วมประชุม และสัมมนาวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารการพยาบาล ภาวะผู้น า การพัฒนาคุณภาพการพยาบาล การบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  
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  2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ  
  2.2.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการท าวิจัยโดยการจัดอบรมวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการท า
วิจัย 
  2.2.2 ส่งเสริมการท าวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการระดับชาติ                   
และนานาชาติ 
 2.2.3 พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
 2.2.4 พัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนด้านอ่ืน ๆ เช่น การผลิตสื่อการเรียนรู้ 
อิเล็กทรอนิกส์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้ภาษาอังกฤษ 
 

หมวดที ่  7  การประกันคุณภาพหลักสูตร  
1.  การก ากับมาตรฐาน  

เป้าหมาย การด าเนินการ วิธีการประเมินผล 
หลั กสู ต รมี คุณ ภ าพ ใน การ
จัดการเรียนการสอน 

- มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร                
ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ฯ สกอ. 
และมาตรฐานหลั กสู ตรระดั บ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ซึ่งได้รับ
ก า ร รั บ ร อ ง จ า ก ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ประจ า
คณ ะฯ และแต่ งตั้ งโดยคณ บดี                  
คณะพยาบาลศาสตร์ โดยมีจ านวน             
คณะกรรมการบริหารหลักสู ตร                 
ไม่น้อยกว่า 3 คน ด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี 
- มีการประเมินหลักสูตรและน าผล
การประเมินมาพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัย  อย่างต่อเนื่อง
อย่างน้อยทุกๆ 5 ป ี

- คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือจัดท า
แผนบริหารหลักสูตรฯ ประจ าปี
การศึกษา 
- คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
รายงานผลการด าเนินงานของ
หลักสูตรประจ าปี ตามกรอบและ
หลักเกณฑ์ของ สกอ. ต่อกรรมการ
คณะฯ 
- มี ก า ร เที ย บ เคี ย ง ผ ล ก า ร
ด าเนินการหลักสูตรตามตัวชี้วัดที่
ก าหนดและวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ผลการด าเนินการในรอบ 5 ปี                 
ที่ผ่านมา 

 
2. บัณฑิต   
    2.1) คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษาเม่ือมีคุณสมบัติผ่านเกณฑ์ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 
  1) นักศึกษาต้องสอบผ่านภาษาอังกฤษตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 

2) นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์ และสอบ
ผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิด
ให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ 
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หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว    
  3) นักศึกษาแผน ข ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ 
(Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงาน
การค้นคว้าอิสระ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้น
แต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และรายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการ
ค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
  4) ข้อก าหนดอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
    2.2) การได้งานท าของบัณฑิต 

- ภายหลังส าเร็จการศึกษา บัณฑิตของสาขาจะต้องมีงานท าหรือได้รับการส่งเสริมให้ปฏิบัติหน้าที่
ในต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- การประเมินผลการบรรจุและหรือผลการปฏิบัติงานและหรือผลการพัฒนาตนเองของบัณฑิต
ภายหลังส าเร็จการศึกษาจากผู้บังคับบัญชาของบัณฑิตโดยตรงและหรือจากการส ารวจด้วยแบบสอบถาม
หรือจากการร่วมฟังเสียงสะท้อนจากผู้ใช้บัณฑิต 
 
3. นักศึกษา   
    3.1 การรับนักศึกษา  
 3.1.1 ก าหนดคุณสมบัติผู้เรียนตามเกณฑ์ของบัณฑิตวิทยาลัยและสภาการพยาบาลได้แก่  
     - ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ 
     - มีประสบการณ์การปฏิบัติวิชาชีพการพยาบาลอย่างน้อย 1 ปี 
     - มีใบอนุญาตให้เป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลชั้นหนึ่งได้ตามกฎหมาย 
   - มีผลการสอบความรู้ภาษาอังกฤษตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด โดยที่มีผลการ
สอบภาษาอังกฤษ PSU-TEP ได้คะแนนถัวเฉลี่ยทั้ง 3 ทักษะไม่ต่ ากว่า 60% หรือมีผลการสอบความรู้
ภาษาอังกฤษจากสถาบันอ่ืนที่บัณฑิตวิทยาลัยรับรองและสอบมาแล้วไม่เกิน 2 ปี ณ วันเข้าศึกษา ได้แก่ 
       TOEFL (Paper Based)  ไม่ต่ ากว่า 500 คะแนน หรือ 
       TOEFL (Computer Based) ไม่ต่ ากว่า 173 คะแนน หรือ 
       TOEFL (Internet Based) ไม่ต่ ากว่า 61 คะแนน หรือ 
       IELTS    ไม่ต่ ากว่า 5.0 คะแนน หรือ 
       CU-TEP    ไม่ต่ ากว่า 60 คะแนน 
   - คุณสมบัติอ่ืนๆ นอกเหนือจาก 2.1 - 2.2 ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการ
ด าเนินการสอบคัดเลือก 
 3.1.2 ก าหนดระเบียบการสมัคร โดยสมัครทาง Website ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ ได้ตลอดทั้งปี 
 3.1.3 มีกรรมการคัดเลือกนักศึกษาซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรและได้รับการแต่ งตั้งโดย
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ประจ าคณะพยาบาลศาสตร์  
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 3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา  
 3.2.1 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเตรียมความพร้อมก่อนเริ่มเข้าเรียนโดยการจัดปฐมนิเทศ แนะน า
ปรัชญา มหาวิทยาลัย คณะพยาบาลศาสตร์ หลักสูตร วิชาที่เรียน กฎระเบียบต่าง ๆ สิ่งอ านวยความสะดวก
ในการเรียนที่ทางคณะ และหลักสูตรจัดให้ พร้อมแจกคู่มือนักศึกษา และจัดโครงการการเตรียมความพร้อม
ก่อนเปิดเรียน 1 สัปดาห์ โดยเตรียมในเรื่อง การปรับตัวในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและความรู้  และ
ทักษะที่จ าเป็นในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การใช้ชีวิตในประเทศไทย 
 3.2.2 จัดท าคู่มือนักศึกษา และแผนกิจกรรมของหลักสูตรแจกนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าเรียน                 
ซ่ึงมีกิจกรรมเกี่ยวกับการท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ และการสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์  
 3.2.3 มีการด าเนินงานโครงการต่างๆ เพ่ือก ากับ ติดตาม และให้ค าปรึกษาการท า
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ได้แก่ 
 - โครงการ Research Day ครั้งที่ 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาน าเสนอหัวข้อใน
การท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ และมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในการพิจารณาหัวข้อ ให้ข้อคิดเห็นและ
ค าแนะน า โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ซึ่งก าหนดจัดโครงการในช่วงปลายภาคการศึกษาท่ี 2  
 - โครงการ Research Day ครั้งที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการ
เขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ให้ค าปรึกษาระเบียบการวิจัยและการเขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์/              
สารนิพนธ์ โดยมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ค าปรึกษาแนะน า มีกลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาชั้นปีที่ 1               
ที่ผ่านการพิจารณาหัวข้อวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ในโครงการ Research Day ครั้งที่ 1 แล้ว ซึ่งก าหนดจัด
โครงการช่วงภาคการศึกษาฤดูร้อน  
 - โครงการ Research Camp 1 ครั้ง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ค าปรึกษาด้านการวิเคราะห์
ข้อมูลวิจัยและด้านการอภิปรายผล โดยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีกลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาชั้นปีที่ 2                 
ที่ผ่านการเข้าร่วมโครงการ Research Day ครั้งที่ 1 และ 2 แล้ว ซึ่งจะจัดโครงการในช่วงปลายภาค
การศึกษาที่ 2 หรือตามความก้าวหน้าของนักศึกษาในการเขียนรายงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
 - โครงการการเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์ (Manuscript) มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้
ค าปรึกษาด้านการเขียนบทความวิจัยเพ่ือน าเสนอในที่ประชุมวิชาการและการตีพิมพ์ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย
คือ นักศึกษาที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษจากผู้ทรงคุณวุฒิในการเขียนบทความ ซึ่งจะจัดโครงการตาม
ความเหมาะสมอาจมีหรือไม่มีก็ได้ ขึ้นอยู่กับทักษะนักศึกษาในแต่ละรุ่น  
 - มีระบบการติดตามความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ทุกเดือนและ
รายงานในการประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะ   
 3.2.4 มีการสนับสนุนงบประมาณให้นักศึกษาในการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ในระดับชาติ/
นานาชาติ   
    3.2.5 มีการส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีการจัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการท า
ประโยชน์เพื่อเพ่ือนมนุษย์  
 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา  
 3.3.1 เจ้าหน้าที่หลักสูตรมีการติดตาม และรายงานผลการคงอยู่ของนักศึกษา ผลการส าเร็จ
การศึกษาทุกปี ให้แก่ประธานหลักสูตร และกรรมการบัณฑิตศึกษาทุกเดือน  
    3.3.2 เจ้าหน้าที่หลักสูตรมีการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริหารหลักสูตรหลัง
ส าเร็จการศึกษา 
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    3.3.3  นักศึกษาสามารถร้องเรียนต่อผู้รับผิดชอบหลักสูตร และผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการน า
ข้อร้องเรียนมาประชุมเพ่ือจัดการแก้ปัญหาจากข้อร้องเรียน มีการส ารวจความพึงพอใจของการจัดการข้อ
ร้องเรียน 
 
4.  อาจารย์    
     4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์  
       4.1.1 ระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
           (1) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเสนอชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยคัดเลือกจาก
อาจารย์ที่สอนระดับบัณฑิตศึกษา และตรวจสอบคุณวุฒิ  ต าแหน่งทางวิชาการ ผลงานทางวิชาการ และ
ความเชี่ยวชาญ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา 
 (2) คณะกรรมการประจ าคณะฯ มีมติให้ความเห็นชอบ และเสนอรายชื่อต่อบัณฑิต
วิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งเป็นอาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือท าหน้าที่ต่าง ๆ ในระดับบัณฑิตวิทยาลัย  
 (3) ในกรณีการแต่งตั้งอาจารย์พิเศษจะค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถในรายวิชาที่จะแต่งตั้ง โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ า
คณะพยาบาลศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย  
 
     4.1.2 ระบบการบริหารอาจารย์  
 มีระบบ อัตราก าลัง ภาระงาน ธ ารงรักษาไว้ ความเสี่ยงต าแหน่งทางวิชาการ                  
โดยคณะมีแผนอัตราก าลังระยะเวลา 4 ปี ของจ านวนอาจารย์ที่คงอยู่ จ านวนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ 
จ านวนอาจารย์ที่ศึกษาต่อในแต่ละปี เพ่ือใช้วางแผนในการด าเนินการสรรหาอัตราก าลังของอาจารย์                      
ในแต่ละปี และก าหนดจ านวนอาจารย์ที่ลาเพิ่มพูนความรู้  
 4.1.3 ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์  
 (1) ภาควิชา/สาขาวิชาก าหนดให้อาจารย์แต่ละท่านท าแผนการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ 
การศึกษาต่อ  การท าต าแหน่งทางวิชาการ การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ และการลาเพ่ิมพูนความรู้ 
และภาควิชา/สาขาวิชาเสนอชื่ออาจารย์ที่ศึกษาดูงาน และลาเพ่ิมพูนความรู้ไปยังคณะกรรมการประจ าคณะ 
เพ่ือพิจารณาจัดสรรโควต้าในแต่ละปี  
 (2) คณะสนับสนุนเงินในการพัฒนาตนเองในการประชุมวิชาการ และการน าเสนอ
ผลงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ   
 (3) สนับสนุนให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรึกษาผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศซึ่งเชิญโดย
คณะฯ ในการเตรียมต้นฉบับผลงานทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ในระดับนานาชาติ  
 4.2 คุณภาพอาจารย์  
 4.2.1 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรติดตามการเผยแพร่ผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรผ่านการ
ติดตาม และรายงานผลของงานวิจัยของคณะทุกปีการศึกษา เพ่ือให้มีผลงานที่มีคุณภาพ และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

4.2.2 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรติดตามและรายงานร้อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ด ารง
ต าแหน่งวิชาการทุกปี  
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 4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์  
   ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการรายงานการคงอยู่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร และส ารวจความ
พึงพอใจของอาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อการบริหารงานของหลักสูตรทุกปี    
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
     5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร  

ระบบ กลไก หรือแนวทางการออกแบบหลักสูตร และสาระรายวิชาในหลักสูตร 
  (1) คณบดีแต่งตั้งผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นคณะกรรมการในการด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตร   
 (2) คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรท าการทบทวน มคอ. 2 โครงสร้างรายวิชา และ 
curriculum mapping ของแต่ละรายวิชา ค าอธิบายรายวิชา เพ่ือปรับปรุงแก้ไข  
  (3) อาจารย์ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิตท าวิพากษ์และแสดงความคิดเห็นหลักสูตรที่ปรับปรุง  

  (4) คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขหลังท าวิพากษ์ 
  (5) ส่งร่างหลักสูตรที่ปรับแก้หลังประชาพิจารณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ  

  (6) ส่งหลักสูตรที่ได้แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อที่ประชุมต่าง ๆ ได้แก่ 
คณะกรรมการประจ าคณะฯ คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย (กก.บว.) สภาวิทยาเขตหาดใหญ่                   
สภามหาวิทยาลัย สภาการพยาบาล และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือพิจารณาอนุมัติ                 
และหรือรับรองหลักสูตร 
  (7) ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรโดยจัดท า มคอ.7 ภายใน 
60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 
 5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
  5.2.1 การก าหนดผู้สอน 
     (1) ภาควิชาจะก าหนดผู้สอนโดยพิจารณาถึงความช านาญในเนื้อหาที่สอน 
ผลงานวิจัย หรือประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับวิชานั้นๆ และภาระงานของอาจารย์  
   (2) อาจารย์ผู้สอนต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร ก าหนดอาจารย์ประจ า                  
และอาจารย์พิเศษทีม่ีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  5.2.2  กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
   การจัดท า มคอ. 3, 4, 5, 6  
         (1) ผู้ประสานงานรายวิชาซึ่งเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรท าหน้าที่จัดท า มคอ. 3,  
4,  5,  6 วางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับอาจารย์ผู้สอน ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และ
ติดตามประเมินผลรายวิชาที่รับผิดชอบเป็นไปอย่างมีคุณภาพ   
   (2) ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการท า มคอ. 3,  4,  5,  6 
จากนั้นน าเสนอในที่ประชุมกรรมการบัณฑิตศึกษาเพ่ือพิจารณา และรับรอง  
       (3) มหาวิทยาลัยก าหนดให้ส่ง มคอ. 3, 4 ก่อนวันเปิดภาคการศึกษา มคอ. 5,  6 
ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดภาคการศึกษา  
 (4) ก าหนดให้มีการชี้แจง แนะน าผู้เรียนเกี่ยวกับการเรียนการสอนของแต่ละ
รายวิชาในช่วงเริ่มต้นเรียน 
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 การท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์  
  (1) มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติในการท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของ
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต และระเบียบของบัณฑิตวิทยาลัย 
 (2) ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสรรหาคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์    
ที่มีประสบการณ์  และความเชี่ยวชาญตามหัวข้อวิทยานิพนธ์ /สารนิพนธ์ของนักศึกษาตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
 (3) หลักสูตรจัดคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาหัวข้อ
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ที่ มีความเหมาะสมกับศาสตร์ทางการพยาบาลในสาขาการศึกษานั้น  ๆ                         
และการศึกษาวิจัยในระดับปริญญาโท และก าหนดวันให้นักศึกษาน าเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์               
ฉบับย่อ โดยเน้นเกี่ยวกับปัญหา และความส าคัญ วัตถุประสงค์ของการท าวิจัย กรอบแนวคิด และประโยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับ วิธีการศึกษาอย่างคร่าว ๆ และมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์เข้าร่วมฟัง                 
โดยจัดเป็นโครงการ Research day ครั้งที ่1  
 (4) หลังจากหัวข้อวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานหลักสูตรพิจารณาเสนอชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม/สารนิพนธ์ร่วมให้คณบดีอนุมัติแต่งตั้ง  
      (5) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม
รับผิดชอบในการให้ค าปรึกษา และให้ความช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ และเผยแพร่ผลงาน
ของนักศึกษา  
       (6) บัณฑิตศึกษาของคณะได้ติดตามความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์ /                 
สารนิพนธ์ และการตีพิมพ์ของนักศึกษาแต่ละหลักสูตร และรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
ประจ าคณะพยาบาลศาสตร์ทุกเดือน 
 (7) นักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์จะต้องส่งรายงาน
ความก้าวหน้าของงานวิจัยวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ทุก 4 เดือน ตามท่ีคณะกรรมการประจ าคณะก าหนด 
 (8) ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางพัฒนา/แก้ไขในการท าวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 (9) นักศึกษาที่เข้าศึกษา ต้องเสนอและสอบผ่านโครงการวิจัยและอนุมัติโครงร่าง
เพ่ือท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ภายใน 3 ภาคการศึกษานับตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษา ยกเว้นกรณีที่มีความจ าเป็น 
เช่น มีการเปลี่ยนอาจารย์ที่ปรึกษาหรือเหตุสุดวิสัยอ่ืน ๆ ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและเมื่อครบ 5 ภาคการศึกษาแล้ว หากยังไม่ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ จะพ้น
สภาพการเป็นนักศึกษาตามระเบียบของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 (10) ให้มีการประเมินการควบคุมวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของอาจารย์ที่ปรึกษา
โดยนักศึกษาเมื่อนักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ผ่านแล้ว เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุง                    
และพัฒนาประสิทธิภาพในการควบคุมวิทยานิพนธ์ของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาจะต้องจัด
เวลาให้นักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชาวิทยานิพนธ์เข้าพบเพ่ือรายงานให้ทราบถึงความก้าวหน้าหรือปัญหา      
รวมทั้งให้ค าแนะน าในด้านต่างๆ โดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษา และส าหรับสารนิพนธ์
โดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษา 
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  5.2.3  การสนับสนุนและการใหค าแนะน านักศึกษา   
 (1) มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการ ในภาคการศึกษาที่ 1 เพ่ือท าหน้าที่ให้
ค าปรึกษาด้านการเรียนการสอน การปรับตัวในช่วงการเปลี่ยนสถานภาพ 
  (2) มีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ เพ่ือท าหน้าที่ช่วยเหลือด้านการท า
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 

5.2.4 การอุทธรณของนักศึกษา   
 (1) นักศึกษาสามารถยื่นค าร้องเพ่ือขออุทธรณ์ในกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการสอบ
ผลคะแนนและวิธีการประเมินผล ตามช่องทางที่ระบุไว้ใน มคอ.3 

 (2) คณะมีช่องทางรับค าร้องเพ่ือการขออุทธรณ์ของนักศึกษา 
 (3) คณะจัดตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาการอุทธรณ์ของนักศึกษา 

 5.3  การประเมินผู้เรียน 
 5.3.1 การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 (1) ผู้ประสานงานรายวิชาและผู้สอนจัดการประเมินผลการเรียนรู้ตามวิธีการ
ประเมินที่ระบุไว้ใน มคอ.3 มคอ.4 และพิจารณาให้เกรด และผ่านการพิจารณารับรองโดยคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา จากนั้นจัดส่งเกรดภายในเวลาที่กองทะเบียนและประเมินผลของมหาวิทยาลัยก าหนด  
 (2) มีการประเมินการสอนรายวิชาแต่ละวิชาโดยผู้เรียน ช่วงปลายภาคการศึกษา  
 (3) มีการประเมินผู้สอนในแต่ละวิชาโดยผู้เรียน 
 (4) ผู้ประสานงานรายวิชาจัดท า มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุด    
ภาคการศึกษา      
 (5) ก าหนดให้มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่
ก าหนดใน มคอ.3 และ 4 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา โดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาจัดหา
กรรมการเพื่อทวนสอบอย่างน้อย 50% ของจ านวนรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละ ภาคการศึกษา  
  5.3.2 การประเมินวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
  (1) ประธานหลักสูตรเสนอชื่อแต่งตั้งกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ เพ่ือให้  
คณบดีพิจารณาแต่งตั้งโดยประกอบไปด้วยประธานกรรมการสอบ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายใน                       
และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม                   
ซึ่งกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ จะต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
  (2) ประธานกรรมการสอบ ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท าการ
ประเมินวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ว่าผ่านหรือไม่ผ่าน และอยู่ในระดับใด ลงในแบบประเมิน  

 ข้อก าหนดอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากนี้ให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์                 
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
6.  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 6.1 การบริหารงบประมาณ 
  คณะ/ หลักสูตรจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้เพ่ือจัดซื้อต ารา สื่อการ
เรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ และวัสดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน
ในชั้นเรียน และสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา 
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 6.2 ทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีอยู่เดิม 
 จ านวนหนังสือ/ วารสารในหอสมุดวิทยาศาสตร์สุขภาพและห้องสมุดคณะพยาบาลศาสตร์ 

 ฝ่ายหอสมุดวิทยาศาสตร์สุขภาพ ห้องสมุดคณะพยาบาลศาสตร์ 
หนังสือภาษาไทย                   21,814 เล่ม 13,807 เล่ม 
หนังสือภาษาอังกฤษ                   34,455 เล่ม 3,072 เล่ม 
วารสารภาษาไทย                   402 ชื่อเรื่อง 30 ชื่อเรื่อง 
วารสารภาษาอังกฤษ                 1,088 ชื่อเรื่อง 11 ชื่อเรื่อง 

             ข้อมูล ณ วันที่ 28 ตุลาคม 2558  

 อุปกรณ์การเรียนการสอนอ่ืน ๆ รวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ ได้แก่  
  (1) ฐานข้อมูล E-journal, E-thesis และ E-database ได้แก่ CINAHL, Proquest, Nursing 
and Allied Health, PubMed, Science direct, OVID เป็นต้น 
  (2) การใช้ระบบ learning management system (LMS) ของมหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ 
 6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
  1) มีคณะกรรมการวางแผน จัดหา และติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 
  2) อาจารย์ผู้สอนและผู้เรียนเสนอรายชื่อหนังสือ สื่อ และต ารา ไปยังคณะกรรมการ 

 3) จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับความต้องการ 
        4) จัดระบบการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 
 6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 

  1) ประเมินความเพียงพอจากผู้สอน ผู้เรียน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
        2) จัดระบบติดตามการใช้ทรัพยากร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการประเมิน 

7. ตัวบงช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
 

ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีการประชุมหลักสูตร
เพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร อย่างน้อยปี
การศึกษาละสองครั้ง โดยมีการบันทึกการประชุมทุกครั้ง 

     

2) มีรายละเอียดของหลักสูตรครอบคลุมหัวข้อตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาพยาบาลศาสตร์ 

     

3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ ภาคสนาม 
(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

     

4) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ
ด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และมคอ.6 
ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา  

     

5) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามมหาวิทยาลัย/สภา
วิชาชีพก าหนด  ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

     
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ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่
ก าหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่
เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา  

     

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุง การจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือ
การประเมินผลการเรียนรู้จากผลการด าเนินงานที่รายงานในผลการ
ด าเนินการของหลักสูตรปีที่ผ่านมา 

     

8) อาจารย์ประจ าผู้สอนในหลักสูตรที่เป็นอาจารย์ใหม่ทุกคน (ถ้ามี) ได้รับ
การปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน 

     

9) อาจารย์ประจ าผู้สอนในหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/
หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

     

10) จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี)  ได้รับการพัฒนา
ทางวิชาการ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

     

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/มหาบัณฑิตใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

     

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิต ที่มีต่อมหาบัณฑิตใหม ่เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

     

13) มี ระบบ กลไก และการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพในการให้ค าปรึกษา
การท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของ ผู้เรียน เพ่ือให้ส าเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 

     

14) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตาม หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้ง
ให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี
ย้อนหลังโดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย  

     

15) ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนทุกชั้นปีที่มีต่อหลักสูตร และคุณภาพ
การสอนและการให้การปรึกษา วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ของอาจารย์
พยาบาลเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

     

16) อัตราส่วนอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ต่อผู้เรียนเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

     

การประเมินผลต้องอยู่ในระดับดี เป็นเวลาต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษา โดยต้องมีผลการด าเนินการบรรลุ
ตามเป้าหมายตัวบ่งชี้ในข้อ 1-12 และมีผลการด าเนินการผ่านไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้รวม ซึ่งรวมทั้งตัว
บ่งชี้ที่เป็นอัตลักษณ์ของสถาบัน หรือจุดเน้นของหลักสูตรที่ระบุให้ประเมินผลการด าเนินการในแต่ละปี 

ก าหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ระดับอุดมศึกษา เป็น 5 ระดับ มีคะแนนตั้งแต่ 1 
ถึง 5 กรณีที่ไม่ด าเนินการใด ๆ หรือด าเนินการไม่ครบที่จะได้ 1 คะแนนให้ได้ 0 คะแนน โดยมีความหมายของ
คะแนน ดังนี้  
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คะแนน 0.00 – 1.50 หมายถึง การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน  
คะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง การด าเนินงานต้องปรับปรุง  
คะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง การด าเนินงานระดบัพอใช้  
คะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง การด าเนินงานระดบัด ี
คะแนน 4.51 – 5.00 หมายถึง การด าเนินงานระดบัดีมาก 

หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
  1) ประเมินรายวิชา โดยนักศึกษา 
 2) ประเมินกลยุทธ์การสอนโดยทีมผู้สอนหรือระดับภาควิชา 
 3) ประเมินจากผลการเรียนของนักศึกษา  
 4) ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการอภิปราย การซักถาม และการตอบค าถามในชั้นเรียน 
 5) ด าเนินการวิจัยเพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การสอน 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
1) นักศึกษาประเมินอาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชา 
2) สังเกตการณ์ โดยผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ ประธานหลักสูตร/ ทีมผู้สอน 
3) รายงานผลการประเมินทักษะอาจารย์ให้แก่อาจารย์ผู้สอน และผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือใช้ใน
การปรับปรุงกลยุทธ์การสอนของอาจารย์ต่อไป 
4) คณะรวบรวมผลการประเมินทักษะของอาจารย์ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา/ ปรับปรุงทักษะกลยุทธ์การสอน 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 1) ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประเมินหลักสูตรหลังสิ้นสุดการสอนแต่ละปีโดยนักศึกษาในชั้นปีนั้น ๆ 
 2) คณะประเมินหลักสูตรโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
 3) มหาวิทยาลัยประเมินหลักสูตรบัณฑิตใหม่ 
 4) มหาวิทยาลัยประเมินหลักสูตรโดยผู้ใช้บัณฑิต 
 5) คณะประเมินหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
  คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้                      

(Key Performance Indicators) ในหมวดที่ 7 ผลการประเมินต้องอยู่ในระดับดี เป็นเวลาต่อเนื่อง 2 ปี
การศึกษา โดยต้องมีผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย ตัวบ่งชี้ในข้อ 1-12 และมีผลการด าเนินการผ่าน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้รวม   

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 
 1) ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดท ารายงานการประเมินผลหลักสูตร 

2) ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และผู้สอน จัดประชุม สัมมนา เพ่ือน าผลการประเมินมาวางแผนปรับปรุง
หลักสูตร และกลยุทธ์การสอน 

 3) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรและกลยุทธ์การสอน 
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง 
1. หลักการและเหตุผล ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
หลักการและเหตุผล 

การปฏิ รูป ระบบสุ ขภ าพ  ท า ให้ เกิ ดการ
เปลี่ยนแปลงในระบบบริการสุขภาพอย่างชัดเจน เช่น 
การมุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพงาน การมุ่งเน้นการ
บริการพยาบาลที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการเป็นส าคัญ การเพ่ิมความสามารถในการ
เข้าถึงการใช้บริการ การสร้างหลักประกันสุขภาพให้กับ
ผู้ใช้บริการ และการปรับแนวทางการบริหารงานและ
การจัดการแนวใหม่ ซึ่งแนวทางการบริหารในยุคของ
การเปลี่ยนแปลงมีหลักการบริหารงานที่แตกต่างจาก
อดีต เช่น การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนาองค์การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ เป็นต้น การพัฒนาความเป็นเลิศในงานบริการ
พยาบาล ให้ ส ามารถตอบสนองความต้ องการที่
หลากหลายของผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพต้อง
อาศัยองค์ความรู้ของวิชาชีพพยาบาลและความรู้
ทางการจัดการ ซึ่ งสภาการพยาบาลได้ก าหนดให้
พยาบาลทุกคนต้องมีสมรรถนะการจัดการภาวะผู้น า
และการท างานเป็นทีม เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานที่
รับผิดชอบได้อย่างต่อเนื่อง และได้ก าหนดคุณลักษณะ
ของหัวหน้าหอผู้ป่วยซึ่งเป็นผู้บริหารระดับต้นจะต้องมี
คุณวุฒิระดับปริญญาโททางการพยาบาล ผลจากการ
ปฏิ รูประบบสุขภาพและข้อก าหนดของสภาการ
พยาบาลดังกล่าวข้างต้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ผู้บริหารการพยาบาลต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถตลอดจนทักษะในการบริหารงาน    
         คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนา 
องค์ความรู้ทางการบริหารการพยาบาล พัฒนาความรู้
และทักษะของผู้บริหารการพยาบาลทุกระดับตลอดจน
การเตรียมผู้น าทางการพยาบาล เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารในอนาคต ให้มีศักยภาพการจัดการในภาวะ
เปลี่ยนแปลงและพหุวัฒนธรรม และถือเป็นความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ วิ ช า ชี พ แ ล ะ สั ง ค ม ใน ฐ า น ะ
สถาบันการศึกษาพยาบาลเพียงแห่งเดียวในภาคใต้ที่มี

หลักการและเหตุผล 
        การเปลี่ยนแปลงในระบบบริการสุขภาพอย่าง
รวดเร็ว เช่น การก าหนดขอบเขตการจัดบริการ
สุ ขภ าพ ของป ระ เท ศ ไท ย เป็ น  13  เขตบ ริก าร                   
การปรับปรุงระบบการบริหารงานของเขตบริการ
สุขภาพให้มีการแบ่งปันสิ่งสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่
มีผู้ เชี่ยวชาญไปช่วยในการให้บริการ การให้ความ
ช่วยเหลือด้านวิชาการ การให้การสนับสนุนเรื่อง
อุปกรณ์ทางการแพทย์และอ่ืนๆ และการมุ่งเน้นการ
บริการพยาบาลที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการเป็นส าคัญซึ่งแนวทางการบริหารในยุคของ
การเปลี่ยนแปลงนี้มีหลักการบริหารงานที่แตกต่าง   
จากอดีต เช่น การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากภาคี
เครือข่าย และการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารองค์กรส่วน
ท้องถิ่นและชุมชน และการพัฒนาองค์การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ เป็นต้น การพัฒนาความเป็นเลิศใน
งานบริการพยาบาลให้สามารถตอบสนองความ
ต้ องการที่ ห ลากหลายของผู้ ใช้ บ ริการได้ อย่ าง           
มีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยองค์ความรู้ของวิชาชีพ
พยาบาลและความรู้ทางการจัดการซึ่ งสภาการ
พยาบาลได้ก าหนดให้พยาบาลทุกคนต้องมีสมรรถนะ
การจัดการ ภ าวะผู้ น าและการท างาน เป็ นที ม                  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานที่รับผิดชอบได้อย่างต่อเนื่อง 
และได้ก าหนดคุณลักษณะของหัวหน้าหอผู้ป่วยซึ่งเป็น
ผู้บริหารระดับต้นจะต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท
ทางการพยาบาล ผลจากการเตรียมผู้บริหารทางการ
พยาบาลให้มีความสามารถในการบริหารจัดการในการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ ง                 
ที่ผู้บริหารการพยาบาลต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถตลอดจนทักษะในการบริหารงาน 
         คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนา
องค์ความรู้ทางการบริหารการพยาบาล พัฒนาความรู้
และทักษะของผู้บริหารการพยาบาลทุกระดับ ให้มี
ศักยภาพการจัดการในภาวะเปลี่ ยนแปลงและ                 
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หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
ศักยภาพคือ มีองค์ความรู้ มีประสบการณ์ มีคณาจารย์ 
ตลอดจนสิ่ งสนับสนุ นการเรียนรู้อย่ างครบถ้ วน 
ประกอบกับผู้บริหารโรงพยาบาลในภาคใต้ได้แจ้งความ
ประสงค์มายังคณะพยาบาลศาสตร์ผ่านภาควิชาการ
บริหารการศึกษาพยาบาลและบริการการพยาบาล ว่ามี
ความต้องการที่จะพัฒนาหัวหน้าหอผู้ป่วยให้มีวุฒิ
ทางการบริหารการพยาบาลในระดับปริญญาโทเพ่ือร่วม
พัฒนาคุณภาพงานการบริหารและการบริการพยาบาล 
         คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
เชื่อว่าหลักสูตรนี้ เป็นหลักสูตรหนึ่งที่สามารถเตรียม
ผู้บริหารทางการพยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลใน
ปัจจุบันและอนาคต ให้มีความรู้ความสามารถในการ
จั ดการกั บ การ เปลี่ ย นแป ลงที่ เกิ ด ขึ้ น ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ เป็นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนของหน่วยงาน และของวิชาชีพได้เป็นอย่างดี 
คณะพยาบาลศาสตร์ จึงพัฒนาหลักสูตรพยาบาล             
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล
เพ่ือเตรียมและพัฒนาผู้บริหารทางการพยาบาล                  
ทั่วภาคใต้ ให้พร้อมที่จะเป็นผู้บริหารทางการพยาบาล    
ที่มีประสิทธิภาพ 

พหุวัฒนธรรม และถือเป็นความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ
และสังคมในฐานะสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มี
ประสบการณ์การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามา
นานกว่า 20 ปี ในภาคใต้ ตลอดจนมีสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้อย่างครบถ้วน ประกอบกับผู้บริหารโรงพยาบาล
ในภาคใต้ได้แจ้งความประสงค์มายังคณะพยาบาล
ศาสตร์ผ่านทางผู้บริหารคณะฯ เพื่อขอความร่วมมือใน
การพัฒนาหัวหน้าหอผู้ป่วยให้มีคุณวุฒิทางการบริหาร
การพยาบาลในระดับปริญญาโทเพ่ือร่วมพัฒนา
คุณภาพงานการบริหารและการบริการพยาบาลต่อไป 
         คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์              
เชื่อว่าหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรหนึ่งที่สามารถเตรียม
ผู้บริหารทางการพยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลใน
ปัจจุบันและอนาคต ให้มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการกับการเปลี่ ยนแปลงที่ เกิ ดขึ้ น ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ เป็นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ
ขององค์กรวิชาชีพ และผู้เรียนของหน่วยงาน ได้เป็น
อย่างดี  คณะพยาบาลศาสตร์ จึงพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
ทางการพยาบาล เพ่ือเตรียมและพัฒนาผู้บริหาร
ทางการพยาบาล ให้พร้อมที่จะเป็นผู้บริหารทางการ
พยาบาลที่มีประสิทธิภาพ  

ปรัชญา 
        คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์          
มีความเชื่อว่า มหาบัณฑิตพยาบาล สาขาวิชาการ
บริหารการพยาบาล เป็นผู้ที่มีความรู้ ลึกซึ้งด้านการ
บริหาร เป็นผู้บริหารที่มีคุณธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีความคิดเชิงระบบ 
รู้เท่าทันและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถ
ในการบริหารภายใต้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม                  
และทรัพยากรจ ากัด สามารถท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ 
และสามารถบริหารความขัดแย้ง ตลอดจนสามารถ
พัฒนาและสร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการพยาบาล
โดยใช้ ก ารวิ จั ย  แน วคิ ด เศรษฐกิ จพอเพี ยงและ                   
หลักธรรมาภิบาล 

ปรัชญา 
         คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์             
มีความเชื่อว่า มหาบัณฑิตพยาบาล สาขาวิชาการ
บริหารทางการพยาบาล เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ้งด้าน
การบริหาร เป็นผู้บริหารที่ มีคุณธรรม ยึดมั่น ใน
จรรยาบรรณ วิช าชี พ  มี ภ าวะผู้ น า  มี วิ สั ยทั ศน์                    
มีความคิดเชิงระบบ รู้เท่าทันสถานการณ์ของระบบ
สุ ข ภ าพ ใน ปั จ จุ บั น แ ล ะส าม ารถ เป็ น ผู้ น าที่ มี
ความสามารถในการบริหารงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม สามารถท างานร่วมกับ     
สหวิชาชีพและผู้อ่ืนได้ ตลอดจนสามารถพัฒนาและ
สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการพยาบาลโดยการ
วิจัย 
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หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
       แผน ก แบบ ก 2 เป็นหลักสูตรที่เน้นการผลิต
มหาบัณฑิต ที่เป็นผู้บริหารการพยาบาล สามารถใช้
กระบวนการบริหาร การวิจัยในการศึกษาหาความรู้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารและการบริการพยาบาล
ในบริบทของพหุวัฒนธรรม โดยมีความรู้ ความสามารถ
ดังนี้ 
       1) มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารการ
พยาบาลอย่างลึกซึ้ง 
         2) สามารถเป็นแบบอย่างของผู้บริหารทางการ
พยาบาลที่ด ี
       3) เป็นผู้ น าในการเปลี่ ยนแปลงองค์กรให้ มี
บรรยากาศจริยธรรมในสถานที่ท างาน 
       4) มีความสามารถในการเป็นผู้น าและท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       5) มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
       6) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
       7) สามารถบริหารงานภายใต้ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีจ ากัด 
       8) สามารถสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหาร 
พยาบาลโดยใช้กระบวนการวิจัยได้ 
 
        แผน ข เป็นหลักสูตรที่ เน้นการผลิตผู้บริหาร
ทางการพยาบาลที่สามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาการ
บริหารและการบริการพยาบาลในบริบทของพหุ
วัฒนธรรม โดยมีความรู้ความสามารถดังต่อไปนี้ 
       1) มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารการ
พยาบาลอย่างลึกซึ้ง  
         2) สามารถเป็นแบบอย่างของผู้บริหารทางการ
พยาบาลที่ด ี
       3) เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มี 
บรรยากาศจริยธรรมในสถานที่ท างาน 
       4) มีความสามารถในการเป็นผู้น าและท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       5) มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
        แผน ก แบบ ก 2 เป็นหลักสูตรที่เน้นการผลิต
มหาบัณฑิต ที่เป็นหรือเตรียมเป็นผู้บริหารทางการ
พยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลสามารถใช้กระบวนการ
บริหาร การวิจัยในการศึกษาหาความรู้ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการบริหารและการบริการพยาบาล โดยมี
ความรู้ ความสามารถ ดังนี้ 
 1) มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารการ
พยาบาลอย่างลึกซึ้ง  
 2) สามารถเป็นแบบอย่างของผู้บริหารทางการ
พยาบาลที่ด ี
 3) เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มี
บรรยากาศจริยธรรมในสถานที่ท างาน 
 4) มีความสามารถในการเป็นผู้น าและท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 6) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 7) สามารถบริหารงานและบริหารบุคลากรของ
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 8) สามารถสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหาร
พ ย าบ าล โด ย ใช้ ก ร ะ บ ว น ก าร วิ จั ย ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
        แผน ข เป็นหลักสูตรที่เน้นการผลิตผู้บริหาร
ทางการพยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลที่สามารถน า
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการ
พยาบาล และผลการวิจัยด้านการบริหารการพยาบาล
ไปพัฒนาการบริหารและการบริการพยาบาลในบริบท
ของพหุ วัฒ นธรรม  โดยมีความรู้ ความสามารถ
ดังต่อไปนี้ 
        1) มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารการ
พยาบาลอย่างลึกซึ้ง และสามารถบริหารงานได้ใน
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
        2) สามารถเป็นแบบอย่างของผู้บริหารทางการ
พยาบาลที่ด ี
 3) เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มี
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หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
วิชาชีพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
       6) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
       7) สามารถบริหารงานภายใต้ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีจ ากัด 
        8) สามารถใช้ความรู้จากงานวิจัยด้านการบริหาร
การพยาบาลได้ 
 
 
 

บรรยากาศจริยธรรมในสถานที่ท างาน 
 4) มีความสามารถในการเป็นผู้น าและท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 6) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 7) สามารถบริหารงานและบริหารบุคลากรของ
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 8 ) มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
กระบวนการวิจัย และสามารถใช้ผลการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการบริหารงานบริการพยาบาลได้  

 
2. โครงสร้างหลักสูตร 

หมวดวิชา 
แผน ก  

แบบ ก 2 
แผน ข 

หมายเหตุ 
เดิม ใหม่ เดิม ใหม่ 

หมวดวิชาบังคับ 9 9 9 9  
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 12 12 18 18  
หมวดวิชาเลือกเสรี 3 3 3 3  
วิทยานิพนธ์ 12 12 - -  
สารนิพนธ์ - - 6 6  

รวม 36 36 36 36  
 

3. เปรียบเทียบรายวิชา  
   ในส่วนของรายวิชาทฤษฎีทุกวิชาปรับลักษณะการจัดการเรียนการสอนใหม่โดยจัดเป็นการ

บรรยาย การให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการคิด การวิเคราะห์ และการสะท้อนความคิดเห็นภายหลังเสร็จสิ้น
การเรียนแต่ละหัวข้อ และจัดให้นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ไม่มีชั่วโมงปฏิบัติแยกออกมาต่างหากส่วน
รายวิชาปฏิบัติจัดในลักษณะเดิม  
ความหมายของจ านวนหน่วยกิต เช่น  3(3-0-6)   ตัวเลขที่ 1 (3) หมายถึง จ านวนหน่วยกิตรวม 
  ตัวเลขที่ 2 (3) หมายถึง  จ านวนชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ 
  ตัวเลขที่ 3 (0) หมายถึง  จ านวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ 
  ตัวเลขที่ 4 (6) หมายถึง  จ านวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเองต่อสัปดาห์ หรือจ านวน
ชั่วโมงปฏิบัติการบริหารการพยาบาลต่อสัปดาห์ 
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3.1 แผน ก แบบ ก 2 
หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 

หมวดวิชาบังคับ         
642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎี         2(2-0-4) 
             ทางการพยาบาล                       
 Eastern Philosophy and Nursing             
             Theories 
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล           2(2-0-4)          2(2-0-4) 
             Leadership in Nursing                   
649-512  การตัดสินใจเชิงจริยธรรม             2(2-0-4) 
             ในการบริหารการพยาบาล            
             Ethical Decision Making in  Nursing   
             Administration 
649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล     3(3-0-6)   
             Research in Nursing Administration 

หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการ       3(3-0-6)     
             พยาบาล   
  Strategic Management in Nursing 
649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์         2(0-8-0)     
             ทางการพยาบาล            2(0-8-0)    Nursing Practicum in Strategic Management 
             Nursing  Practicum in Strategic  
             Management 
649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์          2(2-0-4)  
             ในองค์การพยาบาล            
             Human Resource Management in  
             Nursing Organization 
649-544  ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์   2(0-8-0)   
             ในองค์การพยาบาล     
             Practicum of Human Resource  
             Management in Nursing Organization   
649-546  การบริหารการพยาบาล              3(3-0-6)  
             Nursing Administration    
 
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-751  การวิจัยเชิงคุณภาพ                    3(3-0-6) 
             Qualitative Research 

หมวดวิชาบังคับ          
642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎี      2(2-0-4) 
             ทางการพยาบาล                       
  Eastern Philosophy and Nursing             
             Theories 
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล        2(2-0-4)          2(2-0-4) 
             Leadership in Nursing 
649-512  การตัดสินใจเชิงจริยธรรม          2(2-0-4) 
             ในการบริหารการพยาบาล                  
             Ethical Decision Making in Nursing   
             Administration 
649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล  3(3-0-6)                                  
             Research in Nursing Administration 

หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์             2(2-0-4) 
             ทางการพยาบาล          3(3-0-6)     
  Strategic Management in Nursing 
649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์     3(0-9-0) 
             ทางการพยาบาล            2(0-8-0)     
             Nursing  Practicum in Strategic  
             Management 
649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์      2(2-0-4)  
             ในองค์การพยาบาล            
             Human Resource Management in   
             Nursing Organization 
649-545  การบริหารการพยาบาล           2(2-0-4)    3(3-0-6)    Nursing Administration 
             Nursing Administration 
649-641  ปฏิบัติการจัดการทรัพยากร      3(0-9-0) 
             มนุษย์ในองค์การพยาบาล     2(0-8-0)  
             Practicum of Human Resource  
             Management in Nursing Organization            
 
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-771  การศึกษาด้วยตนเอง               3(0-9-0)                                            
             Independent Study                
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หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
642-753  การปรึกษาสุขภาพขั้นสูง              3(3-0-6)                          
             Advanced Health Counseling 
642-772  การสอนทางการพยาบาล             3(2-3-4)  3(2-3-4) 
             Teaching in Nursing 
642-774  การดูแลสุขภาพองค์รวมโดย         3(2-3-4)   
             ผสมผสานภูมิปัญญาตะวันออก  
             Holistic care by integrated Eastern  
             Wisdom  
642-777  การศึกษาด้วยตนเอง                  3(0-9-0)                                           
             Independent Study                                       
642-778  การจัดการสิ่งแวดล้อมใน             3(3-0-6) 
 โรงพยาบาล 
             Management of Hospital Environment  
 
 
 
 
 
 
 
 
หมวดวิทยานิพนธ์ 
642-781  วิทยานิพนธ์                         12(0-36-0)        12(0-36-0)  
             Thesis               

642-772  การวิจัยเชิงคุณภาพ                3(3-0-6)  
             Qualitative Research 
642-773  การให้ค าปรึกษาในการจัด        3(3-0-6) 
             องค์กร                      
             Counseling in Organizational   
             Management 
642-774  การนิเทศและการสอนงาน        3(2-3-4) 
             ทางการพยาบาล                        
             Supervision and Coaching in Nursing 
642-775  การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวันออก 3(2-3-4) 
             ในการบริหารการพยาบาล                                                        
             Applied  Eastern Wisdom in Nursing 
             Administration     
642-776  การจัดการสิ่งแวดล้อม             3(3-0-6)  
             ในหน่วยงาน 
             Environmental Management in    
             Workplace 
642-777  การพยาบาลผู้ป่วยทางด้าน       3(0-9-0) 
             ศัลยกรรม      
             Nursing Care for Surgical Patients    
 
หมวดวิทยานิพนธ์ 
642-781  วิทยานิพนธ์                     12(0-36-0)        12(0-36-0)  
             Thesis 
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3.2 แผน ข 
หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 

หมวดวิชาบังคับ  
642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎี         2(2-0-4)      
             ทางการพยาบาล  
             Eastern Philosophy and Nursing             
             Theories 
642-514   ภาวะผู้น าทางการพยาบาล           2(2-0-4)    
              Leadership in Nursing 
649-512   การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการ     2(2-0-4)   
             บริหารการพยาบาล    
 Ethical Decision Making in Nursing  
              Administration 
649-513   การวิจัยทางการบริหารพยาบาล     3(3-0-6)    
              Research in Nursing Administration 
 
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการ        2(2-0-4)    
             พยาบาล 
             Strategic Management in Nursing     Strategic Management in Nursing 
649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทาง   3(0-12-0)    
             การพยาบาล   Nursing Practicum in Strategic Management 
             Nursing Practicum in Strategic  
             Management  
649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน        2(2-0-4)     
             องค์การพยาบาล   Human Resource Management in Nursing Organization 
             Human Resource Management in  
             Nursing Organization  
649-544  ปฏิบัติการจัดการทรัพยากร         3(0-12-0) 
             มนุษย์ในองค์การพยาบาล    
             Practicum of Human Resource  
             Management in Nursing Organization 
649-545  การพัฒนาคุณภาพนวัตกรรม        2(2-0-4) 
             กรรมทางการพยาบาลและเศรษฐศาสตร์ 
             สุขภาพ                                                           
             Quality Improvement, Innovation in  
             Nursing and Health Economics             
 

หมวดวิชาบังคับ  
642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎี    2(2-0-4)      
             ทางการพยาบาล  
             Eastern Philosophy and Nursing             
             Theories 
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล       2(2-0-4)    
  Leadership in Nursing 
649-512  การตัดสินใจเชิงจริยธรรม         2(2-0-4)   
             ในการบริหารการพยาบาล    
             Ethical Decision Making in Nursing  
             Administration 
649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล 3(3-0-6)    
             Research in Nursing Administration 
     
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการ    2(2-0-4) 
             พยาบาล     2(2-0-4)     Strategic Management in Nursing 
             Strategic Management in Nursing   
649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์      3(0-9-0)      
             ทางการพยาบาล  
             Nursing Practicum in Strategic  
             Management 
649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน    2(2-0-4)                                 
             องค์การพยาบาล  
  Human Resource Management in   
             Nursing Organization 
649-544  นวัตกรรม และการพัฒนา         3(3-0-6) 
             คุณภาพทางการพยาบาล    
             Innovation and Improvement   
             of Nursing Care Quality 
649-545  การบริหารการพยาบาล           2(2-0-4)    
             Nursing Administration                                              
649-546  การจัดการสิ่งแวดล้อมใน          2(2-0-4)      Management of Hospital Environment 
             หน่วยงาน  
             Environment Management in   
             Workplace        
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หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
649-546  การบริหารการการพยาบาล         3(3-0-6)    
             Nursing Administration 
649-547  สัมมนาการบริหารการพยาบาล     1(1-1-1)   
             Seminar in Nursing Administration 
649-548  การจัดการสิ่งแวดล้อมใน             2(2-0-4) 
             โรงพยาบาล  
             Management of Hospital Environment 
 
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-751  การวิจัยเชิงคุณภาพ                     3(3-0-6) 
             Qualitative Research 
642-753  การปรึกษาสุขภาพขั้นสูง               3(3-0-6) 
              Advanced Health Counseling 
642-772  การสอนทางการพยาบาล              3(2-3-4) 
             Teaching in Nursing 
642-774  การดูแลสุขภาพองค์รวม                3(2-3-4) 
             โดยผสมผสานภูมปิัญญาตะวันออก                                                       
             Holistic Health Care with the  
             Integration of Eastern Wisdom 
642-777  การศึกษาด้วยตนเอง                    3(0-9-0)                                         
             Independent Study 
 
 
 
 
 
 
 
หมวดสารนิพนธ์ 
642-791  สารนิพนธ์                               6(0-18-0) 
             Minor Thesis  

649-641  ปฏิบัติการจัดการทรัพยากร       3(0-9-0)    
             มนุษย์ในองค์การพยาบาล      
             Practicum of Human Resource  
             Management in Nursing  
             Organization  
649-642  สัมมนาการบริหารการพยาบาล   1(0-2-1)   
             Seminar in Nursing Administration    
              
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-771  การศึกษาด้วยตนเอง               3(0-9-0)                                            
             Independent Study                
642-772  การวิจัยเชิงคุณภาพ                3(3-0-6)  
             Qualitative Research 
642-773  การให้ค าปรึกษาในการจัด        3(3-0-6) 
             องค์กร                      
             Counseling in Organizational   
             Management 
642-774  การนิเทศและการสอนงาน        3(2-3-4) 
             ทางการพยาบาล                        
             Supervision and Coaching in Nursing 
642-775  การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวันออก 3(2-3-4) 
             ในการบริหารการพยาบาล                                                        
             Applied  Eastern Wisdom in Nursing 
             Administration   
642-777  การพยาบาลผู้ป่วยทางด้าน       3(0-9-0) 
             ศัลยกรรม      
             Nursing Care for Surgical Patients  
   
หมวดสารนิพนธ์ 
642-791  สารนิพนธ์                          6(0-18-0) 
             Minor Thesis  
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4. ตารางเปรียบเทียบรหัสวิชา ชื่อ ค าอธิบายรายวิชา และจ านวนหน่วยกิต 
 

หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
หมวดวิชาบังคับ 
642-511   ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎี           2(2-0-4) 
              ทางการพยาบาล 
              Eastern Philosophy and Nursing Theories 
             ปรัชญาตะวันออก และภูมิปัญญาตะวันออก         
องค์ความรู้และทฤษฎีทางการพยาบาล ทฤษฎี อ่ืน  ๆ           
ที่ เกี่ ยวข้องกับการพยาบาล การบู รณาการปรัชญา
ตะวันออกและภูมิปัญญาตะวันออกทฤษฎีการพยาบาลและ
ทฤษฎีอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
642-514   ภาวะผู้น าทางการพยาบาล             2(2-0-4) 
              Leadership in Nursing 
             แ น วคิ ด  แ ล ะท ฤ ษ ฎี เกี่ ย ว กั บ ภ าว ะผู้ น า 
ความส าคัญของภาวะผู้น าต่อองค์การ ทักษะผู้น า ทักษะ
การเจรจาต่อรอง การตัดสินใจทางบริหารการพยาบาล 
สมรรถนะผู้น าในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
พัฒนาทักษะผู้น า แนวทางการเตรียมผู้น าส าหรับการน า
องค์การในอนาคต บทบาทของผู้บริหารทางการพยาบาลใน
ฐานะผู้น าองค์การ การรักษาสมดุลของงานและสุขภาพ 
 
 
649-512   การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการ           2(2-0-4) 
              บริหารการพยาบาล 
              Ethical Decision Making in Nursing 
              Administration 
            แนวคิ ด และทฤษฎี เกี่ ยวกับการตัดสินใจเชิ ง
จริยธรรมในการบริหารงาน หลักจริยศาสตร์ในการบริหาร
ทางการพยาบาล การวิเคราะห์สถานการณ์ที่ท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางจริยธรรม รูปแบบและแนวทางการตัดสินใจเชิง
จริยธรรม การประเมินผลการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
 
649-513   การวิจัยทางการบริหารพยาบาล      3(3-0-6) 
              Research in Nursing Administration 
             แ น ว คิ ด แ ล ะม โน ทั ศ น์ เกี่ ย ว กั บ ก ารวิ จั ย
กระบวนการวิจัย ขอบเขตของการวิจัยทางการพยาบาล              
การท าแผนที่วิจัยขององค์การพยาบาล การท าวิจัยสถาบัน 

หมวดวิชาบังคับ 
642-511   ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎี             2(2-0-4) 
              ทางการพยาบาล 

    Eastern Philosophy and Nursing Theories 
             ปรัชญาตะวันออกและภูมิปัญญาตะวันออกในการ
ดูแลสุขภาพองค์รวม ทฤษฎีทางการพยาบาล แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการ
พยาบาลพหุวัฒนธรรม 
 
642-514   ภาวะผู้น าทางการพยาบาล               2(2-0-4) 
              Leadership in Nursing 
             แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ความส าคัญของภาวะผู้น าต่อองค์การ ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะการเจรจาต่อรองและการจัดการความขัดแย้ง ภาวะ
ผู้น าในสังคม พหุวัฒนธรรม การตัดสินใจทางบริหารการ
พยาบาล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การเตรียมผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร แนวคิดเกี่ยวกับระบบสุขภาพ 
องค์ประกอบของระบบสุขภาพ และนโยบายสุขภาพบทบาท
ของผู้บริหารทางการพยาบาลในการพัฒนาวิชาชีพ การรักษา
สมดุลของงานและสุขภาพ 
649-512   การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการ         2(2-0-4) 
              บริหารการพยาบาล 
              Ethical Decision Making in Nursing 
              Administration 
             แนวคิด ทฤษฎี  และหลักจริยธรรมทางการ
พยาบาล การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารทางการ
พยาบาล การวิเคราะห์สถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง
ทางจริยธรรม รูปแบบ  และแนวทางการตัดสินใจเชิ ง
จริยธรรม การประเมินผลการตัดสินใจเชิงจริยธรรม และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
649-513   การวิจัยทางการบริหารพยาบาล         3(3-0-6) 
              Research in Nursing Administration 
             แ น ว คิ ด แ ล ะ ม โน ทั ศ น์ เกี่ ย ว กั บ ก า ร วิ จั ย 
กระบวนการวิจัย ขอบเขตของการวิจัยทางการพยาบาล การ
ท าวิจัยสถาบัน การท าวิจัยจากงานประจ า สถิติในการวิจัย 
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หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
การท าวิจัยจากงานประจ า สถิติในการวิจัย และการน า            
ผลวิจัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร ภาวะผู้น า จริยธรรม 
ของผู้บริหาร การสร้างองค์ความรู้ด้านการท าแผนกลยุทธ์ 
และคุณภาพการพยาบาลการสังเคราะห์งานวิจัยเพื่อน าไปสู่
การพัฒนาการบริการที่เป็นเลิศบทบาทของผู้บริหารต่อการ
ท าวิจัย การเป็นผู้น าการวิจัยและส่งเสริมการท าวิจัยใน
หน่วยงาน และประเมินผลการท าวิจัยในหน่วยงาน 
 
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541   การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล      2(2-0-4) 
            Strategic Management in Nursing 
           แนวคิด และหลักการการจัดการเชิงกลยุทธ์ ระดับ
ของกลยุทธ์ กระบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์ และการ
จัดการสารสนเทศ บทบาทของผู้บริหารทางการพยาบาล
ต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์การจัดบริการสุขภาพ 
การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารทางการพยาบาลในการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ 
649-542   ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์                3(0-12-0) 
               ทางการพยาบาล 
                Nursing Practicum in Strategic Management 
           ปฏิบัติการวางแผนกลยุทธ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
ทางการพยาบาลที่เลือกสรร 
 
 
 
 
649-543   การจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน          2(2-0-4) 
            องค์การพยาบาล 
             Human Resource Management in Nursing 
            Organization 
           แน วคิ ด  ท รัพ ยากรบุ ค คลและการจั ดก าร
ทรัพยากรบุคคลเชิ งกลยุทธ์  บทบาทหน้าที่ ของงาน
ทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ การจัดการคนเก่ง การจัดการ
ความรู้ กลยุทธ์การเรียนรู้ระดับองค์กร กลยุทธ์การเรียนรู้
ระดับบุคคล ความยึดมั่นผูกพันของบุคลากร ความสัมพันธ์
กับผู้ปฏิบัติงาน ประเด็นปัญหาด้านทรัพยากรบุคคล

และการน าผลวิจัยมาใช้ในการบริหารทางการพยาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541   การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 2(2-0-4) 
              Strategic Management in Nursing 
             แนวคิดและหลักการการจัดการเชิงกลยุทธ์ ระดับ
ของแผนกลยุทธ์  กระบวนการการจัดการเชิ งกลยุทธ์ 
องค์ประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ์ บทบาทของผู้บริหาร
ทางการพยาบาลต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์การ
จัดบริการสุขภาพ การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารทางการ
พยาบาลในการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
649-542   ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการ    3(0-9-0) 
              พยาบาล 
               Nursing Practicum in Strategic Management 
             ปฏิบัติการวางแผนกลยุทธ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
ทางการพยาบาลที่เลือกสรร การรายงานความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับ
แผนกลยุทธ์ขณะน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การประเมินผล
การปฏิบัติตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และการเขียนรายงานการ
ปฏิบัติ 
649-543   การจัดการทรัพยากรมนุษย์              2(2-0-4) 
              ในองค์กรพยาบาล 
              Human Resource Management in Nursing 
              Organization 
             แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลและการจัดการทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์ด้านทรัพยากร
บุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การจัดการคนเก่ง การ
จัดการความรู้ กลยุทธ์การเรียนรู้ระดับองค์กร กลยุทธ์การ
เรียนรู้ระดับบุคคล ความยึดมั่นผูกพันธ์ต่อองค์กร ประเด็น
ปัญหาด้านทรัพยากรบุคคลทางการพยาบาล การวางแผน
ทรัพยากรบุคลากรทางการพยาบาล การสรรหาและการธ ารง
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ทางการพยาบาล การวางแผนทรัพยากรบุคลากรทางการ
พยาบาล การสรรหา และการธ ารงรักษาการพัฒนาวิชาชีพ 
การสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและการจัดการ
ความหลากหลาย 
649-544   ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์  3(0-12-0) 
              ในองค์การพยาบาล 
              Practicum of Human Resource 
              Management in Nursing Organization 
             ปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลในต าแหน่ง
ผู้บริหารทางการพยาบาลในประเด็นที่เลือกสรร 
 
 
 
 
 
 
 
 
649-545   การพัฒนาคุณภาพนวัตกรรม          3(3-0-6) 
              ทางการพยาบาลและเศรษฐศาสตร์สุขภาพ                                       
              Quality Improvement, Innovation in  
              Nursing and Health Economics   
             แนวคิดและหลักการการพัฒนาคุณภาพ ทฤษฎี
การพัฒนาคุณภาพตะวันตกและตะวันออก หลักการพัฒนา
คุณภาพทางการพยาบาล การก าหนดคุณภาพ และตัวชี้วัด 
การประกันคุณภาพ กระบวนการพัฒนาคุณภาพ การ
ประยุกต์เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 
รวมทั้งแนวคิดกระชับขั้นตอนของระบบงาน และการใช้
ระบบโลจิสติคในการบริหารงาน การบริหารความปลอดภัย
และความเสี่ยง วัฒนธรรมคุณภาพ วัฒนธรรมความ
ปลอดภัยระบบการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล การพัฒนา
นวัตกรรมทางการพยาบาล บทบาทของผู้บริหารทางการ
พยาบาลในการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล การ
เชื่อมโยงคุณภาพ แผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติการพยาบาล 
และหลักการเศรษฐศาสตร์สุขภาพ เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับของเศรษฐศาสตร์สุขภาพ ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารทางการพยาบาล  การประเมินผล

รักษา การพัฒนาวิชาชีพ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงานและการจัดการความหลากหลาย 
 
 
*649-544  นวัตกรรม และการพัฒนาคุณภาพ      3(3-0-6) 
               การพยาบาล 
               Innovation and Improvement of Nursing  
               Care Quality 
              แนวคิด ทฤษฎี และหลักการของนวัตกรรมและ
การพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล การประกันคุณภาพ
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมและคุณภาพทางการพยาบาล 
เครื่องมือในการพัฒนานวัตกรรมและคุณภาพทางการ
พยาบาล รวมทั้งแนวคิดกระชับขั้นตอนของระบบงาน การใช้
ระบบโลจิสติกส์ในการบริหารงาน การบริหารความปลอดภัย
และความเสี่ยง วัฒนธรรมคุณภาพ วัฒนธรรมความปลอดภัย 
ระบบการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล และบทบาทของ
ผู้บริหารทางการพยาบาลในการพัฒนานวัตกรรมและ
คุณภาพทางการพยาบาล 
649-545   การบริหารการพยาบาล                  2(2-0-4) 
              Nursing Administration 
             แนวคิด ทฤษฎี และหลักการ ทางการบริหารการ
พยาบาล รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการองค์การพยาบาล
และการจัดการทางคลินิก การบริหารงานบนพ้ืนฐานหลัก
เศรษฐศาสตร์ โดยค านึงถึงความสอดคล้องของวัฒนธรรม
ตะวันออกและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมา              
ภิบาลในการบริหารงาน บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร
ทางการพยาบาลในการบริหารงาน  เครื่องมือ ในการ
บริหารงาน การบริหารโครงการ การบริหารเครือข่าย การ
บริหารการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 
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หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
เศรษฐศาสตร์ทางการพยาบาล การวิเคราะห์ต้นทุนทางการ
บริหารและปฏิบัติการพยาบาล และการประยุกต์หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารการพยาบาล 
649-546   การบริหารการพยาบาล                  2(2-0-4) 
            Nursing Administration 
           แนวคิด หลักการ ทฤษฎีทางการบริหารการ
พยาบาลและการประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางการบริหาร รูปแบบ
และวิธีการบริหารจัดการองค์การพยาบาลและการจัดการ
ทางคลินิก หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน บทบาทและ
หน้าที่ของผู้บริหารทางการพยาบาลในการบริหารงาน 
เครื่องมือในการบริหารงาน การบริหารโครงการ การ
บริหารเครือข่าย การบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ามกลาง
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และประสิทธิภาพการ
บริหารการพยาบาลและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแนวคิด
เกี่ยวกับระบบสุขภาพ องค์ประกอบของระบบสุขภาพ และ
นโยบายสุขภาพท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการพยาบาล 
649-547   สัมมนาการบริหารการพยาบาล       1(1-1-1) 
             Seminar in Nursing Administration 
            หลักการสัมมนา การวิเคราะห์ประเด็นและ
แนวโน้มของการบริหารการพยาบาล การวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงระหว่างการบริหารการพยาบาล การปฏิบัติการ
พยาบาล และการวิจัยทางการพยาบาล การพัฒนาการ
บริหารการพยาบาลโดยใช้กระบวนการวิจัย การจัดการ
ความรู้ และหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
*649-548  การจัดการสิ่งแวดล้อมใน                   2(2-0-4) 
              โรงพยาบาล 
             Management of Hospital Environment 
            แนวคิ ด เกี่ ยวกั บสิ่ งแวดล้ อม สิ่ งแวดล้ อมใน
โรงพยาบาล อาชีวอนามัยในโรงพยาบาล ทฤษฎีที่เกี่ยวกับ
อันตรายจากสิ่ งแวดล้อม ผลกระทบของสิ่ งแวดล้อมต่อ
คุณภาพการบริการพยาบาล กฎหมายที่ เกี่ ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมใน
โรงพยาบาล ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล  และ
กลยุทธ์ของผู้บริหารในการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล 

 
 
 
*649-546  การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน     2(2-0-4) 
               Environmental Management in 
               Workplace 
              แน วคิ ด  ท ฤษ ฎี  และห ลั กการการจั ดก าร
สิ่งแวดล้อม ในสถานบริการสุขภาพและชุมชน อาชีวอนามัย
ในสถานบริการสุขภาพและชุมชน ทฤษฎีที่เกี่ยวกับอันตราย
จากสิ่งแวดล้อม ผลกระทบของสิ่งแวดล้อมต่อคุณภาพการ
พยาบาล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในสถานบริการ
สุขภาพและชุมชน นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถาน
บริการสุขภาพและชุมชน ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมใน
สถานบริการสุขภาพและชุมชน  และกลยุทธ์ของผู้บริหารใน
การจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน 
 
649-641   ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์     3(0-9-0) 
              ในองค์การพยาบาล 
              Practicum of Human Resource 
              Management in Nursing Organization 
             ปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลในต าแหน่ง
ผู้บริหารทางการพยาบาลในประเด็นที่เลือกสรรโดยการจัดท า
โครงการพัฒนาบุคลากร การฝึกปฏิบัติมโนทัศน์ที่ส าคัญของ
การบริหารบุคคล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ การ
ประเมินผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และการเขียน
รายงานการปฏิบัติ 
*649-642  สัมมนาการบริหารการพยาบาล         1(0-2-1)      1(0-2-1) Seminar in Nursing Administration 
               Seminar in Nursing Administration 
              หลักการสัมมนา การวิ เคราะห์ประเด็นและ
แนวโน้มของการบริหารการพยาบาล การวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงระหว่างการบริหารการพยาบาล การปฏิบัติการ
พยาบาล และการวิจัยทางการพยาบาล 
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หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-751   การวิจัยเชิงคุณภาพ                    3(3-0-6) 
              Qualitative Research 
             แนวคิด รูปแบบ และกระบวนการวิจัยเชิ ง
คุณภาพทางการพยาบาล การเก็บรวบรวมข้อมูลและการ
วิ เคราะห์ข้อมูลการใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การเขียนรายงานการวิจัย 
จริยธรรมในการวิจัย การอ่านและประเมินคุณค่างานวิจัย 
เชิงคุณภาพ 
642-753   การปรึกษาสุขภาพข้ันสูง               3(3-0-6) 
              Advanced Health Counseling 
             แนวคิด หลักการและทฤษฎีการปรึกษาที่
เกี่ยวข้องกับสุขภาพ คุณสมบัติของผู้ ให้ การปรึกษา
กระบวนการปรึกษา ประเภทการปรึกษา ทักษะการ
ปรึกษา การประยุกต์ทฤษฎีการปรึกษาที่ เลือกสรรกับ
ผู้ใช้บริการที่มีปัญหาสุขภาพ 
642-772   การสอนทางการพยาบาล              3(2-3-4) 
              Teaching in Nursing 
             บทบาท ความรับผิดชอบและจริยธรรมของ
อาจารย์พยาบาล ปรัชญาการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ 
เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การประเมินผลการเรียนรู้  การเขียน
แผนการสอนและการประยุกต์ใช้ในการสอนในชั้นเรียน 
การสอนในห้องปฏิบัติการ และการสอนในคลินิก การวิจัย
ในชั้นเรียน การพัฒนาหลักสูตร และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
642-774   การดูแลสุขภาพองค์รวมโดย          3(2-3-4) 
              ผสมผสานภูมิปัญญาตะวันออก 
              Holistic Health Care with the Integration 
              of Eastern Wisdom 
             แนวคิดปรัชญาการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม
และภูมิปัญญาตะวันออก แนวทางการประยุกต์ใช้แนวคิด
ภูมิปัญญาตะวันออก รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นในแต่ละ
วัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวมแก่ผู้ใช้บริการ
ในภาวะสุขภาพต่าง ๆ หลักการบ าบัดทางการพยาบาลและ
การปฏิบัติการพยาบาลที่ผสมผสานเทคนิคการดูแลเยียวยา
สุขภาพแบบตะวันออก 

หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-771   การศึกษาด้วยตนเอง                       3(0-9-0)  3(0-9-0) 
              Independent Study 
             ปฏิบัติการทบทวนวรรณกรรมจากฐานข้อมูล
ทางการพยาบาลและสุขภาพ และแหล่งข้อมูลต่าง  ๆ                    
ที่เกี่ยวข้อง อ่าน วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ รวมทั้ง
เขียนรายงานในหัวข้อที่เก่ียวข้องกับวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ 
 
 
642-772   การวิจัยเชิงคุณภาพ                       3(3-0-6) 
              Qualitative Research 
             แนวคิด รูปแบบ และกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ
ทางการพยาบาล การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูล การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล      
เชิงคุณภาพ การเขียนรายงานการวิจัย จริยธรรมในการวิจัย 
การอ่านและประเมินคุณค่างานวิจัยเชิงคุณภาพ 
642-773   การให้ค าปรึกษาในการจัดการองค์กร   3(3-0-6) 
              Counseling in Organizational Management 
             แนวคิด ทฤษฎีและหลักการการให้ค าปรึกษาที่
เกี่ยวข้องการบริหารทางการพยาบาล คุณสมบัติของผู้ให้การ
ปรึกษา กระบวนการปรึกษา ประเภทการปรึกษา ทักษะการ
ปรึกษา การประยุกต์ทฤษฎีการปรึกษาที่ เลือกสรรกับ
ผู้บริหารทางการพยาบาลในหอผู้ป่วย/หน่วยงานที่เลือกสรร 
 
 
 
642-774   การนิเทศและการสอนงาน                3(2-3-4) 
              ทางการพยาบาล 
              Supervision and Coaching in Nursing 
             แนวคิด ทฤษฎี และหลักการการนิเทศและการ
สอนงาน กระบวนการนิ เทศและการสอนงานทางการ
พยาบาล บทบาท รูปแบบและวิธีการนิเทศและการสอนงาน 
การฝึกปฏิบัติการนิ เทศและการสอนงาน และปัจจัยที่
เกี่ยวข้องในการนิเทศและสอนงาน 
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หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
642-777   การศึกษาด้วยตนเอง                    3(0-9-0) 
              Independent Study 
             การศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ การอ่าน 
การวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียน
รายงานในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการเขียนวิทยานิพนธ์/สาร
นิพนธ์ ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ผู้สอน 

642-775   การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวันออก        3(2-3-4) 
              ในการบริหารการพยาบาล 
              Applied Eastern Wisdom in Nursing 
              Administration 
                 ภู มิ ปั ญญาตะวันออกและปรัชญาตะวันออก              
ภูมิปัญญาตะวันออก และการดูแลแบบองค์รวม การประยุกต์ใช้
ภูมิปัญญาตะวันออกในการบริหารพยาบาล และการบริการ
พยาบาล 
642-776   การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน     3(3-0-6) 
              Environmental Management in Workplace 
              แน วคิ ด  ท ฤษ ฎี  และห ลั กการการจั ดก าร
สิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน อาชีวอนามัยใน
สถานบริการสุขภาพและชุมชน ทฤษฎีที่เกี่ยวกับอันตรายจาก
สิ่งแวดล้อม ผลกระทบของสิ่ งแวดล้อมต่อคุณภาพการ
พยาบาล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในสถานบริการ
สุขภาพและชุมชน นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถาน
บริการสุขภาพและชุมชน ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมใน
สถานบริการสุขภาพและชุมชน และกลยุทธ์ของผู้บริหารใน
การจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน 
642-777   การพยาบาลผู้ปว่ยทางด้านศัลยกรรม        3(0-9-0) 
             Nursing Care for Surgical Patients 
            ปฏิบัติการพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม ตั้งแต่
ระยะก่อนผ่าตัด ระยะหลังผ่าตัด และการฟ้ืนฟูสภาพร่างกาย
โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีทางการพยาบาล และทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องในการให้การพยาบาล และเลือกใช้การจัดการ
ทางการพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรมที่เลือกสรร การ
จัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพ และนวตกรรมในการดูแล
ผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรมที่สอดคล้องกับระบบสุขภาพใน
ปัจจุบันโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการดูแลผู้ป่วยทางด้าน
ศัลยกรรม การประเมินผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
และการเขียนรายงานการปฏิบัติ 
 
* ส าหรับแผน ข 
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ภาคผนวก  ข 
 ส่วนที่ 1 ตารางสรุปหลักการและเหตุผล ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
                  ส่วนที่ 2 ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับรายวิชา 
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ส่วนที่  1  ตารางสรุปหลักการและเหตุผล ปรัชญา และวัตถุประสงค์หลักสูตร 
หลกัการและเหตุผล ปรัชญาของหลักสูตร วัตถุประสงค์หลักสูตร 

       การ เปลี่ ยนแปลงในระบ บ
บริการสุขภาพอย่างรวดเร็ว เช่น การ
ก าห นดขอบ เขตการจั ดบ ริก าร
สุขภาพของประเทศไทยเป็น 13 เขต
บริการ การปรับปรุ งระบบการ
บริหารงานของเขตบริการสุขภาพให้
มีการแบ่งปันสิ่งสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง
ตั้ งแต่มีผู้ เชี่ ยวชาญไปช่วยในการ
ให้บริการ การให้ความช่วยเหลือด้าน
วิชาการ การให้การสนับสนุนเรื่อง
อุปกรณ์ ทางการแพทย์และอ่ืนๆ  
และการมุ่งเน้นการบริการพยาบาลที่
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการเป็นส าคัญ ซึ่งแนวทาง
ก า ร บ ริ ห า ร ใ น ยุ ค ข อ ง ก า ร
เปลี่ยนแปลงนี้มีหลักการบริหารงาน
ที่แตกต่างจากอดีต เช่น การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
และการมีส่ วนร่วมจากผู้บริหาร
องค์กรส่วนท้องถิ่นและชุมชน และ
การพัฒนาองค์การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ เป็นต้น การพัฒนาความ
เป็นเลิศในงานบริการพยาบาลให้
สามารถตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของผู้ใช้บริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ต้องอาศัยองค์ความรู้
ของวิชาชีพพยาบาลและความรู้
ทางการจัดการซึ่งสภาการพยาบาล
ได้ก าหนดให้พยาบาลทุกคนต้องมี
สมรรถนะการจัดการ ภาวะผู้น าและ
การท างาน เป็ น ที ม  เพ่ื อ พั ฒ น า
คุณภาพงานที่ รับผิดชอบได้อย่าง
ต่อเนื่อง และได้ก าหนดคุณลักษณะ
ของหัวหน้าหอผู้ป่วยซึ่งเป็นผู้บริหาร
ระดับต้ นจะต้ องมี คุณ วุฒิ ระดั บ
ปริญญาโททางการพยาบาล ผลจาก
การเตรียมผู้บริหารทางการพยาบาล

          ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ 
มห าวิ ท ย าลั ยส งขลาน คริ น ท ร์                
มีความเชื่อว่า มหาบัณฑิตพยาบาล 
สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล 
เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ้งด้านการบริหาร 
เป็นผู้บริหารที่มีคุณธรรม ยึดมั่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีภาวะผู้น า               
มีวิสั ยทั ศน์  มีความคิด เชิ งระบบ 
รู้ เท่ าทั น สถานการณ์ ของระบบ
สุขภาพในปัจจุบันและสามารถเป็น
ผู้ น า ที่ มี ค ว าม ส าม า ร ถ ใน ก า ร
บ ริ ห า ร ง าน ต าม ห ลั ก ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล 
และความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
สามารถท างานร่วมกับสหวิชาชีพ
และผู้อ่ืนได้ ตลอดจนสามารถพัฒนา
และสร้างองค์ความรู้ทางการบริหาร
การพยาบาลโดยการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
  

        แผน ก แบบ ก 2 เป็น
ห ลั ก สู ต ร ที่ เ น้ น ก า ร ผ ลิ ต
มหาบัณฑิต ที่ เป็นหรือเตรียม
เป็นผู้บริหารทางการพยาบาล 
ผู้น าทางการพยาบาลสามารถใช้
กระบวนการบริหาร การวิจัยใน
การศึกษาหาความรู้ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการบริหารและการ
บริการพยาบาล โดยมีความรู้ 
ความสามารถ ดังนี้ 
 1) มีความรู้ความสามารถ
ด้านการบริหารการพยาบาลอย่าง
ลึกซึ้ง  
 2) สามารถเป็นแบบอย่าง
ของผู้บริหารทางการพยาบาลที่ด ี
 3 ) เป็ น ผู้ น า ใน ก า ร
เปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีบรรยากาศ
จริยธรรมในสถานที่ท างาน 
 4) มีความสามารถในการ
เป็นผู้น าและท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) มีคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 
 6) มีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 7) สามารถบริหารงาน
แ ล ะ บ ริ ห า ร บุ ค ล า ก ร ข อ ง
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 8 ) สามารถสร้ างองค์
ความรู้ด้านการบริหารพยาบาล
โดยใช้กระบวนการวิจัยได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
        แผน ข เป็นหลักสูตรที่
เน้นการผลิตผู้บริหารทางการ
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หลกัการและเหตุผล ปรัชญาของหลักสูตร วัตถุประสงค์หลักสูตร 
ให้มีความสามารถในการบริหาร
จัดการในการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
การพยาบาลต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถตลอดจนทักษะ
ในการบริหารงาน 
 ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ตระหนัก
ถึงความส าคัญและความจ าเป็นใน
การพัฒนาองค์ความรู้ทางการบริหาร
การพยาบาล พัฒนาความรู้และ
ทักษะของผู้บริหารการพยาบาล                
ทุกระดับ ให้มีศักยภาพการจัดการ    
ใน ภ าวะ เป ลี่ ย น แป ล ง  แล ะพ หุ
วั ฒ น ธ ร รม  แ ล ะ ถื อ เป็ น ค ว าม
รับผิดชอบต่อวิชาชีพและสังคมใน
ฐานะสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มี
ประสบการณ์การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษามานานกว่า 20 ปี ใน
ภาคใต้ ตลอดจนมีสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้อย่างครบถ้วน ประกอบกับ
ผู้บริหารโรงพยาบาลในภาคใต้ได้แจ้ง
ความประสงค์มายังคณะพยาบาล
ศาสตร์ผ่านทางผู้บริหารคณะฯ เพ่ือ
ขอความร่วมมือในการพัฒนาหัวหน้า
หอผู้ป่วยให้มีคุณวุฒิทางการบริหาร
การพยาบาลในระดับปริญญาโท                
เพ่ื อร่วมพัฒนาคุณ ภาพงานการ
บริหารและการบริการพยาบาลต่อไป 
 ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เชื่อว่า
ห ลั กสู ต รนี้ เป็ น ห ลั ก สู ต รห นึ่ งที่
สามารถเตรียมผู้บริหารทางการ
พยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลใน
ปัจจุบันและอนาคต ให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดการกับการ
เปลี่ ยนแปลงที่ เกิ ดขึ้ น ได้ อย่ างมี
ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ  เป็ น ห ลั ก สู ต รที่

พยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลที่
สามารถน าหลักการ แนวคิดและ
ท ฤษ ฎี ท างก ารบ ริ ห ารก าร
พยาบาลและผลการวิจัยด้าน
การบริห ารการพยาบ าล ไป
พั ฒ น าการบ ริห ารและการ
บริการพยาบาลในบริบทของพหุ
วั ฒ น ธ ร ร ม  โ ด ย มี ค ว า ม รู้
ความสามารถดังต่อไปนี้ 
        1) มีความรู้ความสามารถ
ด้านการบริหารการพยาบาล
อ ย่ า ง ลึ ก ซึ้ ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
บ ริ ห า ร ง า น ไ ด้ ใ น ค ว า ม
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
        2) สามารถเป็นแบบอย่าง
ของผู้บริหารทางการพยาบาลที่ดี 
 3 )  เป็ น ผู้ น า ใ น ก า ร
เป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ง ค์ ก ร ให้ มี
บรรยากาศจริยธรรมในสถานที่
ท างาน 
 4) มีความสามารถในการ
เป็นผู้น าและท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) มีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 
 6) มีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 7) สามารถบริหารงาน
แ ล ะ บ ริ ห า ร บุ ค ล า ก ร ข อ ง
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 8) มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการวิจัย และ
ส าม ารถ ใช้ ผ ลก ารวิ จั ย เพ่ื อ
พัฒนาการบริหารงานบริการ
พยาบาลได้  
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หลกัการและเหตุผล ปรัชญาของหลักสูตร วัตถุประสงค์หลักสูตร 
ตอบสนองความต้องการขององค์กร
วิชาชีพ และผู้ เรียนของหน่วยงาน                  
ได้เป็นอย่างดี คณะพยาบาลศาสตร์ 
จึงพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ
พยาบาล เพ่ือเตรียมและพัฒนา
ผู้บริหารทางการพยาบาล ให้พร้อมที่
จะเป็นผู้บริหารทางการพยาบาลที่มี
ประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่  2  ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับรายวิชา 
วัตถุประสงค์ รายวิชาที่สอดคล้อง ค าอธิบายเพิ่มเติม 

แผน ก แบบ ก 2 เป็นหลักสูตรที่
เน้นการผลิตมหาบัณฑิต ที่ เป็น
หรือเตรียมเป็นผู้บริหารทางการ
พยาบาล ผู้น าทางการพยาบาล
สามารถใช้กระบวนการบริหาร 
การวิจัยในการศึกษาหาความรู้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารและ
การบริการพยาบาล โดยมีความรู้ 
ความสามารถ ดังนี้ 

  

    1) มีความรู้ความสามารถด้าน
การบริหารการพยาบาลอย่าง
ลึกซึ้ง 

หมวดวิชาบังคับ 
642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล         
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล  

 

 หมวดวิชาเฉพาะสาขา  
 649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล  
 649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล  
      649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล  
 649-545  การบริหารการพยาบาล           
 649-641  ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 

             พยาบาล 
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-773  การให้ค าปรึกษาในการจัดการองค์กร 
642-774  การนเิทศและการสอนงานทางการพยาบาล 
642-775  การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวันออกในการบริหาร 
             การพยาบาล          

 

2) สามารถเป็นแบบอย่างของ
ผู้บริหารทางการพยาบาลที่ดี 

หมวดวิชาบังคับ 
649-512  การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 
649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล             

 

 642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-545  การบริหารการพยาบาล  
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-774  การนิเทศและการสอนงานทางการพยาบาล    
642-777  การพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม  
วิทยานิพนธ์ 
642-781 วิทยานิพนธ์ 
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วัตถุประสงค์ รายวิชาที่สอดคล้อง ค าอธิบายเพิ่มเติม 
3) เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง
องค์กรให้มีบรรยากาศจริยธรรมใน
สถานที่ท างาน 

หมวดวิชาบังคับ 
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
649-512  การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการ 
             พยาบาล  
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-546  การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน 

 

4) มีความสามารถในการเป็นผู้น า
และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

หมวดวิชาบังคับ 
642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 
649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 
649-545  การบริหารการพยาบาล  
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-776 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน     

 

5 ) มี คุณ ธรรม  จริ ยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

หมวดวิชาบังคับ 
642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล                                              
649-512  การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการ 
             พยาบาล 

 

6 ) มี ค วามสามารถ ในการคิ ด
วิ เคราะห์ อย่ างเป็ นระบบและ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

หมวดวิชาบังคับ 
642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 

 

 649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล  
 649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล  
 649-641  ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 

             พยาบาล 
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-775  การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวันออกในการบริหาร 
             การพยาบาล              

 

7) สามารถบริหารงานและบริหาร
บุคลากรของหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 
649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 
649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 

 

 649-641  ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 
             พยาบาล     
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วัตถุประสงค์ รายวิชาที่สอดคล้อง ค าอธิบายเพิ่มเติม 
8) สามารถสร้างองค์ความรู้ด้าน
ก า รบ ริ ห า ร พ ย าบ า ล โด ย ใช้
ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

หมวดวิชาบังคับ 
649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล 
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-771 การศึกษาด้วยตนเอง 
642-772 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
วิทยานิพนธ์ 
642-781  วิทยานิพนธ์ 

 

แผน ข เป็นหลักสูตรที่ เน้นการ
ผลิตผู้บริหารทางการพยาบาล 
ผู้น าทางการพยาบาลที่สามารถน า
ห ลั ก ก าร  แน วคิ ด และท ฤษ ฎี
ทางการบริหารการพยาบาลและ
ผลการวิจัยด้านการบริหารการ
พยาบาลไปพัฒนาการบริหารและ
การบริการพยาบาลในบริบทของ
พ หุ วั ฒ น ธ รรม  โด ย มี ค ว าม รู้
ความสามารถดังต่อไปนี้ 

  

1) มีความรู้ความสามารถด้านการ
บริหารการพยาบาลอย่างลึกซึ้ง 
และสามารถบริหารงานได้ในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

หมวดวิชาบังคับ 
642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล                                         
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 

 

 649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล  
 649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล  
 649-545  การบริหารการพยาบาล                                                                          
 649-546  การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน  
 649-641  ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 

             พยาบาล 
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-775  การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวันออกในการบริหาร 
             การพยาบาล 

 

2) สามารถเป็นแบบอย่างของ
ผู้บริหารทางการพยาบาลที่ดี 

หมวดวิชาบังคับ 
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล 
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วัตถุประสงค์ รายวิชาที่สอดคล้อง ค าอธิบายเพิ่มเติม 
 หมวดวิชาเลือกเสรี 

642-771  การศึกษาด้วยตนเอง 
642-772  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
642-773  การให้ค าปรึกษาในการจัดการองค์กร 
642-774  การนิเทศและการสอนงานทางการพยาบาล 
642-777  การพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม 

 

 สารนิพนธ์  
 642-791  สารนิพนธ์        
3) เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง
องค์กรให้มีบรรยากาศจริยธรรมใน
สถานที่ท างาน 

หมวดวิชาบังคับ 
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
649-512  การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการ 
             พยาบาล 
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-546  การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน  

 

4) มีความสามารถในการเป็นผู้น า
และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หมวดวิชาบังคับ 
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 
649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 
649-545  การบริหารการพยาบาล  

 

5) มีคุณ ธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

หมวดวิชาบังคับ 
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล                                       
649-512  การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล   

 

6 ) มี ค วามสามารถ ในการคิ ด
วิ เคราะห์ อย่ างเป็ นระบบและ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

หมวดวิชาบังคับ 
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล   
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 
649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล 
649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 
649-545  การบริหารการพยาบาล   
649-641  ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 
             พยาบาล 
649-642  สัมมนาการบริหารการพยาบาล 
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วัตถุประสงค์ รายวิชาที่สอดคล้อง ค าอธิบายเพิ่มเติม 
7) สามารถบริหารงานและบริหาร
บุคลากรของหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หมวดวิชาบังคับ 
642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล  
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล  
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 
649-544  นวัตกรรม และการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 
649-545  การบริหารการพยาบาล 
649-546  การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน  
649-641  ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 
             พยาบาล 
649-642  สัมมนาการบริหารการพยาบาล 

 

8) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการวิจัย และสามารถใช้
ผ ล ก า ร วิ จั ย เ พ่ื อ พั ฒ น า ก า ร
บริหารงานบริการพยาบาลได ้

หมวดวิชาบังคับ 
649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล 
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-771  การศึกษาด้วยตนเอง 
642-772  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
สารนิพนธ์ 
642-791  สารนิพนธ์ 
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ภาคผนวก  ค 
ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

กับการด าเนินการของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล  

เปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิกับการด าเนินการของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล  
เปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิกับการด าเนินการของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 
 

ประเด็น 
ข้อเสนอแนะ 

 
 

การด าเนินการแก้ไข 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
1. ปรัชญา ความส าคัญ 
และวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร (หน้า 7) 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม บรรทัดที่ 4......และสามารถ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มี
ความสามารถในการบริหารงาน
.......ให้ตัดค าว่า การ
เปลี่ยนแปลง ออก 
บรรทัดที่ 6.....และสามารถ
บริหารความขัดแย้ง  ให้ตัด
ข้อความออก  
ความส าคัญ/ หลักการและเหตุผล  
บรรทัดที่ 6......ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงนี้มีหลักการ
บริหารงาน....... 
วัตถุประสงค์  
ข้อ 1.3.1 บรรทัดที่ 2..ผู้บริหาร
ทางการพยาบาล ผู้น าทางการ
พยาบาลสามารถใช้
กระบวนการบริหาร..... 
ข้อ 1.3.2 บรรทัดที่ 1....เน้น
การผลิตผู้บริหารทางการ
พยาบาล ผู้น าทางการพยาบาล 
ที่สามารถน าหลักการ...... 
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 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
2. แผนพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร (หน้า 8) 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม หน้า 9  
- แผนการพัฒนาข้อ 2 
หลักฐานข้อ 1 จ านวนโครงการ
เพ่ิมพูนทักษะอาจารย์ในการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
active learning  
- แผนการพัฒนาข้อ 2 กลยุทธ์
ที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาต่าง ๆ 
ยังไม่มีหลักฐาน/ ตัวชี้วัด 
- แผนการพัฒนาข้อ 3 กลยุทธ์
ที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้สอน......ยังไม่มีหลักฐาน/  
ตัวชี้วัด  

3. โครงสร้างของ
หลักสูตร (หน้า 13) 
 
 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  
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ข้อเสนอแนะ 
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 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
4. รายวิชา (หน้า 13) 
พิจารณาความเชื่อมโยง
กับปรัชญาและเป้าหมาย
ของหลักสูตร 
  4.1 หมวดวิชาบังคับ   
       - แผน ก แบบ ก 2 
(หน้า 13) 
       - แผน ข  
(หน้า 14-15) 

 
 
 
 
รายวิชาส าหรับ แผน ข 
ไม่สอดคล้องกับปรัชญา
ที่มีความเชื่อว่าบัณฑิต
สามารถพัฒนาและสร้าง
องค์ความรู้ทางการ 
บริหารโดยการวิจัย 

 
 
 
 
เหมาะสม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
เหมาะสม 

 
 
 
 
เหมาะสม 

 
 
 
 
เหมาะสม 

 
 
 
 
ปรับวัตถุประสงค์ ข้อ 1.3.2  
ข้อ 8 เป็น มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการวิจัย และ
สามารถใช้ผลการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการบริหารงานบริการ
พยาบาลได้  

  4.2 หมวดวิชาเฉพาะ
สาขา 
       - แผน ก แบบ ก 2 
(หน้า 13) 
       - แผน ข  
(หน้า 15)     

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

 4.3  หมวดวิชาเลือก 
(หน้า 14-15) 
 
 
 

เหมาะสม เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ควรเพิ่มเนื้อหาการ
จัดการข้อมูล 

เหมาะสม เหมาะสม - ปรับสังเขปรายวิชาภาวะผู้น า
ทางการพยาบาล (649-514) 
จากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็น การจัดการ
ข้อมูลและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
- ขาดวิชาเลือกการพยาบาล
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 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
ทางคลินิก 3 Cr. (จากข้อบังคับ
สภาการพยาบาล)  

5. แผนการศึกษา 
(หน้า 17-20) 
 
 
 

แผน ข ขาดวิชาภาวะ 
ผู้น าในแผนการศึกษา  
ควรจัดให้เรียนภาค 1  
ปี 1 เช่นเดียวกับแผน ก  
แล้ว แล้วเลื่อนวิชา
นวัตกรรมไป Summer 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม - ปรับแผนการศึกษา โดยสลับ
รายวิชาปรัชญาตะวันออกและ
ทฤษฎีทางการพยาบาล  
(642-511) เรียนในภาค
การศึกษาท่ี 1 ส่วนวิชาการ
บริหารการพยาบาลเรียนใน
ภาคการศึกษาที่ 2 

6. มาตรฐานผลการ
เรียนรู้ของประสบการณ์
ภาคสนาม (หน้า 26-27) 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม - หน้า 26 ข้อ 5.3 ช่วงเวลา  
ภาคการศึกษาที่ 3 (ภาค 
ฤดูร้อน) ของปีการศึกษาที่ 1   

7. ข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การท าโครงงานหรือ
งานวิจัย (หน้า 26) 

เนื้อหาเหมาะสมกับ  
แผน ก แต่อาจไม่ 
ครอบคลุมแผน ข ซึ่ง 
ระบุให้ในข้อ 5.4  

เหมาะสม 
 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม - ควรระบุให้เห็นความแตกต่าง
ที่ชัดเจนระหว่างการวิจัยและ
การท าโครงงานของแผน ก 
แบบ ก 2 และแผน ข ใน
ค าอธิบายโดยย่อ มาตรฐานผล
การเรียนรู้ และการเตรียมการ 

8. ผลการเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนและการ
ประเมินผล 

 
 
 

     
 
 

    8.1 การพัฒนา 
คุณลักษณะพิเศษของ 

คุณลักษณะพิเศษข้อ 2 
(สามารถบริหารจัดการ

เหมาะสม แต่เพ่ิมเติม
คุณลักษณะพิเศษ 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม - คุณลักษณะนี้อยู่ในค าอธิบาย
รายวิชาภาวะผู้น าทางการ
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 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
นักศึกษา (หน้า 27 ภายใต้ทรัพยากรที่

จ ากัด) ยังขาดกลยุทธ์ 
ที่กล่าวถึงประเด็นนี้  
 

ต้องมีภาวะผู้น า ต้อง
กล้าแสดงออกความ
คิดเห็น เพราะ 
ผู้บริหารมีจุดอ่อน
เรื่องนี้มาก ควร 
focus คุณลักษณะ
ส าคัญของผู้บริหาร 
เพ่ือผลักดัน
ความส าคัญ คุณค่า
และความก้าวหน้า
ของวิชาชีพ รวมทั้ง
แนวทางการ
บริหารงานให้ประสบ
ความส าเร็จ 

พยาบาล (642-514) แล้ว  
แต่จะน าความคิดเห็นไปใช้
จัดการเรียนการสอน 
- เพ่ิมกลยุทธ์การสอน 2 ข้อ  
ในคุณลักษณะพิเศษใน ข้อ 2
สามารถบริหารจัดการภายใต้
ทรัพยากรที่จ ากัด คือ  
ข้อ 4 ส่งเสริมการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของนักศึกษาให้เพ่ิมขึ้น
อย่างชัดเจน 
ข้อ 5 พัฒนาให้นักศึกษามี
ศักยภาพในการจัดการความ
ขัดแย้งระดับต่างๆ  
- ตัด ข้อ 4) ของผลการเรียนรู้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
(2.1.1) ออก 
- ปรับข้อ 3 ของกลยุทธ์การ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 2.1.3 เป็น 
มีความรับผิดชอบในการท างาน
กลุ่ม เคารพความคิดเห็นของ
ผู้อื่นและยอมรับความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมของบุคคล 
- ตัดข้อ 5 ของกลยุทธ์การ
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 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
ประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 2.1.3 ออก 
- คุณลักษณะพิเศษ 1 กลยุทธ์ 
3....ประกอบกับการท า
โครงการ การด าเนินโครงการ 
และการเสนอผลงาน.......  

 8.2 การพัฒนา 
ผลการเรียนรู้แต่ละด้าน 
(หน้า 28-32) 
 
 

เหมาะสม  
การเขียนกลยุทธ์ 
ข้อ 2.1.2 บางข้อไม่ได้
ระบุให้ชัดเจนในประเด็น
จริยธรรม   

เหมาะสม  
เป็นแบบอย่างของ
ผู้บริหารทางการ
พยาบาลที่ดีส าคัญ
มาก ท าให้เกิดการ
ยอมรับ นับถือ และ
ให้ความร่วมมือใน
การท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ภายใน/ นอก
หอผู้ป่วย โดยให้
ผู้เรียนวิเคราะห์
ตนเอง ว่าเป็น
แบบอย่างดีหรือยัง มี
จุดอ่อนเรื่องใด จะ
พัฒนาตนเองอย่างไร 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม - เพ่ิม ข้อ 8) ของกลยุทธ์การ
สอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม (2.1.2)  
เป็น ฝึกกิจกรรมการเรียนรู้
เรื่องการเป็นแบบอย่าง 
- 2.1.3 ข้อ 3) ความรับผิดชอบ
ในการเรียน การฝึกปฏิบัติ และ
การท างานกลุ่ม  
- 2.3.1 เพิ่มภูมิปัญญา
ตะวันออก ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ภูมิปัญญาไทย (ตาม
คุณลักษณะพิเศษ)  
- 2.5.3 ปรับระดับย่อหน้า 

 8.3 ความเชื่อมโยง 
ระหว่างผลการเรียนรู้ 

เหมาะสม  
 

เหมาะสม  
ด้านความรู้ ควร

เหมาะสม ควรเพิ่มการประเมิน
ที่วิทยานิพนธ์ 

เหมาะสม - ในหัวข้อกลยุทธ์การสอนที่ใช้
พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
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 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
กลยุทธ์การสอนและการ 
วัดประเมินผล ตลอดจน
ความเหมาะสมของ 
กิจกรรมการเรียนการ 
สอนและการประเมินผล 
(หน้า 28-32) 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาโดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากผู้เรียนกันเอง 
ด้านคุณธรรม 
จริยรรม ควรมี
กิจกรรมที่สะท้อน
พฤติกรรมของผู้เรียน
ซึ่งเป็นผู้บริหาร ให้
ผู้เรียนช่วยกัน
สะท้อน วิเคราะห์
ตนเอง และช่วยกัน
หาแนวทางการ
พัฒนา เพราะ
ผู้บริหารต้องเป็น
แบบอย่างและมี
อิทธิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชามาก 
และมีผลกระทบต่อ
องค์กรมาก 

(2.2.2) เพิ่มข้อ 8 การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(knowledge sharing) ในกลุ่ม
ผู้เรียนเกี่ยวกับประเด็นส าคัญ
ในการบริหารงาน 
- ในหัวข้อกลยุทธ์การ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
ความรู้ (2.2.3) เพิ่มข้อ 4 
ประเมินจากความก้าวหน้าของ
การเรียน และการท า
วิทยานิพนธ์/ สารนิพนธ์ตาม
แผนที่ก าหนด 
- ในหัวข้อผลการเรียนรู้ด้าน
ทักษะทางปัญญา (2.3.1) ตัด
ข้อ 3 และ ปรับข้อ 1 เป็น 
วิเคราะห์ปัญหา คิดเชิงระบบ
และตัดสินใจ.... 
- ในหัวข้อ กลยุทธ์การ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
ทักษะทางปัญญา (2.3.3) เพิ่ม
ข้อ 6 การสะท้อนคิดของ
นักศึกษา 
- ในหัวข้อ ผลการเรียนรู้ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
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 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
บุคคลและความรับผิดชอบ 
(2.4.1) เพ่ิมข้อ 8 ส่งเสริม
ทัศนคติที่ดีต่อการบริหารงาน 
- ในหัวข้อกลยุทธ์การสอนที่ใช้
ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
(2.4.2) ปรับข้อ 4 เป็น การ
ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า 
- ในหัวข้อกลยุทธ์การสอนที่ใช้
ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขฯ 
(2.5.2) เพิ่มข้อ 8  การพัฒนา
ทักษะการฟังอย่างตั้งใจ 
(attentive listening) 

8.4 แผนที่แสดงการ 
กระจายความรับผิดชอบ 
มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
(Curriculum 
Mapping) (หน้า 33-35 

เหมาะสม 
- ครบถ้วน  
- มีข้อสงสัยว่าหลักสูตร 
ป.โท ต้องมีมาตรฐานผล
การเรียนรู้ ข้อ 6 ทักษะ
ปฏิบัติทางวิชาชีพหรือไม่ 

เหมาะสม เหมาะสม ในวิชาภาวะผู้น า 
ควรมีการพัฒนาเรื่อง
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

เหมาะสม - ใน curriculum mapping 
วิชาภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
(642-514) ในทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลฯ 
ข้อ 1-6 เปลี่ยนเป็น ความ
รับผิดชอบหลัก (จุดด า)  
- 641-511 3. ทักษะทาง
ปัญญา ควรมีความรับผิดชอบ
หลัก, 642-514, 642-751, 
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ประเด็น 

ข้อเสนอแนะ 
 

 
การด าเนินการแก้ไข 

 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
642-753, 642-772, 642-774  
2. ความรู้ ควรมีความ
รับผิดชอบหลัก 
  

9. กระบวนการทวน
สอบผลสัมฤทธิ์  
(หน้า 36)  

เหมาะสม 
การทวนสอบผลสัมฤทธ์ 
ข้อ 1) ควรเพิ่ม
รายละเอียด การท าเป็น
งานทวนสอบมาตรฐาน
ผลสัมฤทธิ์ในระดับ
รายวิชา  

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม ข้อ 2  1) การประเมินความ
สอดคล้องของข้อสอบ ควรระบุ
ว่าสอดคล้องกับอะไร อย่างไร  
        3) ระบุ........ในรายวิชา
ปฏิบัติ  

10. การพัฒนา
คณาจารย์ (หน้า 36-37)  

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม 
ควรเพิ่มเติมทักษะ
การเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เหมาะสม - ในข้อ 2.1.1 ปรับเป็น ...และ
จัดระบบการเรียนการสอน 
เชิงรุก (active learning) 
ให้กับอาจารย์โดยการจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
- ข้อ 1  3. ระบุ........ในระดับ
บัณฑิตศึกษา  

11. การประกันคุณภาพ
หลักสูตร (หน้า 37-40) 

เหมาะสม 
หน้า 37 ข้อ 1(2) หน้าที่
การแต่งตั้งกรรมการ 
บริหารหลักสูตรควรท า
โดยคณะกรรมการ

เหมาะสม เหมาะสม ควรครอบคลุม
ลักษณะของบัณฑิต
ด้วย 

เหมาะสม - เพ่ิมรายละเอียดการประกัน
คุณภาพ (ข้อ 6) ดังนี้  
- บัณฑิตสาขาบริหารการ
พยาบาล จะต้องมีคุณลักษณะ
ดังนี้  
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ประเด็น 

ข้อเสนอแนะ 
 

 
การด าเนินการแก้ไข 

 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
บัณฑิตศึกษาของคณะ 
หรือโดยคณบดีถ้าตั้งใจ
เขียนเป็นคณะกรรมการ
น่าจะเป็นการมอบหมาย
งาน ไม่ใช่เป็นผู้แต่งตั้ง  

1. สามารถพัฒนาตนเองให้มี
ความก้าวหน้าและเป็นที่
ยอมรับของเพ่ือร่วมงาน 
ภายใน 2 ปี 
2. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของหน่วยงาน ภายหลังส าเร็จ
การศึกษา 2 ปี 
3. ต้องรักษาสัมพันธภาพกับ
สถาบันอย่างต่อเนื่อง 
4. ต้องมีส่วนร่วมในภารกิจของ
องค์กรวิชาชีพ 

12. การประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตร  
(หน้า 41-42) 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม ข้อ 1.1  5) ประเมินจากผล 
ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา 
กลยุทธ์การสอน ให้ตัดค าว่า 
ด าเนิน  ออก 

13. ค าอธิบายรายวิชา 
ภาคผนวก (หน้า 44-50) 

เหมาะสม 
- หน้า 47 ภาษาอังกฤษ
และภาษาไทยไม่ตรงกัน 
(ย่อหน้าแรก  
- หน้า 48 วิชาการ 
จัดการสิ่งแวดล้อมฯ  
ภาษาไทยใช้คุณภาพการ 
พยาบาล ภาษาอังกฤษ 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม - แก้ไขดังที่ปรากฏใน
รายละเอียดหลักสูตร 
- 649-542 เพิ่มเติม
สาระส าคัญของ Strategic 
management เพราะ 
Strategic planning เป็นเพียง
ส่วนหนึ่งของ strategic 
management  เท่านั้น  
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ประเด็น 

ข้อเสนอแนะ 
 

 
การด าเนินการแก้ไข 

 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  
ใช้ ………. 
- วิชาที่มีภาคปฏิบัติ 
 ภาคทฤษฎี แบ่งหน่วย
กิตชัดเจน เช่น 3(2-3-4) 
ควรระบุว่าฝึกปฏิบัติ..... 
ในค าอธิบายรายวิชา 
ด้วย  
- การเติม s ในค าหลัก  
ตรวจสอบให้สม่ าเสมอ 
เช่น concept หรือ  
concepts  
- เครื่องหมายระหว่าง  
วลี จะใช้ , หรือ ; ท าให้ 
เหมือนกัน  

- 649-544 เพิ่มเติมสาระหลัก
ในการฝึกปฏิบัติ 
- 642-772 ควรระบุ สาระ
หลักการปฏิบัติให้ชัดเจนด้วย 
- 642-777 ระบุให้ชัดเจน 
เฉพาะเจาะจงกับหลักสูตร 
- 642-781 ระบให้ชัดเจน 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร เช่น .....การท าวิจัย...
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านการ
บริหารการพยาบาล 
- 642-791 ระบุให้ชัดเจน 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

14. ตารางเปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่าง
หลักสูตรเดิมกับหลักสูตร
ปรับปรุง ภาคผนวก 
(หน้า 51-59)  

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  
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ภาคผนวก  ง 
ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ภาระงานสอนและผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

1.  รศ.ดร.นงนุช  บุญยัง     Ph.D. (Nursing) 
 ภาระงานสอน  
  ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
 รหัสวิชา                                                                             หน่วยกิต 
 642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล     2 
 649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล    2 
 649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล    3 
               *649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล   2
 649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล   3 

 649-545 การพัฒนาคุณภาพ นวัตกรรมทางการพยาบาลและ  2 
  เศรษฐศาสตร์สุขภาพ  

 649-547 สัมมนาการบริหารการพยาบาล     1 
 649-548 การจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล    2 
 642-778 การจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล    3 
 641-816   Health System, Policy, Leadership and Nursing           2 
  Professional Development (doctoral program) 
       642-514       Health System, Leadership, and Ethical Decision   3 
                                   Making in Nursing (Internatinal master program) 

      641-817    Seminar in Doctoral Thesis     2 
 

  ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้  
 รหัสวิชา                                                                            หน่วยกิต 
 642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล     2 
 649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล    2 
             649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล   3 
 649-544 นวัตกรรมและ การพัฒนาคุณภาพการพยาบาล   3 
 649-545 การบริหารการพยาบาล     2 
 649-546 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน    2 
 649-642 สัมมนาการบริหารการพยาบาล     1 
 642-776 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน    3 
                 642-777       การพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม                                   3 
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ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

ดลนิตา ปานสุวรรณ, อังศุมา อภิชาโต, และ นงนุช บุญยัง. (2559). ความเป็นกัลยาณมิตรของหัวหน้าหอ
ผู้ป่วยตามประสบการณ์ของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาลศูนย์ภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลา
นครินทร์. 36 (1), 21-38. (TCI กลุ่ม 1) 

สศิกร อุณหบัณฑิต, นงนุช บุญยัง, และ วิมลรัตน์ จงเจริญ (2559). การจัดบริการสุขภาพที่สอดคล้องกับวิถี
อิสลามในคลินิกฝากครรภ์ โรงพยาบาลชุมชน 3 จังหวัดชายแดนใต้ตามการรับรู้ของหญิงตั้งครรภ์
และสามี วารสารพยาบาลสาธารณสุข.30, (1): 14-27. (TCI กลุ่ม 1) 

กัลยาณี ท่าจีน, นงนุช บุญยัง และ วิมลรัตน์ จงเจริญ. (2558). สมรรถนะของหัวหน้าหอผู้ป่วยในการน า
แผนงานสู่การปฏิบัติตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาลตติยภูมิภาคใต้. วารสาร
พยาบาลสงขลานครินทร์. 35 (3), 127-140. (TCI กลุ่ม 1) 

สุห้วง พันธ์ถาวรวงศ์ , นงนุช บุญยัง, และ ปราโมทย์ ทองสุข. (2558). การสานวิสัยทัศน์ของหัวหน้า                
หอผู้ป่วยและกระบวนการยอมรับวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติงานของพยาบาลประจ าการตามการรับรู้
ของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาลทั่วไปภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 35 (3), 141-
255. (TCI กลุ่ม 1) 

นุชเนตร ชูโชติ, นงนุช บุญยัง และทัศนีย์ นะแส (2556). การบริหารการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย 
ความเชี่ยวชาญแห่งตนของพยาบาลวิชาชีพ และคุณภาพการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาล
วิชาชีพ โรงพยาบาลทั่วไป ภาคใต้. วารสารพยาบาล, 62 (1), 39-50. (TCI กลุ่ม 1) 

นงนุช บุญยัง, และศศิธร พุมดวง. (2554). กลยุทธ์การบริหารอัตราก าลังในปัจจุบันของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลและหัวหน้าพยาบาล โรงพยาบาลทั่วไปในภาคใต้ . สงขลานครินทร์เวชสาร. 29 (3), 
97-108. (TCI กลุ่ม 1) 

Yuswadi, Boonyoung, N & Thaingchanya, P. (2015). Head nurses’ management regarding 
patient safety in public hospitals, Ache province, Indonesia. Journal of Indonesia 
and International health Issues. (In press) (ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 

Boonyoung, N., & Phumdoung, S. (2014). The impact of ASEAN economic community on 
healthcare service as perceived by directors of hospitals and director of nursing, 
and their intention to formulate strategi planning for preparation toward the ASEAN 
economic community. Songklanagarind Journal of Nursing. 34 (Suppl), 65-75.               
(TCI กลุม่ 1) 

Maurissa, A., Chaowalit, A., & Boonyoung, N. (2014). Leadership practices of head nurses as 
expected and perceived by staff nurses in public hospitals in Banda Aceh, 
Indonesia. Songklanagarind Journal of Nursing, 34, 1-11. (TCI กลุ่ม 1) 
 

   ผลงานทีน่ าเสนอในที่ประชุมวิชาการ  
นุชเนตร ชูโชติ, นงนุช บุญยัง และทัศนีย์ นะแส (2555). การบริหารการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย

และคุณภาพการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลทั่วไป ภาคใต้ .              
การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การประชุมวิชาการศึกษาสัมพันธ์แห่งประเทศไทย ครั้งที่34 
และการประชุมวิชาการและแสดงผลงานวิจัย. กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ร่วมกับ
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สมาคมพัฒนาวิชาชีพบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัยกรุงเทพและมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

  หนังสือและต ารา       
นงนุช บุญยัง. (2554). การวางแผนกลยุทธ์ทางการพยาบาล. สงขลา: P.C. Prospec co., ltd.  
 

2. รศ.ดร.อุไร   หัถกิจ      Ph.D. (Nursing) 
 ภาระงานสอน 
 ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
 รหัสวิชา                                                                             หน่วยกิต 
 640-201 ภูมิปัญญาตะวันออกและการดูแลสุขภาพแบบผสมผสาน 2 
 
 ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา       
 รหัสวิชา                                                                             หน่วยกิต 

 610-522 พยาธิสรีรวิทยาส าหรับพยาบาลขั้นสูง 3 
 610-523  เภสัชวิทยาส าหรับพยาบาลขั้นสูง     3 
 642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีส าหรับการพยาบาล   2 
 642-513  การวิจัยทางการพยาบาลและการจัดการความรู้   2 
 648-541  ทักษะขั้นสูงในการดูแลสุขภาพครอบครัวและชุมชน   2 

 648-561  การฝึกทักษะขั้นสูงในการดูแลสุขภาพครอบครัวและชุมชน  2 
   649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล  3 
 

 ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้        
 รหัสวิชา                                                                             หน่วยกิต 
  642-511   ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล   2 
   649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล  3 
 
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
อุไร หัถกิจ, และ ประภาพร ชูก าเหนิด (2558). ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติการพยาบาลที่

ผสมผสานภูมิปัญญาตะวันออก . วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์ ; 35 (supplement),             
1-14. (TCI กลุ่ม 1)   

ปณัษฐา หิรัญสาลี, เจิดจันทน์ อติพันธ์, เข็มทอง สินวงค์สุวัฒน์, และอุไร หัถกิจ. (2557).  การเปรียบเทียบ
ส มิ ท ธิ ภ าพ ภ าษ อั งก ฤ ษ จ าก ผ ล ค ะ แ น น  PSU-TEP เที ย บ กั บ  CU-TEP ใน นั ก ศึ ก ษ า
 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ที่มีสมิทธิภาพภาษาอังกฤษต่ า. วารสารภาษาปริทัศน์ , 
29, 41-66. (TCI กลุ่ม 1) 
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อุไร หัถกิจ, ปุญญาภา รุ่งปิตะรังสี, และประภาพร ชูก าเหนิด. (2557). โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามหลัก     
การยศาสตร์ร่วมกับโยคะในที่ท างานต่อปัญหาสุขภาพจากการใช้คอมพิวเตอร์. สงขลานครินทร์เวช
สาร; 32(6): 405-415. (TCI กลุ่ม 1) 

Bayhakki, Hatthakit, U., & Thaniwathananon, P. (2015). Living with end stage renal disease 
and hemodialysis. The Malaysian Journal of Nursing 6(2): 1-8. (ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 

Thanakwang, K., Isaramalai, S., & Hatthakit, U. (2014). Development and psychometric 
testing of the active aging scale for Thai adults, Clinical Interventions in Aging, 9, 
1211-1221. (ISI, Scopus) 

Thanakwang, K., Isaramalai, S., & Hatthakit, U. (2014). Thai cultural understandings of active 
ageing from the perspectives of older adults: A qualitative study, Pacific Rim 
International Journal of Nursing Research, 18(2), 152-165. (CINAHL) 

Rakpanusit, T., Hatthakit, U., Boonyasopun, U., Bagga, A. (2013). Menopausal transition with 
a yogic lifestyle: Experiences of Thai yogi masters. Pacific Rim International Journal 
of Nursing Research, 17(1): 83-95. (CINAHL) 

Viriyabuppa, C., Hatthakit, U., Songwattana, P., & Francis K. (2013). An Ethnography of Thai 
folk healing in patients suffering from Lomammapart, a stroke-like condition. Pacific 
Rim International Journal of Nursing Research, 17(3): 282-295. (CINAHL) 

Bayhakki, Hatthakit, U. (2012). Lived experiences of patients on hemodialysis: A meta-
synthesis. Nephrology Nursing Journal, 39(4): 295-304. (Scopus) 

Hatthakit, U., & Thanoi, W. (2012). Holistic nursing and complementary therapy: An 
integration of  the concepts into nursing education. The Journal of Nursing Council, 
27 (special issue): 5-17. (TCI กลุ่ม 1) 

Hidayati, H, Hatthakit, U., & Isaramalai, S. (2012). Correlates of Physical Activity in Asian 
Adolescents: A Literature Review. Nurse Media Journal of Nursing, 2(2): 451-466. 
(ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 

Saeloo, J., Hatthakit, U., & Nilmanat, K. (2012). Development and evaluation of self-healing 
nursing model using Buddhist meditation to treat hypertension. Pacific Rim 
International Journal of Nursing Research, 16(1): 64-77. (CINAHL) 

 
 บทความวิชาการ 
อุไร หัถกิจ, และวารีรัตน์ ถาน้อย. (2555). การพยาบาลองค์รวมและการดูแลสุขภาพแบบผสมผสานการ    

บูรณาการแนวคิดสู่การจัดการศึกษาพยาบาล. วารสารสภาการพยาบาล, 27, 5-17. (TCI กลุ่ม 1) 
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3. ผศ.ดร.ทัศนีย์  นะแส      ปร.ด. (การพยาบาล) 
 ภาระงานสอน    
 ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
 รหัสวิชา                                                                     หน่วยกิต 
             640-223 กฎหมายและจริยศาสตร์ทางการพยาบาล              2 

  ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
 รหัสวิชา                                                                      หน่วยกิต 
  649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล   2 
   649-513   การวิจัยทางการบริหารพยาบาล 3 
  642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล      2 
   649-546 การบริหารการพยาบาล 3 

 ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้  
 รหัสวิชา                                                                      หน่วยกิต 
  649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล            2 
  642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล       2 
   649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล  3 
   649-545 การบริหารการพยาบาล  2 
 
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
วิภารัตน์ จุฑาสันติกุล, ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา และ ทัศนีย์ นะแส (2558). การรับรู้ของวิสัญญีพยาบาล

เกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัยโดยหัวหน้าวิสัญญีพยาบาลและการปฏิบัติของวิสัญญีพยาบาล
เพ่ือความปลอดภัยของผู้ป่วยที่ได้รับยาระงับความรู้สึก โรงพยาบาลตติยภูมิและทุติยภูมิ ภาคใต้
สงขลานครินทร์เวชสาร. 33(3), 121-126. (TCI กลุ่ม 1) 

มานี หาทรัพย์, มงคลชัย หาทรัพย์ และ ทัศนีย์ นะแส (2557). ความรู้ความสามารถของผู้ดูแลหลักในการ
ดูแลผู้ป่วยสูงอายุกระดูกสะโพกหักท่ีได้รับการผ่าตัด โรงพยาบาลสงขลานครินทร์. วารสารพยาบาล
สงขลานครินทร์. 34(2), 53-66. (TCI กลุ่ม 1) 

นุชเนตร ชูโชติ, นงนุช บุญยัง และทัศนีย์ นะแส (2556). การบริหารการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย 
ความเชี่ยวชาญแห่งตนของพยาบาลวิชาชีพ และคุณภาพการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาล
วิชาชีพ โรงพยาบาลทั่วไป ภาคใต้. วารสารพยาบาล, 62(1), 39-50. (TCI กลุ่ม 1) 

ญาณี  อภัยภักดี , วันดี  สุทธรังษี  และทัศนีย์ นะแส (2556). การปฏิบัติของพยาบาลในการเคารพ              
เอกสิทธิ์ของผู้ป่วยจิตเวช โรงพยาบาลจิตเวชภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 33(2),                 
1-14. (TCI กลุ่ม 1) 

เทียน ปาโต, วันดี สุทธรังษี และทัศนีย์ นะแส (2556). ประเด็นขัดแย้งเชิงจริยธรรมของพยาบาลวิชาชีพ              
ในการดูแลผู้ป่วยจิตเวชที่มีพฤติกรรมรุนแรง โรงพยาบาลจิตเวช ภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลา
นครินทร์, 33(2), 1-14. (TCI กลุ่ม 1) 
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Yullyzar, Tasanee Nasae, Aranya Chaowalit. (2014). Ethical Values in the Nursing Profession 
as Perceived by Head Nurses and Staff Nurses in Public Hospitals, Banda Aceh, 
Indonesia: A Comparison Study.  Nurse Media Journal of Nursing, 4(1), 689-701. 
(ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 
 

  ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ    
นุชเนตร ชูโชติ, นงนุช บุญยัง และทัศนีย์ นะแส (2555). การบริหารการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย

และคุณภาพการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลทั่วไป ภาคใต้. การประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ การประชุมวิชาการศึกษาสัมพันธ์แห่งประเทศไทย ครั้งที่34 และการ
ประชุมวิชาการและแสดงผลงานวิจัย. กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ร่วมกับสมาคม
พัฒนาวิชาชีพบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัยกรุงเทพและมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ลักษณา สุวรรณนิล, อรัญญา เชาวลิต และ ทัศนีย์ นะแส (2555). ความต้องการของผู้ป่วยและผู้ตัดสินใจ
แทนเกี่ยวกับการแสดงเจตนาล่วงหน้าส าหรับผู้ป่วยระยะสุดท้าย. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติครั้งที่ 3. กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา  

Buntamchoo, R., Thiangchanya, P., & Nasae, T. (2012). Client Voices, Listening to Clients’ 
Voices and Management of Clients’ Voice Perceived by Head Nurses in Community 
Hospitals, Southern Thailand. The 3rd International Nursing Conference “Bringing 
Current Research into Nursing Practice for Improving Quality of Care. 21-22 March, 
2012. Indonesia: UniversitasPadjadiaran Teaching Hospital, Indonesia. 

Nualyam, A., Nasae, T. &Apichato, A. (2012).Enhancing Work-life with Eastern Wisdom of 
Head Nurses in Regional Hospital, Southern Thailand. The 2012 Kunming 
International Nursing Conference.18-20 October 2012. Kunming: Kunming Medical 
University, China. 

Sukanan, G., Chaowalit, A. &Nasae, T. (2012). Ethical Risk in Nurses’ Practices and Ethical 
Risk Prevention of Head Nurses as Perceived by Head Nurses in General Hospitals, 
Southern Thailand. The 2012 Kunming International Nursing Conference.18-20 
October 2012. Kunming: Kunming Medical University, China. 
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4. ผศ.ดร.ประภาพร ชูก าเหนิด    ปร.ด. (การพยาบาล) 
 ภาระงานสอน 
  ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี       
 รหัสวิชา                                                                           หน่วยกิต 
  640-101  สุขภาวะกายและจิต                                                   3 
  640-121  มโนทัศน์พื้นฐานทางการพยาบาล                                    2 
   640-211  พยาธิสรีรวิทยาส าหรับพยาบาล                                      2 
   640-221  หลักการกระบวนการพยาบาล                       2 
   640-222  เทคนิคการพยาบาล      4 
    640-395   ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล      2  
    640-531   การศึกษาอิสระ      2 
 
    ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา   
 รหัสวิชา                                                                         หน่วยกิต 
   649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล     3 
 

   ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้  
 รหัสวิชา                                                                          หน่วยกิต 
   649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล     3 
 
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
อุไร หัถกิจ, และ ประภาพร ชูก าเหนิด (2558). ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติการพยาบาลที่

ผสมผสานภูมิปัญญาตะวันออก . วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์ ; 35 (supplement),             
1-14. (TCI กลุ่ม 1)   

อุไร หัถกิจ , ปุญญาภา รุ่งปิตะรังสี , และประภาพร ชูก าเหนิด . (2557). โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตาม
หลักการยศาสตร์ร่วมกับโยคะในที่ท างานต่อปัญหาสุขภาพจากการใช้คอมพิวเตอร์. สงขลา
นครินทร์เวชสาร; 32(6): 405-415. (TCI กลุ่ม 1) 

กาญจนา คงชนะ, ประภาพร ชูก าเหนิด, และวรางคณา ชัชเวช. (2557). การพัฒนาแนวปฏิบัติการสร้าง
เสริมสุขภาพสตรีตั้งครรภ์ด้วยโยคะ. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์; 34 (3), 1- 17. (TCI กลุ่ม 1) 
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5.  ดร.ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา    ปร.ด. (การพยาบาล) 
 ภาระงานสอน 
 ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
 รหัสวิชา                                                                       หน่วยกิต 
 640-101 สุขภาวะกายและจิต 3 
 640-222 เทคนิคการพยาบาล 4 
 640-291 ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพ้ืนฐาน 2 
 640-325 การบริหารการพยาบาล 3 
 640-395 ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล 2 
 640-422 ประเดน็และแนวโน้มในวิชาชีพการพยาบาล 2 
 640-494  ปฏิบัติการพยาบาลฝึกหัด 3 
 
   ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 รหัสวิชา                                                                        หน่วยกิต 
 649-513      วิจัยทางการบริหารการพยาบาล    3 

 642-525      Health Economics in Nursing                              2 
 649-541      Nursing Administration in a Changing Environment    3 
  649-544      ปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการพยาบาล 3 
 649-546      เศรษฐศาสตร์สุขภาพส าหรับผู้บริหารทางการพยาบาล 3 
 649-562      Nursing Practicum in Personnel Management  3 
  

   ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้  
 รหัสวิชา                                                                          หน่วยกิต 
   649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล      3 
   649-543   การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล      2 
   649-545   การบริหารการพยาบาล      2 

 649-641       ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล 3  
            642-777        การพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม                                3 
 
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ลัคนา แซ่บู่ , เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย, และ ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา. (2559). การพัฒนาตนเองด้าน

สารสนเทศกับการใช้สารสนเทศตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลทั่วไป ภาคใต้. 
วารสารเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้, 3(1), 140-157. (TCI กลุ่ม 1) 

จุฬา แสงบรรณทึก, และ ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา. (2558). ปัจจัยน า ปัจจัยเอ้ือ และปัจจัยเสริมในการ               
ข อ ต า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง บุ ค ล า ก ร ส า ย วิ ช า ก า ร  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 25(3), 157-174. (TCI กลุ่ม 1) 

 

http://www.kmutt.ac.th/jif/public_html/article_detail.php?ArticleID=165688
http://www.kmutt.ac.th/jif/public_html/article_detail.php?ArticleID=165688
http://www.kmutt.ac.th/jif/public_html/article_detail.php?ArticleID=165688
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วิภารัตน์ จุฑาสันติกุล, ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา และ ทัศนีย์ นะแส. (2558). การรับรู้ของวิสัญญีพยาบาล
เกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัยของผู้ป่วยที่ได้รับยาระงับความรู้สึกโดยหัวหน้าวิสัญญีพยาบาล
และการปฏิบัติของวิสัญญีพยาบาลเพ่ือความปลอดภัยของผู้ป่วยที่ได้รับยาระงับความรู้สึก 
โรงพยาบาลทุติยภูมิ และตติยภูมิ ภาคใต้. สงขลานครินทร์เวชสาร, 33(3), 121-137. (TCI กลุ่ม 1) 

กรองกาญจน์ นันทวิสุทธิ์, ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา และ อังศุมา อภิชาโต. (2555). การจัดบริการสุขภาพที่
สอดคล้องกับวิถีอิสลามของหัวหน้าหอผู้ป่วย ตามการรับรู้ของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลชุมชน 
5 จังหวัดชายแดนใต้. วารสารพยาบาล, 61(4 supplement), 1-8. (TCI กลุ่ม 1) 

Yuswadi, Boonyoung, N & Thaingchanya, P. (2015). Head nurses’ management regarding 
patient safety in public hospitals, Ache province, Indonesia. Journal of Indonesia 
and International health Issues. (In press) (ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 

Julainto, R., Thiangchanya, P. & Boonyoung. (2014). Nurses’ patient safety competencies in 
Ache province, Indonesia. Nurse Media Journal of Nursing, 4(1), 659-670.                      
(ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 

Putri, M., Hatthakit, U. & Thiangchanya, P. (2013).  Meanings and expressions of caring 
among nurses in clinical workplace : A literature review. Nurse Media Journal of 
Nursing, 3(1), 527-539. (ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 

Fathi A., Nasae, T., & Tiengchanya, P. (2012). Workplace stressors and coping strategies 
among public hospital nurses in Medan, Indonesia. Nurse Media Journal of Nursing, 
2 (1), 315-324. (ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 
 

ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ 
สุจินต์ วงษ์มณี, ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา และ อังศุมา อภิชาโต. (2556). การจัดการความปลอดภัยใน

กระบวนการดูแลผู้ป่วยศัลยกรรมโดยหัวหน้าหอผู้ป่วยตามการรับรู้ของหัวหน้าหอผู้ป่วยและ
พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์และโรงพยาบาลทั่วไป ภาคใต้. ในสภาการพยาบาล. การประชุม
วิจัยทางการพยาบาลแห่งชาติ ครั้งที่ 5. 2-4 ธันวาคม 2556 โรงแรมมิราเคิล กรุงเทพมหานคร: 
สภาการพยาบาล.  

Buntamchoo, R., Thiangchanya, P., & Nasae, T. (2012). Client Voices, Listening to Clients’ 
Voices and Management of Clients’ Voice Perceived by Head Nurses in Community 
Hospitals, Southern Thailand. The 3rd International Nursing Conference “Bringing 
Current Research into Nursing Practice for Improving Quality of Care. 21-22 March, 
2012. Indonesia: UniversitasPadjadiaran Teaching Hospital, Indonesia. 

Rattanasumniang, S. Thiangchanya, P & Peeravud, J. (2012). Safety awareness in nursing 
practice and head nurses’ promotion of safety awareness perceived by registered 
nurses in general hospital, Southern Thailand. (2012). In 2012 Kunming 
International Nursing Conference, 12-13 October, 2013. Kunming, China. 
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Yuswadi, Boonyoung, N & Thaingchanya, P. Patient safety in nursing: Literature review. 
(2012).  In ASEAN Academic Community International Conference: Venturing ASEAN 
Community 2015: Bringing up the Cutting Edge of Sciences & Technology. 7-8 
December 2013, BP Grand Tower Hotel, Hatyai, Songkhla, Thailand.  

 
 หนังสือและต ารา  
เปรมฤทัย น้อยหมื่นไวย และ ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา. (2555). การพัฒนาคุณภาพการพยาบาล.                    

ในประมวลสาระชุดวิชาการจัดการคุณภาพการพยาบาล หน่วยที่  1 -8. (พิมพ์ครั้งที่  1). 
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, นนทบุรี. 
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ภาระงานสอนและผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ า 
 
1. รศ.ดร.วันดี  สุทธรังษี      Ph.D. (Nursing) 
 ภาระงานสอน 

ภาระงานสอนในปัจจุบัน 
 ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
 รหัสวิชา  หน่วยกิต 

 640-222  เทคนิคการพยาบาล      4 
 640-225  การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช    3 
 640-292  ปฏิบัติการพยาบาลเพ่ือสร้างเสริมสุขภาพ   2 
 640-392  ปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช    2 
 

 ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 รหัสวิชา    หน่วยกิต 
 641-811  ปรัชญาและการพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาล  3 
 641-813  การวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูงทางการพยาบาล   2 
 642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีส าหรับการพยาบาล   2 
 642-512  การวิจัยทางการพยาบาลและสถิติ    3 
 642-512  จริยศาสตร์ทางการพยาบาลและกฏหมาย   2 
 642-513  ภาวะผู้น าและการตัดสินใจเชิงจริยธรรมทางการพยาบาล  3 
 642-513  การวิจัยทางการพยาบาลและการจัดการความรู้   2 

 642-514  แนวคิดและบทบาทการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง   2 
 642-523  การประเมินสุขภาพจิต      2 

                642-533  จิตพยาธิสรีรวิทยาและจิตเภสัชวิทยาขั้นสูงทางการพยาบาล  3 
 642-754  การศึกษาด้วยตนเอง      3 
 647-541  การพยาบาลขั้นสูงเพื่อการส่งเสริมสุขภาพจิต   2 

 647-542  การพยาบาลขั้นสูงส าหรับผู้ป่วยภาวะวิกฤตและจิตเวชฉุกเฉิน 2 
 647-562  ปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูงส าหรับผู้ป่วยภาวะวิกฤตและ 2 
  จิตเวชฉุกเฉิน  
 647-571  ปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูงเพื่อการส่งเสริมสุขภาพจิต  2 
      647-641  การพยาบาลขั้นสูงส าหรับผู้ป่วยจิตเวชเรื้อรัง   2 
 647-642  สัมมนาปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชขั้นสูง  3 
 647-671  ปฏิบัติการพยาบาลเฉพาะทางการพยาบาลสุขภาพจิต  3 

  และจิตเวชขั้นสูง  
 648-542  การพยาบาลขั้นสูงเพื่อดูแลสุขภาพครอบครัว   2 
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 ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 รหัสวิชา  หน่วยกิต 

 642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล   2 
  
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ปุณยนุช สุทธิพงศ์, วันดี สุทธรังษี, วินีกาญจน์ คงสุวรรณ, ไผโรส มามะ, วิลาวรรณ คริสต์รักษา. (2558). 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอนรายวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชตามการ
รับรู้ของนักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  2. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์  35 (2),191-204.               
(TCI กลุ่ม 1) 

สิรานีย์ ประเสริฐยศ, วันดี สุทธรังษี, ถนอมศรี อินทนนท์. (2558). ความพร้อมของพยาบาลวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานด้านสุขภาพจิตและจิตเวชโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดสุราษฎร์ธานี . 
วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์ 35 (1), 101-117. (TCI กลุ่ม 1) 

วินีกาญจน์ คงสุวรรณ, วีณา คันฉ้อง, วันดี สุทธรังษี, ถนอมศรี อินทนนท์. (2557). ผลของโปรแกรมพัฒนา
ทักษะการจัดการ ความรุนแรงต่อการป้องกันพฤติกรรมก้าวร้าวของนักเรียนแกนน าเยาวชนระดับ
มัธยมศึกษา. วารสารสงขลานครินทร์ ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 20(4),75-105.                           
(TCI กลุ่ม 1) 

วิลาวรรณ คริสต์รักษา, วินีกาญจน์ คงสุวรรณ, วันดี สุทธรังษี. (2557). ผลของโปรแกรมการจัดการภาวะ
วิกฤตทางจิตใจจากอุทกภัยต่อความรู้เเละความสามารถในการดูแลตนเองของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน อ าเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์ 
34(3), 75-95. (TCI กลุ่ม 1) 

สมสุข โถวเจริญ, วันดี สุทธรังษี, ถนอมศรี อินทนนท์. (2557). การพัฒนาแนวปฏิบัติการพยาบาลในการดูแล
ผู้ป่วยโรคจิตที่มีภาวะฆ่าตัวตาย โรงพยาบาลสวนสราญรมย์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารการ
พยาบาล จิตเวชและสุขภาพจิต 28 (1), 29-42. (TCI กลุ่ม 1) 

ธีรวัฒน์ กันทะวงศ์, วันดี สุทธรังษี, วิภาพรรณ ฤทธิ์กล. (2556). ความส านึกในคุณค่าแห่งตนของวัยรุ่นปาก
แหว่ งเพดานโหว่ที่ มารับการรั กษาที่ คลิ นิ กทั นตกรรมจั ด ฟั น โรงพยาบาลทั นตกรรม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ : การศึกษาน าร่อง. วิทยาสารทันตแพทย์ 63(1),20-30. (TCI กลุ่ม 1) 

เทียน ปาโต, วันดี สุทธรังษี , ทัศนีย์ นะแส. (2556). ประเด็นขัดแย้งเชิงจริยธรรมและการตัดสินใจ                     
เชิงจริยธรรมของพยาบาลวิชาชีพในการดูแลผู้ป่วยจิตเวชที่มีพฤติกรรมรุนแรง โรงพยาบาลจิตเวช
ภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์ 33(2), 1-14. (TCI กลุ่ม 1) 

ญาณี อภัยภักดี, วันดี สุทธรังษี, ทัศนีย์ นะแส. (2556). การปฏิบัติของพยาบาลในการเคารพเอกสิทธิ์ผู้ป่วย             
จิตเวช โรงพยาบาลจิตเวชภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์ 33(2),15-30. (TCI กลุ่ม 1) 

อังคณา วังทอง, อนุชิต วังทอง, ต่วนฮานาณี วัดเส็น, วันดี สุทธรังษี. (2556). มุมมองผู้รับบริการต่อการ
พยาบาลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในพ้ืนที่ต่างวัฒนธรรม บริบทอ าเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี. 
วารสารพยาบาลกระทรวง สาธารณสุข 23(3), 35-44. (TCI กลุ่ม 1) 

Imas  Rafiyah, วันดี สุทธรังษี, หทัยรัตน์ แสงจันทร์.(2555). การเผชิญปัญหาและภาระของผู้ดูแลผู้เป็นจิต
เภทอินโดนีเซีย. สงขลานครินทร์เวชสาร 30(3),135-142. (TCI กลุ่ม 1) 
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Chadjane Jantarapat, Wandee Suttharangsee, Wongchan Petpichechian. (2 0 1 4 ) .  Factors 
related to psychological well-being of teachers residing in a situation of unrest in 
Southern Thailand. Songklanagarind Journal of Nursing, (34), 76-85. (TCI กลุ่ม 1) 

Sri Padma Sari,  Wandee Suttharangsee,  Weena Chanchong. ( 2 0 1 4 ) .  The effect of self-
management with family participation on medication adherence among patients with 
schizophrenia in Indonesia: A pilot study. Songklanagarind Journal of Nursing, (34), 12-
24. (TCI กลุ่ม 1) 

Sri Padma Sar,  Wandee Sutharangsee,  Weena Chanchong,  Sue Turale.  ( 2 0 1 4 ) .  Self –
Management family participation program for medication adherence among 
Indonesian people with Schizophrenia: A Randomised controlled trial study.  Pacific 
Rim International Journal Research18(4), 274-287. (CINAHL) 

Navarat Rukchart, Aranya Chaowalit, Wandee Sutthatangsee. (2014). End-of-life decisions among 
Thai Buddhist adults with chronic illness. Songklanagarind Journal of Nursing (34), 
44-54. (TCI กลุ่ม 1) 

Buppa Boonyamanee, Wandee Suttharangsee, Aranya Chaowalit, Marilyn E. Parker. (2 0 1 4 ). 
Exploring moral sensitivity among Thai psychiatric nurses. Songklanagarind Journal of 
Nursing (34), 35-43. (TCI กลุ่ม 1) 

วินี กาญ จน์  คงสุ วรรณ , วันดี  สุ ทธรั งษี , Marguerite J. Purnall, Christine E. Lynn. (2012). Thai 
Adolescents and social responsibility: Overcoming violence in schools and creating 
peace. Research on Humanities and Social Science 2(11),178-187. (EBSCO) 

Vineekarn  Kongsuwan, Wandee  Suttharangsee, Sang-arun  Isramalai, Sandra J. Weiss. (2012). 
The development and effectiveness of a violence prevention program for Thai high 
school adilescents.  Pacific Rim International Journal of Nursing Research 16( 3 ) ,                  
236-248. (CINAHL) 

 

 ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ 
ไผโรส มามะ, วันดี สุทธรังษี, ศรีสุดา วนาลีสิน. (2557). ผลของโปรแกรมการพูดกับตัวเองทางบวกบนพื้นฐาน

หลักอิสลามต่อภาวะซึมเศร้าของนักเรียนวัยรุ่นหญิงมุสลิม: การศึกษาน าร่อง. การประชุมวิชาการ
เสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 15 มหาวิทยาลัยขอนแก่น วันที่ 28 มีนาคม 2557 ณ 
วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น และอาคารพิมลกลกิจมหาวิทยาลัยขอนแก่น บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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2.  รศ.ดร.อรัญญา เชาวลิต       Ph.D. (Nursing) 
 ภาระงานสอน 
 ภาระงานสอนในปัจจุบัน 
  ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
  - ไม่มี 
 
 ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 รหัสวิชา      หน่วยกิต 
 642-512 จริยศาสตร์ทางการพยาบาลและกฎหมาย    2 
 642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล     2 
 649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล  2 
 649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล     3 
 649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล    2 
 649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล    3 
 649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล   2 
 649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล   3 
 649-547 สัมมนาการบริหารการพยาบาล     1 
 649-548 การจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล    2 
 642-778 การจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล    3 
 
  ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 รหัสวิชา  หน่วยกิต 
  642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล     2 
  649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล  2 
  649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล     3 
 649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล    2 
 649-542 ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล   3 
 649-546 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน    2 
  649-642 สัมมนาการบริหารการพยาบาล     1 
       642-776 การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน    3 
      
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
Boonyamanee, B., Suttharangsee W., & Chaowalit, A., (2 0 1 4 ) . Exploring moral sensitivity 

among Thai psychiatric nurses. Songklanagarind Journal of Nursing, 3 4 , 3 5 -4 3 .               
(TCI กลุ่ม 1) 
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Marlindawani, J., Sutharangsee, W., & Chaowalit, A. ( 2 0 1 4 ) .  Family Caregiver' s 
Competencies of Patients with schizoprenia : A Concept Analysis, The Malaysian 
Journal of Nursing, 6(1), 26-30. (ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 

Maurissa, A., Chaowalit, A., & Boonyoung, N. (2014). Leadership practices of head nurses as 
expected and perceived by staff nurses in public hospitals in Banda Aceh, 
Indonesia. Songklanagarind Journal of Nursing, 34, 1-11. (TCI กลุ่ม 1) 

Rukchart, N., Chaowalit, A., & Suttharangsee, W. (2014 ). End-of-life decisions among Thai 
Buddhist adults  with chronic illness. Songklanagarind Journal of Nursing, 34, 44-54. 
(TCI กลุ่ม 1) 

Yullyzar, Nasae, T., & Chaowalit, A. (2 0 1 4 ) .  Ethical values in the nursing profession as 
perceived by head nurses and  staff nurses in public hospitals, Banda Aceh, 
Indonesia: A comparison study. Nurse Media Journal of Nursing, 4(1), 689 -701.          
(ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 

Sriratanaprapat, J., Chaowalit, A., & Suttharansee, W. (2 0 1 2 ) .  Development and 
psychometric  evaluation of the Thai nurses' job satisfaction scale. Pacific Rim 
International Journal of Nursing Research, 16(3), 175-191. (CINAHL) 

 

  ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ    
ลักษณา สุวรรณนิล, อรัญญา เชาวลิต และ ทัศนีย์ นะแส (2555). ความต้องการของผู้ป่วยและผู้ตัดสินใจ

แทนเกี่ยวกับการแสดงเจตนาล่วงหน้าส าหรับผู้ป่วยระยะสุดท้าย. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติครั้งที่ 3. กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา  

Sukanan, G., Chaowalit, A. &Nasae, T. (2012). Ethical Risk in Nurses’ Practices and Ethical 
Risk Prevention of Head Nurses as Perceived by Head Nurses in General Hospitals, 
Southern Thailand. The 2012 Kunming International Nursing Conference.18-20 
October 2012. Kunming: Kunming Medical University, China. 

 
  หนังสือและต ารา    

อรัญญา เชาวลิต (2556). ใครควรตัดสินใจ: ประเด็นจริยธรรมในการดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้าย. ในลักษมี               
ชาญเวชช์ และดุสิต สถาวร (บก). The dawn of palliative care in Thailand, (หน้า 91-97). 
กรุงเทพฯ: บียอนด์ เอ็นเทอร์ไพรซ์.  
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3.  ผศ.ดร.แสงอรุณ  อิสระมาลัย     Ph.D. (Nursing) 
 ภาระงานสอน 
 ภาระงานสอนในปัจจุบัน 
 ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
      รหัสวิชา    หน่วยกิต 
  640-492  ปฏิบัติการดูแลรักษาเบื้องต้น                2 
 

 ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
  รหัสวิชา     หน่วยกิต 
 610-542  การพยาบาลชุมชนขั้นสูง      3 
 610-641  สัมมนาปฏิบัติการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน   2 

 641-815  สัมมนาวิทยานิพนธ์      1 
 641-932  การวัดในงานวิจัยทางการพยาบาล    2 

 642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีส าหรับการพยาบาล   2 
 642-513  การวิจัยทางการพยาบาลและการจัดการความรู้   2 

 642-514  แนวคิดและบทบาทการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง  2 
 642-515  ระบบสุขภาพและภาวะผู้น าทางการพยาบาล  2  
 642-524  การประเมินสุขภาพขั้นสูงส าหรับครอบครัวและชุมชน  2 

 642-754  การศึกษาด้วยตนเอง      3 
 646-541  การพยาบาลขั้นสูงเพื่อส่งเสริมสุขภาพในผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  2 

 648-541  ทักษะขั้นสูงในการดูแลสุขภาพครอบครัวและชุมชน   2 
 648-561  การฝึกทักษะขั้นสูงในการดูแลสุขภาพครอบครัวและชุมชน  2 
 
 ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
  รหัสวิชา    หน่วยกิต 

 642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล   2 
 

ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

นัยนา ชนะ, นที เกื้อกูลกิจการ, และแสงอรุณ อิสระมาลัย. (2557). การพัฒนาแนวปฏิบัติในการ ส่ ง เ ส ริ ม
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามระยะพฤติกรรมของผู้ใช้บริการกลุ่มเสี่ยงต่อโรคเบาหวาน. วารสาร
พยาบาลสงขลานครินทร์, 34(1), 25-40. (TCI กลุ่ม 1) 

ทัศนีย์ ขันทอง, แสงอรุณ อิสระมาลัย, และพัชรี คมจักรพันธ์. (2556). ผลของโปรแกรมสนับสนุนการ
จัดการตนเองต่อพฤติกรรมการจัดการตนเองและระดับน้ าตาลในเลือดในผู้ป่วยเบาหวานชนิดที่ 2 
ที่ใช้อินซูลิน. วารสารสภาการพยาบาล, 28(1), 85-99. (TCI กลุ่ม 1) 
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ผ่องพรรณ อรุณแสง, วรรณภา ศรีธัญรัตน์, เรมวล นันท์ศุภวัฒน์, วันเพ็ญ แก้วปาน, เพ็ญจันทร์ เลิศรัตน์, 
และแสงอรุณ อิสระมาลัย. (2555). สถานการณ์การท างานและสุขภาวะของอาจารย์พยาบาลไทยที่
ปฏิบัติงานในสถาบันการศึกษาพยาบาลภายหลังเกษียณอายุราชการ. วารสารสภาการพยาบาล, 
27(2), 63-80. (TCI กลุ่ม 1) 

Ruksaphram, P., Isaramalai, S., & Boonyasopun, U. (2014). The Development and 
Evaluation of A Chronic Care Competency Scale (CCCS) for Primary Care Team in 
Thailand, Pacific Rim International Journal of Nursing Research, 18(2), 111-124. 
(CINAHL) 

Tao, Hui., Songwathana, P., & Isaramalai, S. (2014). Taking good care of myself: A qualitative 
study on self-care behavior among Chinese persons with a permanent colostomy. 
Nursing and Health Science, 16(4), 483-489. (Scopus) 

Thanakwang, K., Isaramalai, S., & Hattakit, U. (2014). Development and psychometric testing 
of the active aging scale for Thai adults. Clinical Interventions in Aging, 9, 1211-
1221. (ISI, Scopus) 

Thanakwang, K., Isaramalai, S., & Hattakit, U. (2014). Thai cultural understandings of active 
ageing from the perspectives of older adults: A qualitative study, Pacific Rim 
International Journal of Nursing Research, 18(2), 152-165. (CINAHL) 

 
 
4. ผศ.อังศุมา  อภิชาโต       วท.ม. (พยาบาล) 
 ภาระงานสอน  
 ภาระงานสอนในปัจจุบัน 
   ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
   รหัสวิชา  หน่วยกิต 
   640-101 สุขภาวะกายและจิต      3 
                640-213 กฎหมายและจริยศาสตร์ทางการพยาบาล   2 
 640-221 หลักการกระบวนการพยาบาล     2 
 640-291 ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพ้ืนฐาน     2 
 640-121 มโนทัศน์พื้นฐานทางการพยาบาล                                3  
 640-491 ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล                                            1 
  
  ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
  รหัสวิชา   หน่วยกิต 
  642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล   2 
  646-551       ปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูงส าหรับผู้ป่วยผู้ใหญ่                           3 
  646-551  Advanced Nursing Practicum for Adult Clients   3 
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  ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
  รหัสวิชา   หน่วยกิต 
  642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล   2 
  649-544  นวัตกรรม และการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล   3 
 
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
กรองกาญจน์ นันทวิสุทธิ์, ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา และ อังศุมา อภิชาโต. (2555). การจัดบริการสุขภาพที่

สอดคล้องกับวิถีอิสลามของหัวหน้าหอผู้ป่วย ตามการรับรู้ของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลชุมชน 
5 จังหวัดชายแดนใต้. วารสารพยาบาล, 61(4 supplement), 1-8. (TCI กลุ่ม 1) 
 
ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ 

สุจินต์ วงษ์มณี, ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา และ อังศุมา อภิชาโต. (2556). การจัดการความปลอดภัยใน
กระบวนการดูแลผู้ป่วยศัลยกรรมโดยหัวหน้าหอผู้ป่วยตามการรับรู้ของหัวหน้าหอผู้ป่วยและ
พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์และโรงพยาบาลทั่วไป ภาคใต้. ในสภาการพยาบาล. การประชุม
วิจัยทางการพยาบาลแห่งชาติ ครั้งที่ 5. 2-4 ธันวาคม 2556 โรงแรมมิราเคิล กรุงเทพมหานคร: 
สภาการพยาบาล.  

Nualyam, A., Nasae, T. & Apichato, A. (2012). Enhancing Work-life with Eastern Wisdom of 
Head Nurses in Regional Hospital, Southern Thailand. The 2012 Kunming 
International Nursing Conference.18-20 October 2012. Kunming: Kunming Medical 
University, China. 
 

5.  ผศ.ดร.อุมาพร  ปุญญโสพรรณ    Ph.D. (Nursing) 
 ภาระงานสอน 
 ภาระงานสอนในปัจจุบัน 
 ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
  รหัสวิชา      หน่วยกิต 

  640-223 การพยาบาลเพ่ือสร้างเสริมสุขภาพ 2 
  640-593 ปฏิบัติการพยาบาลอนามัยชุมชน 3 
 
  ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

  รหัสวิชา       หน่วยกิต 
  641-811 ปรัชญาและการพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาล 3 
  641-812 ระบบสุขภาพและการพัฒนาวิชาชีพพยาบาล 2 
  641-813 การวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูงทางการพยาบาล 2 
  641-814 การวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูงทางการพยาบาล 2 
  641-732 การวัดในงานวิจัยทางการพยาบาล 2 
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  รหัสวิชา   หน่วยกิต 
  642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีส าหรับการพยาบาล 2 
  642-513 การวิจัยทางการพยาบาลและการจัดการความรู้ 3 
  642-516 แนวคิดส าหรับการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง 2 
  642-515 ระบบสุขภาพและภาวะผู้น าทางการพยาบาล 2 
  642-524 การประเมินสุขภาพขั้นสูงส าหรับครอบครัวและชุมชน 2 
  642-534 วิทยาการระบาดประยุกต์ทางการพยาบาล 3   

   647-541 การพยาบาลขัน้สูงเพ่ือการส่งเสริมสุขภาพจิต 2 
  648-541 ทักษะขั้นสูงในการดูแลสุขภาพครอบครัวและชุมชน 2 
  648-542 การพยาบาลขั้นสูงเพื่อดูแลสุขภาพครอบครัว 2 
  610-542 การพยาบาลชุมชนขั้นสูง 3 
 

   ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
  รหัสวิชา        หน่วยกิต 
  642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล 2 
 
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
อารียา หมัดอะดั้ม, อุมาพร ปุญญโสพรรณ, สิริวรรณ พิริยะคุณธร. (2559).การพัฒนาโปรแกรมเสริมพลัง

ชุมชนในการปรับพฤติกรรมการควบคุมน้ าหนักของสตรีมุสลิมที่มีน้ าหนักเกิน. วารสารพยาบาล
สงขลานครินทร์, 36(2) 118-132. (TCI กลุ่ม 1) 

Chukumnird, S., Boonyasopun, U., Jittanoon, P. (2016). Perspectives Regarding Adherence 
to Preventive Behaviors. Pacific Rim International Journal of Nursing Research, 
20(2), pp. 106-118. (CINAHL) 

Udompittayason, W. Boonyasopun, U. & Songwathana, P. (2015). Perspectives on 
hypertension among Thai Melayu elderly in a province of Southern Thailand: An 
ethnographic study.  Songklanagarind Journal of Nursing. 35(2), 45-60. (TCI กลุ่ม 1) 

Ruksaphram, P., Isaramalai, S., Boonyasopun, U. (2014). Development and evaluation of a 
Chronic Care Competency Scale for primary care team in Thailand. Pacific Rim 
International Journal of Nursing Research, 18(2), 111-124. (TCI กลุ่ม 1)  

Ruksaphram, P., Isaramalai, S., Boonyasopun, U. (2014). A conceptual structure of chronic 
care competency for Thai primary care providers.  Songklanagarind Journal of 
Nursing. 34(1), 13-24. (TCI กลุ่ม 1) 

Juanita, Jittanoon, P., Boonyasopun, U. (2013). BSE practice and BSE Self-efficacy among 
nursing student in Aceh, Indonesia.  Nurse Media Journal of Nursing, 3(1), 557-568. 
(ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 
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Rakpanusit, T., Hatthakit, U., Boonyasopun, U., Amrita, B. (2013). Menopausal transition with 
a Yogic lifestyle: Experiences of Thai Yogi Masters. Pacific Rim International Journal 
of Nursing Research,17(1), 83-95. (CINAHL) 

Juanita, Jittanoon, P., Boonyasopun, U. (2012). The development of a cultural-based 
educational program to enhance Breast Self-Examination (BSE) self-Efficacy. Nurse 
Media Journal of Nursing, 2(2), 437-449. (ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 

Ridwan, A., Boonyasopun, U., Jittanoon, P. (2012). Development and pilot study of group- 
based dietary self-management program for community dwellers with 
hypertension.  Nurse Media Journal of Nursing, 2(2), 383-396. (ระบุฐานข้อมูลไม่ได้) 

 
 หนังสือและต ารา 
อุมาพร ปุญญโสพรรณ. (2558). ภาวะผู้น าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการสร้างเสริม

สุขภาพ. ในศิริพร ขัมภลิขิต และ วงจันทร์ เพชรพิเชฐเชียร. 7 ชุดการเรียนรู้ การพยาบาลเพ่ือการ
สร้างเสริมสุขภาพ. หน้า119-191. โครงการขับเคลื่อนวิชาชีพการพยาบาลเพ่ือการสร้างเสริม
สุขภาพ. ส านักสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ ขอนแก่น: มาตาการพิมพ์ 

อุมาพร ปุญญโสพรรณ. (2555). แนวคิดการตลาดเชิงสังคม. ใน ศิริพร ขัมภลิขิต, จุฬาลักษณ์ บารมี, 
 (บรรณาธิการ).  คู่มือการสอนการสร้างเสริมสุขภาพในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต , หน้า
 106-116. ขอนแก่น. แผนงานพัฒนาเคือข่ายการพยาบาลเพ่ือสร้างเสริมสุขภาพระยะที่  2 
 และส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. 
อุมาพร ปุญญโสพรรณ. (2555). แนวคิดระยะการเปลี่ยนแปลง.ใน ศิริพร ขัมภลิขิต, จุฬาลักษณ์ บารมี, 

(บรรณาธิการ).  คู่มือการสอนการสร้างเสริมสุขภาพในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต, หน้า 117-
128. ขอนแก่น. แผนงานพัฒนาเคือข่ายการพยาบาลเพ่ือสร้างเสริมสุขภาพระยะที่  2 และ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. 

 
 
6. ดร.ปราโมทย์ ทองสุข    กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
 ภาระงานสอน 
 ภาระงานสอนในปัจจุบัน 
 ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
  รหัสวิชา   หน่วยกิต 
  640-324   การบริหารการพยาบาล 3 
  640-395   ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล     2 
  640-213   สุขศึกษาเพ่ือการสร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพ   2 
  640-222   เทคนิคการพยาบาล      4 

  640-291   ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพ้ืนฐาน     2 
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 ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
  รหัสวิชา   หน่วยกิต 
 642-515 ระบบสุขภาพและภาวะผู้น าทางการพยาบาล   2 
  642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล     2 
  649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล     3 
      649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล   3 
 649-544 ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล  2 
 649-544 ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล  3 
   
   ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
   รหัสวิชา  หน่วยกิต 
  642-514 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล     2 
  649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล     3 
 649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล   2 
 649-545 การบริหารการพยาบาล     2 
 649-641 ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล  3 
 
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ย้อนหลัง 5 ปี 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
สุห้วง พันธ์ถาวรวงศ,์ นงนุช  บุญยัง และปราโมทย์  ทองสุข. (2558).การสานวิสัยทัศน์ของหัวหน้าหอผู้ป่วย 

และกระบวนการยอมรับวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติงานของพยาบาลประจ าการตามการรับรู้ของ
พยาบาลประจ าการโรงพยาบาลทั่วไป ภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์. 35(3), 141-156. 
(TCI กลุ่ม 1) 

เพชรน้อย  สิงห์ช่างชัย และ.ปราโมทย์  ทองสุข. (2558). การวางแผนสืบทอดต าแหน่งและความต้องการ
การเตรียมเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างานตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลเอกชนเครือ
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้. วารสารเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้, 
2 ฉ(1), มค-เมย, (13-23). (TCI กลุ่ม 1) 
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ภาคผนวก  ฉ 
ระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2556 
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 (ส าเนา) 
ระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. 2556 
--------------------------------- 

 
 เพ่ือให้การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีความสัมพันธ์
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ต้องการความรู้แบบนวัตกรรม ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ต้องมีการค้นคว้า
และวิจัยที่เข้มแข็ง การท าวิจัยต้องสามารถตอบสนองความต้องการของมนุษย์ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จึงต้องสร้างนักวิจัยให้กับสังคม โดยเป็นนักวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และน าความรู้ที่ได้ไปช่วยเหลือสังคมด้วยคุณธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
 ดังนั้น จึงสมควรให้ปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาให้เหมาะสม และสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และแนวทางการ
บริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ อาศัยอ านาจตามความ                    
ในมาตรา 15 (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  พ.ศ. 2522 และโดยมติสภา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ในคราวประชุมครั้งที่  346 (2/2556) เมื่อวันที่  16 กุมภาพันธ์ 2556                 
จึงวางระเบียบไว้ดังต่อไปนี้ 
 
 ข้อ 1 ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2556 
 ข้อ 2 ระเบียบนี้ให้ใช้ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์ที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2556 เป็นต้นไป 
 ข้อ 3    บรรดาความในระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือประกาศอ่ืนใดที่มีอยู่ก่อนระเบียบฉบับนี้ 
และมีความกล่าวในระเบียบนี้หรือที่ระเบียบนี้กล่าวเป็นอย่างอ่ืน หรือที่ขัดหรือแย้งกับความในระเบียบนี้    
ให้ใช้ระเบียบนี้แทน 
 ข้อ 4    ในระเบียบนี้ 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายถึง  สภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 “สภาวิชาการ”   หมายถึง   สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 “มหาวิทยาลัย”   หมายถึง   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 “บัณฑิตวิทยาลัย”  หมายถึง  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 “คณะ”  หมายถึง  คณะ บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัย สถาบัน หรือหน่วยงาน
ที่เทียบเท่า ที่มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
 “คณบดี”  หมายถึง  คณบดีของคณะ บัณฑิตวิทยาลัย ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย ผู้อ านวยการสถาบัน หรือผู้บริหารหน่วยงานที่เทียบเท่าคณบดีที่มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 “สาขาวิชา”  หมายถึง  สาขาวิชาของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
 “คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย” หมายถึง คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
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 “หน่วยกิตสะสม”  หมายถึง  หน่วยกิตที่นักศึกษาเรียนสะสมเพ่ือให้ครบตาม
หลักสูตรสาขาวิชานั้น 
 “คณะกรรมการประจ าคณะ” หมายถึง คณะกรรมการประจ าคณะของคณะหรือ
คณะกรรมการประจ า ของวิทยาลัยหรือคณะกรรมการประจ าสถาบันหรือหน่วยงานที่นักศึกษาสังกัดอยู่ 
 “นักศึกษา”  หมายถึง  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ข้อ 5 ให้อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายเป็นผู้รักษาการตามระเบียบนี้                   
ในกรณีที่มี ข้อสงสัย หรือมิได้ระบุไว้ในระเบียบนี้ หรือในกรณีมีความจ าเป็นต้องผ่อนผันข้อก าหนดใน
ระเบียบนี้เป็นกรณีพิเศษให้อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้วินิจฉัยและให้ถือเป็นที่สุด  
แล้วรายงานให้สภาวิชาการทราบ 
 

หมวด  1 
ระบบการจัดการศึกษา 

 
 ข้อ 6 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให้ด าเนินการดังนี้ 
 6.1 บัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนดและรักษามาตรฐานของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
 6.2 บัณฑิตวิทยาลัยมีหน้าที่ประสานงานและสนับสนุนการจัดการศึกษาระดั บ
บัณฑิตศึกษา และคณะมีหน้าที่จัดการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง  
 6.3 บัณฑิตวิทยาลัยอาจจัดให้มีหลักสูตรสหสาขาวิชาเพ่ือบริหารและจัดการศึกษาใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหลายคณะ  
 ข้อ 7 ระบบการจัดการศึกษา ให้ด าเนินการดังนี้ 
 7.1 การจัดการศึกษาตลอดปีการศึกษาโดยไม่แบ่งภาคแต่ละปีการศึกษามีระยะเวลา
การศึกษาไม่น้อยกว่า 30 สัปดาห์ 
 7.2  การจัดการศึกษาโดยแบ่งเป็นภาค  
 7.2.1  ระบบทวิภาค แต่ละปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ                    
แต่ละภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  
 7.2.2  ระบบไตรภาค แต่ละปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ภาคการศึกษาปกติ          
แต่ละภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 12 สัปดาห์ 
 7.2.3 ระบบจตุรภาค แต่ละปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ภาคการศึกษาปกติ               
แต่ละภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 10 สัปดาห์ 
 7.2.4 ระบบการจัดการศึกษาอ่ืนๆ ตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 ระบบการจัดการศึกษาต่างๆ ตาม 7.2.1-7.2.3 อาจจัดภาคฤดูร้อนได้ตามความ
จ าเป็นของแต่ละหลักสูตร 
 7.3 การจัดการศึกษาในภาคฤดูร้อน เป็นการจัดการศึกษาปีละหนึ่งภาคการศึกษา 
โดยมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์  
 ข้อ 8 การคิดหน่วยกิต ส าหรับแต่ละรายวิชา 
 8.1  ระบบตลอดปีการศึกษา 
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 8.1.1 รายวิชาภาคทฤษฎีที่ ใช้บรรยายหรืออภิปรายปัญหา ไม่น้ อยกว่ า                      
30 ชั่วโมงต่อปีการศึกษาให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.1.2 รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมงต่อปี
การศึกษาให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.1.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมงต่อปี
การศึกษาให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.1.4 การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้
เวลาท าโครงงานหรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมงต่อปีการศึกษา ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.1.5 วิทยานิพนธ์  หรือ สารนิพนธ์  ที่ ใช้ เวลาศึกษาค้ นคว้า ไม่น้อยกว่า                    
90 ชั่วโมงต่อปีการศึกษาให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.1.6 1 หน่วยกิตระบบตลอดปีการศึกษาเทียบได้กับ 2 หน่วยกิตระบบทวิภาค
หรือ 30/15 หน่วยกิตระบบไตรภาคหรือ 30/10 หน่วยกิตระบบจตุรภาค 
 8.2 ระบบทวิภาค  
 8.2.1 รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า                  
15 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับ1หน่วยกิต 
 8.2.2 รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.2.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อ
ภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.2.4 การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลา
ท าโครงงาน หรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.2.5 วิทยานิพนธ์  หรือ สารนิพนธ์  ที่ ใช้ เวลาศึกษาค้นคว้า ไม่น้อยกว่า                  
45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้ค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
 8.3  ระบบไตรภาค 
 8.3.1 รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า                 
12 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.3.2 รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่า 24 ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.3.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมง                     
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.3.4 การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลา
ท าโครงงานหรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.3.5 วิทยานิพนธ์  หรือ สารนิพนธ์  ที่ ใช้ เวลาศึกษาค้นคว้ า ไม่น้อยกว่า                   
36 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.3.6 1 หน่วยกิต ระบบไตรภาค เทียบได้กับ 12/15 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
หรือ 4 หน่วยกิต ระบบทวิภาค เทียบได้กับ 5 หน่วยกิต ระบบไตรภาค 
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 8.4  ระบบจตุรภาค 
 8.4.1 รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า                   
10 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.4.2 รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมงต่อ    
ภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.4.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อ
ภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.4.4 การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้
เวลาท าโครงงานหรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.4.5 วิทยานิพนธ์  หรือ สารนิพนธ์  ที่ ใช้ เวลาศึกษาค้นคว้า ไม่น้อยกว่า                 
30 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 8.4.6 1 หน่วยกิตระบบจตุรภาค เทียบได้กับ 10/15 หน่วยกิตระบบทวิภาค หรือ                  
2 หน่วยกิตระบบทวิภาค เทียบได้กับ 3 หน่วยกิตระบบจตุรภาค 
 ข้อ 9  การจัดแผนการศึกษา แบ่งเป็น 2 แผน คือ 
 9.1 การจัดแผนการศึกษาแบบเต็มเวลา (Full-time) หมายถึง การจัดแผนการศึกษา 
ในหลักสูตรโดยก าหนดจ านวนหน่วยกิตเฉลี่ยตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิตต่อภาคการศึกษาปกติ 
ส าหรับระบบทวิภาค 
 9.2 การจัดแผนการศึกษาแบบไม่เต็มเวลา (Part-time) หมายถึง การจัดแผนการ
ศึกษาในหลักสูตรโดยก าหนดจ านวนหน่วยกิตเฉลี่ยตลอดหลักสูตร น้อยกว่า 9 หน่วยกิตต่อภาคการศึกษา
ปกติส าหรับระบบทวิภาค  
 การเปลี่ยนการจัดแผนการศึกษาตาม 9.1 และ 9.2 ให้อยู่ในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการประจ าคณะ 
 ข้อ 10 หลักสูตรหนึ่งๆ อาจจัดระบบการศึกษา และหรือจัดแผนการศึกษาแบบใดแบบหนึ่ง 
หรือหลายแบบได้ ส าหรับระบบการจัดการเรียนการสอน และการจัดแผนการศึกษาให้เป็นไปตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

หมวด 2 
หลักสูตร 

 
 ข้อ 11 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มีดังนี้ 
 11.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สร้างเสริมความ
เชี่ยวชาญหรือประสิทธิภาพในทางวิชาชีพ เป็นหลักสูตรที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวเอง ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษา
ในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามาแล้ว 
 11.2 หลักสูตรปริญญาโท เป็นหลักสูตรการศึกษาที่ส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาการและหรือการวิจัยในสาขาวิชาต่างๆ ในระดับสูงกว่าขั้นปริญญาตรีและประกาศนียบัตรบัณฑิต   
 11.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สร้างเสริม
ความเชี่ยวชาญหรือประสิทธิภาพในทางวิชาชีพ และเป็นหลักสูตรที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวเอง ส าหรับ
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ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร 6 ปี หรือ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หรือเทียบเท่า
มาแล้ว  
 11.4 หลักสูตรปริญญาเอก เป็นหลักสูตรการศึกษาที่ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ใหม่
และหรือความก้าวหน้าทางวิชาการ  การวิจัยในสาขาวิชาต่างๆ  ในระดับสูงกว่าปริญญาโทและ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  
 ข้อ 12 โครงสร้างของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
 12.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้มีจ านวน
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
 12.2 หลักสูตรปริญญาโท ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า                      
36 หน่วยกิต โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 แผน คือ 
 แผน ก เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์  ดังนี้ 
 แบบ ก 1 ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต และหลักสูตร
อาจก าหนดให้ศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม หรือท ากิจกรรมวิชาการอื่นเพ่ิมขึ้นได้ โดยไม่นับหน่วยกิต แต่ต้องมี
ผลสัมฤทธิ์ตามที่หลักสูตรก าหนด 
 แบบ ก 2 ท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต และศึกษารายวิชา
ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต ไม่เกิน 18 หน่วยกิต ทั้งนี้ ยกเว้นหลักสูตรทางวิชาชีพให้เป็นไปตามสาขาวิชาชีพ
ก าหนด 
 แผน ข  เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการศึกษารายวิชาโดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์                  
แต่ต้องท าสารนิพนธ์  (การศึกษาอิสระ) ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต  
 ทั้งนี้  สาขาวิชาใดเปิดสอนหลักสูตรแผน ข จะต้องมีหลักสูตร แผน ก ด้วย  
 12.3 หลักสูตรปริญญาเอก 
 ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต ส าหรับผู้เข้า
ศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า และไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่าที่มีผลการเรียนดีมาก หลักสูตรนี้มี 2 แบบ คือ 
 แบบ 1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิด                     
องค์ความรู้ใหม ่หลักสูตรอาจก าหนดให้มีการศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม หรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมข้ึนได้ โดยไม่
นับหน่วยกิต แต่ต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่หลักสูตรก าหนด ดังนี้ 
 แบบ 1.1 ผู้ เข้าศึกษาที่ ส า เร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
 แบบ 1.2  ผู้ เข้ าศึกษาที่ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 
 ทั ้งนี ้ ว ิทยาน ิพนธ ์ตาม แบบ 1.1 และ แบบ 1.2 จะต ้องมีค ุณภาพและ
มาตรฐานเดียวกัน 
 แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่ เน้นการวิจัย  โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ มี
คุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และมีการศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 แบบ 2.1 ผู้ เข้าศึกษาที่ ส า เร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
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 แบบ 2.2  ผู้ เข้ าศึกษาที่ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีก ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
 ทั้ งนี้   วิทยานิพนธ์ตาม แบบ 2.1 และ แบบ 2.2 จะต้องมีคุณภาพและ
มาตรฐานเดียวกัน 
 ข้อ 13 ระยะเวลาการศึกษา 
 13.1 ระยะเวลาการศึกษาของแต่ละหลักสูตรที่จัดแผนการศึกษาแบบเต็มเวลา 
 13.1.1 ป ระกาศนี ยบั ต รบัณ ฑิ ตและประกาศนี ยบั ต รบั ณ ฑิ ตชั้ น สู ง                     
ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแต่ไม่เกิน 3 ปีการศึกษา 
 13.1.2 ปริญญาโท ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร แต่ไม่เกิน 5 ปี
การศึกษา 
 13.1.3 ปริญญาเอก ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ส าหรับนักศึกษา                        
ที่ส าเร็จปริญญาตรีให้มีระยะเวลาการศึกษาไม่เกิน 8 ปีการศึกษา และนักศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท ให้มี
ระยะเวลาการศึกษา ไม่เกิน 6 ปีการศึกษา 
 13.2 ระยะเวลาการศึกษาของแต่ละหลักสูตรที่จัดแผนการศึกษาแบบไม่เต็มเวลา 
หรือที่จัดการศึกษาแบบอื่น ให้มีระยะเวลาการศึกษาเป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 14 การประกันคุณภาพ 

 ให้ ทุ กหลั กสู ตรก าหนดระบบการประกันคุณ ภาพของหลักสู ตรให้ ชั ด เจน                    
ซึ่งอย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นหลัก 4 ประเด็น คือ 

 14.1 การบริหารหลักสูตร 
 14.2 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอนและการวิจัย 
 14.3 การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 
 14.4 ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
และมีการด าเนินการควบคุมมาตรฐาน คุณภาพ และให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีภาระหน้าที่ในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การติดตามการประเมินผลหลักสูตร และหน้าที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แต่ละหลักสูตรต้องจัดท ารายงานการประเมินตนเองปีละ 1 ครั้ง เสนอต่อคณบดีต้นสังกัด
และแจ้งให้บัณฑิตวิทยาลัยทราบ 
 ข้อ 15  การพัฒนาหลักสูตร  
 15.1 ให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย แสดงการปรับปรุงดัชนีด้าน
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี และมีการประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
อย่างต่อเนื่องทุก 5 ปี 
 15.2 การพัฒนาหลักสูตร หรือจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีลักษณะพิเศษ
นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในระเบียบนี้ ให้ด าเนินการโดยจัดท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัยแล้วเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
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หมวด  3 
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาและคณะกรรมการควบคุมการศึกษา 

 
 ข้อ 16 อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย  
 16.1 อาจารย์ประจ า หมายถึง ข้าราชการ พนักงาน หรือผู้ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งให้
ปฏิบัติงานในสังกัดมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ท าหน้าที่หลักด้านการสอนและวิจัย และปฏิบัติหน้าที่เต็ม
เวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน 
 16.2  อาจารย์ประจ าหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจ าที่ได้รับมอบหมายให้เป็นหลักใน
กระบวนการจัดการศึกษาของหลักสูตร โดยท าหน้าที่อาจารย์ผู้สอนและหรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
หรือสารนิพนธ์ ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น  
 16.3  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร การเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 
การติดตามประเมินผลหลักสูตร และหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 16.4  อาจารย์ผู้สอน หมายถึง ผู้ซึ่งบัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งจากอาจารย์ประจ าหรือ
อาจารย์พิเศษ ให้ท าหน้าที่สอนในรายวิชาหรือบางหัวข้อในแต่ละรายวิชา 
 16.5  อาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไป หมายถึง อาจารย์ประจ าที่ ได้รับการแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการประจ าคณะตามค าแนะน าของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้าน
การศึกษาและการจัดแผนการเรียนของนักศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแนวปฏิบัติต่างๆตลอดจนเป็น
ที่ปรึกษาของนักศึกษาในเรื่องอ่ืนตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไปท าหน้าที่
จนกระท่ังนักศึกษามีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  หรืออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
 16.6  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (Major advisor) หมายถึง อาจารย์ประจ าที่
ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการประจ าคณะตามค าแนะน าของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ให้รับผิดชอบ
กระบวนการเรียนรู้เพื่อวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาเฉพาะราย เช่น การพิจารณาเค้าโครง การให้ค าแนะน าและ
ควบคุมดูแล รวมทั้งการประเมินความก้าวหน้า การสอบวิทยานิพนธ์ และการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์
ของนักศึกษา  
 16.7  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (Co-advisor) หมายถึง อาจารย์ประจ า หรือ 
อาจารย์พิเศษที่ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการประจ าคณะตามค าแนะน าของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือท าหน้าที่ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในการพิจารณาเค้าโครง รวมทั้งช่วยเหลือให้
ค าแนะน าและควบคุมดูแลการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
 16.8  อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ หมายถึง อาจารย์ประจ าที่ได้รับแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการประจ าคณะตามค าแนะน าของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร อาจารย์ที่มีคุณสมบัติตามข้อ 
16.6 และ 16.7 สามารถท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ได้ด้วย โดยให้ รับผิดชอบกระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือสารนิพนธ์ของนักศึกษาเฉพาะราย รวมทั้งการประเมินความก้าวหน้าและการสอบสารนิพนธ์ของ
นักศึกษา  
 16.9  ผู้ทรงคุณวุฒิ  หมายถึง ผู้ที่มิได้เป็นอาจารย์ประจ า ให้ท าหน้าที่อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม หรือสอน ในกรณีที่เป็นสาขาวิชาที่ขาดแคลนและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง สามารถ
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักได้ โดยอนุโลมผู้ทรงคุณวุฒิต้องได้รับแต่งตั้งโดยบัณฑิตวิทยาลัย 
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 16.10  ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ หมายถึง ผู้ที่มิได้เป็นอาจารย์ประจ า ให้ท าหน้าที่บางส่วน
ในการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา โดยผู้ที่ได้รับแต่งตั้งนั้นไม่มีคุณวุฒิทางการศึกษาและหรือต าแหน่ง                     
ทางวิชาการตามที่ก าหนดในหน้าที่นั้นๆ แต่มีความเชี่ยวชาญ หรือความช านาญเฉพาะที่เป็นประโยชน์อย่าง
ยิ่งโดยตรงต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายนั้นๆ ทั้งนี้หากจะแต่งตั้งให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จะต้องเป็น
ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูงในสาขาวิชานั้นๆ เป็นที่ยอมรับในระดับหน่วยงานหรือ
กระทรวงหรือวงการวิชาชีพด้านนั้นๆ โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด แต่หากจะแต่งตั้ง
ให้เป็นอาจารย์ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นบุคลากรประจ ามหาวิทยาลัยเท่านั้น และผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะต้องได้รับแต่งตั้งโดยบัณฑิตวิทยาลัย 
 16.11  อาจารย์พิเศษ หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ ที่ได้รับแต่งตั้ง
โดยมหาวิทยาลัย ให้ท าหน้าที่เก่ียวกับการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 ข้อ 17  คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 ต้องเป็นอาจารย์ประจ าและมีคุณสมบัติไม่ต่ ากว่าคุณสมบัติของการเป็นอาจารย์ผู้สอน
ตามระดับของหลักสูตรนั้นๆ 
 ข้อ 18  คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 18.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  หลักสูตรปริญญาโท  และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชาที่สอนหรือสาขาวิชาที่
สัมพันธ์กัน จ านวนอย่างน้อย 3 คน 
 18.2 หลักสูตรปริญญาเอก ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่า
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าศาสตราจารย์ในสาขาวิชาที่สอนหรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กันจ านวนอย่างน้อย 3 คน 
 ข้อ 19  การบริหารจัดการหลักสูตร  
 19.1 ให้บริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามปรัชญา วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
หลักสูตร และตามที่ได้รับมอบหมายจากภาควิชาหรือตามท่ีคณะก าหนด 
 19.2 ให้แต่ละหลักสูตรมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตามข้อ 18 และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะก าหนด 
 ข้อ 20 คณะอาจก าหนดให้คณะกรรมการประจ าคณะ หรือ คณะกรรมการจ านวนตามความ
เหมาะสมท าหน้าที่ก ากับดูแลคุณภาพ การบริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร ก าหนด
องค์ประกอบ อ านาจหน้าที่ การครบวาระการด ารงต าแหน่ง และการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ของคณะนั้นๆ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามความเหมาะสมของแต่ละคณะ 
 ข้อ 21  คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน  
 21.1  หลักสูตรปริญญาโท หลักสูตรประกาศนียบั ตรบัณฑิต  และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ต้องเป็นอาจารย์ประจ า หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ที่มีคุณวุฒิ
ไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ใน
สาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าคณะ 
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 21.2  หลักสูตรปริญญาเอก ต้องเป็นอาจารย์ประจ า หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
มหาวิทยาลัย ที่มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก หรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า                
รองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและการ
ท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าคณะ  
 ข้อ 22  คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 22.1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  
 เป็นอาจารย์ประจ า มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์
ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ า
คณะ 
 ในกรณีที่มีความจ าเป็น คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยอาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ หรือแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะที่เป็นบุคลากร
ประจ ามหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักได้ ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด  
 22.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  
 เป็นอาจารย์ประจ า หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย มีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือ เทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา
ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าคณะ ในกรณีที่มีความจ าเป็นและเหมาะสม อาจแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมก็ได ้ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด  
 ข้อ 23  ภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ 
 อาจารย์ประจ า 1 คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญา
โทและหรือปริญญาเอกได้ไม่เกิน 5 คน หรือเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโทไม่
เกิน 15 คน หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์  ให้คิดสัดส่วนจ านวนนักศึกษาที่ท า
วิทยานิพนธ์ 1 คน เทียบได้กับจ านวนนักศึกษาที่ท าสารนิพนธ์ 3 คน ทั้งนี้ให้นับรวมนักศึกษาที่ยังไม่ส าเร็จ
การศึกษาทั้งหมดในเวลาเดียวกัน 
 หากหลักสูตรใดมีอาจารย์ประจ าที่ มีศักยภาพพร้อมที่ จะดูแลนักศึกษาที่ท า
วิทยานิพนธ์ได้มากกว่า 5 คน อาจขอขยายเพ่ิมข้ึนได้แต่ต้องไม่เกิน 10 คน ทั้งนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการประจ าคณะ 
 ข้อ 24 คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ  
 คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการประจ าคณะ                
มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเป็นประธาน 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ประจ าเป็นกรรมการ    
 ข้อ 25 คณะกรรมการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
  คณะกรรมการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน ประกอบด้วยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) อาจารย์ประจ า และหรือผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ 
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 ข้อ 26 คณะกรรมการสอบประมวลความรอบรู้ 
 คณะกรรมการสอบประมวลความรอบรู้ ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร มีหน้าที่สอบประมวลความรอบรู้ มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่ เกิน 5 คน 
ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ และหรืออาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา และหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ข้อ 27 คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  
 คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการประจ าคณะ ตาม
ค าแนะน าของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งไม่ได้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ไม่น้อยกว่า                   
1 คน อาจารย์ประจ าซึ่งไม่ได้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมไม่น้อยกว่า 1 คน และอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก ทั้งนี้อาจแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) เป็นกรรมการสอบด้วยก็ได้ และ
เมื่อแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์แล้วให้แจ้งบัณฑิตวิทยาลัยทราบ 
 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องไม่
เป็นประธานคณะกรรมการสอบ และต้องเข้าสอบวิทยานิพนธ์ด้วยทุกครั้ง 
 อาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยที่เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ใน
สาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษา
เพ่ือรับปริญญา 
 ในกรณี ที่ มี ความจ าเป็ น  คณะกรรมการประจ าคณะตามค าแนะน าของคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรอาจแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเป็นกรรมการสอบได้ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่บัณฑิต
วิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 28 คณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ 
 คณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรมี
จ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ และอาจารย์
ประจ า หรือผู้ทรงคุณวุฒิไม่น้อยกว่า 2 คน โดยให้กรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการสอบ 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ชุดหนึ่ง อาจท าหน้าที่สอบสารนิพนธ์ของนักศึกษา
ได้มากกว่า 1 คน 
 

หมวด  4 
การรับเข้าศึกษา 

 
 ข้อ 29 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 29.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
 ผู้เข้าศึกษาต้องเป็นผู้ส าเร็จปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ตามที่หลักสูตรก าหนด และมี
คุณสมบัติอื่นเพ่ิมเติมตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 29.2 หลักสูตรปริญญาโท 
  ผู้เข้าศึกษาต้องเป็นผู้ส าเร็จปริญญาตรีหรือเทียบเท่าตามที่หลักสูตรก าหนด
และมีคุณสมบัติอ่ืนเพ่ิมเติมตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
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 29.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
  ผู้เข้าศึกษาต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร 6 ปีหรือ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าตามที่หลักสูตรก าหนด และมีคุณสมบัติอ่ืนเพ่ิมเติมตามที่     
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 29.4 หลักสูตรปริญญาเอก 
 29.4.1 ผู้เข้าศึกษาต้องเป็นผู้ส าเร็จปริญญาโทหรือเทียบเท่า ตามที่หลักสูตร
ก าหนด และมีคุณสมบัติอื่นเพ่ิมเติมตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด หรือ 
 29.4.2  ผู้เข้าศึกษาต้องเป็นผู้ส าเร็จปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชา
เดียวกันหรือ สาขาวิชาที่สัมพันธ์กันกับหลักสูตรที่เข้าศึกษา โดยมีผลการเรียนดีมาก และมีพ้ืนความรู้
ความสามารถและศักยภาพเพียงพอที่จะท าวิทยานิพนธ์ได้  หรือมีคุณสมบัติ อ่ืนเพ่ิมเติมตามที่คณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร และบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 30 การรับสมัคร 
 ใบสมัคร ระยะเวลาสมัคร หลักฐานประกอบและเงื่อนไขอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามทีบ่ัณฑิต
วิทยาลัยก าหนด  
 ข้อ 31 การรับเข้าศึกษา 
 31.1 จ านวนนักศึกษาที่ จะรับในแต่ละสาขาวิชา ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
มหาวิทยาลัย 
 31.2 คณะเป็นผู้พิจารณาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรใน
การคัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตามข้อ 29 เข้าเป็นนักศึกษา โดยมีการทดสอบความรู้ หรือวิธีการอ่ืนใด
ตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 31.3 คณะอาจพิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติตามข้อ 29 เข้ามาทดลองศึกษา โดยมี
เงื่อนไขเฉพาะรายดังนี้ 
 31.3.1 ผู้ทดลองศึกษาในหลักสูตรที่ศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์  หรือ
ศึกษาเฉพาะรายวิชาอย่างเดียว ในภาคการศึกษาแรกจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาในหลักสูตรไม่น้อยกว่า 
6 หน่วยกิต และสอบให้ได้แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 หรือ 
 31.3.2 ผู้ทดลองศึกษาในหลักสูตรที่ศึกษาเฉพาะท าวิทยานิพนธ์  ในภาค
การศึกษาแรกจะต้องมีความก้าวหน้าในการท าวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ได้ผลเป็นที่พอใจโดยได้สัญลักษณ์ P 
ตามจ านวนหน่วยกิตท่ีลงทะเบียน หรือ 
 31.3.3  เงื่อนไขอ่ืนๆ ตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 31.4 คณะอาจพิจารณารับผู้มีพ้ืนฐานความรู้ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
เข้าศึกษาหรือวิจัย โดยไม่รับปริญญาหรือประกาศนียบัตรของมหาวิทยาลัยได้เป็นกรณีพิเศษ 
 31.5 บัณฑิตวิทยาลัยอาจพิจารณารับบุคคลที่คณะรับเข้าเป็นผู้ร่วมเรียนตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาของผู้ร่วมเรียน 
 31.6 กรณีผู้สมัครก าลังรอผลการศึกษา การรับเข้าศึกษาจะมีผลสมบูรณ์ เมื่อผู้สมัคร
ได้น าหลักฐานมาแสดงว่าส าเร็จการศึกษาแล้ว และมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
 ข้อ 32 การรายงานตัวและขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา 
   การรายงานตัวและขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
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 ข้อ 33 ประเภทของนักศึกษา แบ่งเป็น 3 ประเภทคือ 
 33.1 นักศึกษาสามัญ คือ บุคคลที่บัณฑิตวิทยาลัยรับเข้าเป็นนักศึกษาตามข้อ 31.2 
หรือนักศึกษาทดลองศึกษาท่ีผ่านเงื่อนไขตามข้อ 31.3   
 33.2 นักศึกษาทดลองศึกษา คือ บุคคลที่บัณฑิตวิทยาลัยรับเข้าเป็นนักศึกษาตามข้อ 31.3  
 33.3 นักศึกษาพิเศษ คือ บุคคลที่บัณฑิตวิทยาลัยรับเข้าเป็นนักศึกษาตามข้อ 31.4 
 

หมวด  5 
การลงทะเบียนเรียน  

 
 ข้อ 34 การลงทะเบียนเรียน 
 34.1  การลงทะเบียนเรียนแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
 34.1.1 การลงทะเบียนโดยนับหน่วยกิตและคิดค่าคะแนน (Credit) 
 34.1.2 การลงทะเบียนโดยไม่นับหน่วยกิต (Audit) 
 34.2 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ ปรึกษา
ทั่วไปหรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก แล้วแต่กรณี 
 34.3 การลงทะเบียนเรียน ต้องเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 34.4 จ านวนหน่วยกิตที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษา ให้อยู่ใน                 
ดุลยพินิจของอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไป หรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ การ
ลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษาปกติ ส าหรับระบบทวิภาค ให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน    
15 หน่วยกิต โดยให้นับรวมจ านวนหน่วยกิตทั้งแบบนับหน่วยกิต (Credit) และไม่นับหน่วยกิต (Audit) 
ยกเว้นการลงทะเบียนระบบอื่น 
 34.5 นักศึกษาทดลองศึกษาตาม 33.2 ในภาคการศึกษาแรกที่ เข้าเรียนต้อง
ลงทะเบียนเรียนรายวิชาในหลักสูตรไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
 34.6 นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนซ้ ารายวิชาที่เคยลงทะเบียนเรียน และได้รับผลการ
เรียนตั้งแต่ระดับคะแนน B ขึ้นไปแล้วมิได้  
 34.7 นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนวิชาวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ได้เมื่อมีอาจารย์                 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรือสารนิพนธ์แล้ว  
 34.8 การลงทะเบียนเรียนวิชาวิทยานิพนธ์ ต้องลงทะเบียนเรียนให้ครบหน่วยกิต
ทั้งหมด ภายในภาคการศึกษาที่สอบวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ นักศึกษาอาจลงทะเบียนเรียนวิชาวิทยานิพนธ์เพ่ิมให้
ครบหน่วยกิตวิทยานิพนธ์ได้ หลังพ้นก าหนดการเพ่ิมและถอนรายวิชา โดยได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่อให้สามารถสอบวิทยานิพนธ์ได้ในภาคการศึกษานั้น 
 34.9 กรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนรายวิชาครบถ้วนตามหลักสูตรก าหนดแล้ว 
และอยู่ระหว่างการท าวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ หรือรอสอบประมวลความรอบรู้ นักศึกษา
จะต้องรักษาสถานภาพการเป็นนักศึกษา และช าระค่าธรรมเนียมตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด   
 ข้อ 35 การเพ่ิมและการถอนรายวิชา 
 35.1 การเพ่ิมและการถอนรายวิชาให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ยกเว้นวิชา
วิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามข้อ 34.8 
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 35.2 การเพ่ิมและถอนรายวิชาจะกระท าได้โดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์                 
ที่ปรึกษาทั่วไป หรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก แล้วแต่กรณี และแจ้งให้อาจารย์ผู้สอนทราบ 
 ข้อ 36 การเปลี่ยนแผนการศึกษา 
 36.1 นักศึกษาสามัญอาจขอเปลี่ยนแผนการศึกษาได้โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการประจ าคณะ และแจ้งให้บัณฑิตวิทยาลัย
ทราบ  
 36.2 นักศึกษาสามารถเปลี่ยนแผนการศึกษาได้ เมื่อเข้าศึกษาในสาขาวิชานั้นมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 1 ภาคการศึกษา 
 ข้อ 37  การย้ายสาขาวิชา 
 นักศึกษาสามัญขอย้ายสาขาวิชาโดยมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
 37.1 นักศึกษาอาจขอย้ายสาขาวิชาได้ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจ าคณะทั้งสองฝ่าย และได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 37.2 การเทียบโอนและการโอนรายวิชา ให้เป็นไปตามข้อ 40 
 ข้อ 38  การเปลี่ยนระดับการศึกษา 
 38.1 นักศึกษาอาจขอเปลี่ยนระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโทเป็นระดับปริญญา
เอก หรือ กลับกันได้ในสาขาวิชาเดียวกัน โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ
คณะกรรมการประจ าคณะ และได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยโดยมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
 38.1.1 นักศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาโทแผน ก ในสาขาเดียวกันกับ
หลักสูตรปริญญาเอกที่สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติซึ่งจัดขึ้นส าหรับนักศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญา
เอกอาจได้รับการพิจารณาเข้าศึกษาในระดับปริญญาเอกได้    โดยนักศึกษาหลักสูตรแผน ก แบบ ก 1 
จะต้องมีผลงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ ที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาให้เป็นวิทยานิพนธ์ในหลักสูตรระดับปริญญา
เอกได้ หรือในกรณีที่เป็นนักศึกษาหลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 จะต้องศึกษารายวิชามาแล้วไม่น้อยกว่า                   
12 หน่วยกิต และได้แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.50  
 38.1.2 นักศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาเอกที่สอบวัดคุณสมบัติการสอบ
วิทยานิพนธ์ไม่ผ่าน อาจได้รับการพิจารณาเข้าศึกษาในระดับปริญญาโทได้ 
 38.1.3 การเปลี่ยนระดับการศึกษาจะกระท าได้เพียง 1 ครั้ง เท่านั้น 
 38.2  การเปลี่ยนระดับการศึกษาที่นอกเหนือจาก 38.1 ให้เป็นไปตามที่บัณฑิต
วิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 39 การรับโอนนักศึกษาจากสถาบันอื่น 
 39.1 บัณฑิตวิทยาลัยอาจรับโอนนักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่สังกัดสถาบันอ่ืนทั้งภายใน
และต่างประเทศเป็นนักศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและคณะกรรมการประจ าคณะและได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 39.2 การเทียบโอนวิชาเรียนและการโอนหน่วยกิต ต้องมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
 39.2.1 เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา หรือ
เทียบเท่าที่กระทรวงศึกษาธิการ หรือหน่วยงานของรัฐที่มีอ านาจตามกฎหมายรับรอง 
 39.2.2 เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีเนื้อหา
สาระไม่น้อยกว่าสามในสี่ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ขอเทียบ 
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 39.2.3 เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่มีผลการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับคะแนน 
B หรือเทียบเท่า หรือสัญลักษณ์ S 
 39.2.4 รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่เทียบโอน จะไม่น าผลการศึกษามาค านวณ
แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 
 39.2.5  ใช้ เวลาศึกษาอยู่ ในมหาวิทยาลัยอย่างน้อย  1 ปีการศึกษาและ
ลงทะเบียนรายวิชา หรือเรียนวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรที่เข้าศึกษาไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต  
 39.2.6 ในกรณีที่มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรใหม่จะเทียบโอนนักศึกษาเข้า
ศึกษาได้ไม่เกินกว่าชั้นปีและภาคการศึกษาที่ได้รับอนุญาตให้มีนักศึกษาเรียนอยู่ตามหลักสูตรที่ได้รับความ
เห็นชอบแล้ว 
 ข้อ 40 การยกเว้นหรือการเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชา 
 มหาวิทยาลัยอาจยกเว้นหรือเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาให้นักศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถ ที่สามารถวัดมาตรฐานได้จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  หรือสถาบันอ่ืนทั้งภายในและ
ต่างประเทศ โดยนักศึกษาต้องศึกษาให้ครบตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร    
และมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
 40.1 รายวิชาที่อาจได้รับการเทียบโอน ต้องเป็นรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา                  
และวิทยานิพนธ์ และได้ศึกษามาแล้วไม่เกิน 3 ปี หรืออยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
โดยได้ผลการศึกษาเป็นสัญลักษณ์ P หรือ S หรือไม่ต่ ากว่าระดับคะแนน B หรือเทียบเท่า  
 40.2 กรณีรายวิชาที่เคยศึกษาในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ให้เป็นไปตามข้อ 
39.2.2 และ 39.2.3 และให้น าผลการศึกษารายวิชาที่ได้รับการเทียบโอนมาคิดเป็นแต้มระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสม 
 40.3 รายวิชาและจ านวนหน่วยกิตที่ได้รับการยกเว้นหรือเทียบโอนให้อยู่ในดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ 
 40.4 การเทียบโอนความรู้และการให้หน่วยกิตจากการศึกษานอกระบบและหรือ
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้อยู่ในดุลยพินิจของบัณฑิตวิทยาลัย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การเทียบโอน
ผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน
ระดบัปริญญาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 ข้อ 41 การโอนหน่วยกิต 
 41.1 นักศึกษาอาจได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการประจ าคณะให้ไปเรียนรายวิชาที่
เปิดสอนในสถาบันอ่ืนทั้งภายในและต่างประเทศ โดยลงทะเบียนเรียนเพ่ือหน่วยกิต แล้วน ามาเทียบโอน
หน่วยกิตในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือนับเป็นหน่วยกิตสะสมของนักศึกษาได้ 
 41.2 รายวิชาที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนตาม 41.1 ให้เป็นไปตามข้อแนะน าเกี่ยวกับ
แนวปฏิบัติที่ดี ในการเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 
 
 



 

126 
 

หมวด 6 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 

 
 ข้อ 42 การสอบในระดับบัณฑิตศึกษา มีดังนี ้
 42.1 การสอบประมวลความรอบรู้ เป็นการสอบความรู้ความสามารถที่จะน าหลัก
วิชาและประสบการณ์การเรียนหรือการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 42.2   การสอบวิทยานิพนธ์  เป็นการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถของนักศึกษา 
ในการท าวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ ความรอบรู้ในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ท าการวิจัย ความสามารถในการ
น าเสนอผลงานทั้งด้านการพูด การเขียน และการตอบค าถาม 
 42.3 การสอบสารนิพนธ์ เป็นการสอบเพ่ือประเมินผลงานการศึกษาอิสระของ
นักศึกษาในหลักสูตรปริญญาโท แผน ข 
 42.4  การสอบวัดคุณสมบัติ เป็นการสอบเพ่ือประเมินความรู้พ้ืนฐาน ความพร้อม 
ความสามารถและศักยภาพของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาเอก และเพ่ือวัดว่านักศึกษามีความพร้อมในการ
ท าวิทยานิพนธ์ในระดับปริญญาเอก และนักศึกษาต้องสอบวัดคุณสมบัติผ่านภายใน 4 ภาคการศึกษา
นับตั้งแต่ภาคการศึกษาแรกที่เข้าศึกษา 
 42.5 การสอบภาษาต่างประเทศ เป็นการสอบเทียบความรู้ความสามารถ
ภาษาต่างประเทศของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก 
 การสอบตาม  42.1- 42.5 ให้เป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 43 การประเมินผลรายวิชา วิทยานิพนธ์ และสารนิพนธ์  
 รายวิชาที่มีการประเมินผลเป็นระดับคะแนน ให้มีค่าระดับคะแนน (Grade) ตาม
ความหมาย และค่าระดับคะแนนดังต่อไปนี้  
 

ระดับคะแนน ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
(ต่อหนึ่งหน่วยกิต) 

A ดีเยี่ยม  (Excellent) 4.0 

 B+ ดีมาก   (Very Good) 3.5 

           B   B ดี   (Good) 3.0 

 C+ พอใช้ (Fairly Good) (Fairly Good)  2.5 

C ปานกลาง  (Fair) (Fair) 2.0 

  D+ อ่อน  (Poor)  1.5 

D อ่อนมาก   (Very Poor) (Very Poor) 1.0 

E ตก   (Fail) 0.0 
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  ผลการศึกษาอาจแสดงด้วยสัญลักษณ์และความหมายอ่ืนได้ดังต่อไปนี้ 

สัญลักษณ์ ความหมาย 
S ผลการเรียนหรือการสอบเป็นที่พอใจ (Satisfactory) ใช้ส าหรับรายวิชาที่

ก าหนดให้มีการประเมินผลแบบไม่คิดค่าคะแนน หรือรายวิชาปรับ
พ้ืนฐาน หรือรายวิชาวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์  

U ผลการเรียนหรือการสอบยังไม่เป็นที่พอใจ (Unsatisfactory) ใช้ส าหรับ
รายวิชาที่ก าหนดให้มีการประเมินผลแบบไม่คิดค่าคะแนนหรือรายวิชา
ปรับพื้นฐานหรือรายวิชาวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์   

X ผลการเรียนหรือการสอบอยู่ ในระดับคะแนนดีเด่น  (Excellent) ใช้
ส าหรับรายวิชาวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์   

I การวัดผลยังไม่สมบูรณ์ (Incomplete) ใช้ในกรณีนักศึกษาปฏิบัติงานไม่
ครบภายในเวลาที่ก าหนดไว้หรือขาดสอบ โดยมีเหตุสุดวิสัยบางประการ
จะต้องมีการแก้ไขให้เป็นระดับคะแนนภายใน 6 สัปดาห์แรกของภาค
การศึกษาถัดไปที่นักศึกษาผู้นั้นลงทะเบียนเรียน มิฉะนั้นมหาวิทยาลัยจะ
เปลี่ยนสัญลักษณ์ I ให้เป็นระดับคะแนน E โดยทันที 

P การเรียน หรือการวิจัย หรือการท าวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ ที่ยังมี
ความต่อเนื่องอยู่ (In progress) และมีความก้าวหน้าเป็นที่น่าพอใจ 

N การเรียน หรือการวิจัย หรือการท าวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ ที่ยังมี
ความต่อเนื่องอยู่แต่ไม่มีความก้าวหน้าหรือไม่เป็นที่พอใจ (No progress) 
ในกรณีได้สัญลักษณ์ N นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนซ้ าในหน่วยกิตที่
ได้สัญลักษณ ์N 

W การถอนรายวิชาโดยได้รับอนุมัติ  (Withdrawn with permission) 
 
 ข้อ 44 การประเมินผลการศึกษา 
 44.1 ให้มีการประเมินผลการศึกษาเมื่อสิ้นภาคการศึกษา ยกเว้นวิชาวิทยานิพนธ์ 
หรือวิชาสารนิพนธ์ ให้มีการประเมินผลได้ก่อนสิ้นภาคการศึกษา 
 44.2 ในการนับจ านวนหน่วยกิตให้ครบตามหลักสูตรนั้น ให้นับหน่วยกิตจากรายวิชา
ที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนเพ่ือหน่วยกิต และได้ผลการศึกษาเป็นระดับคะแนน A, B+, B, C+, C หรือ
สัญลักษณ์ S หรือ สัญลักษณ์ X ในกรณีที่หลักสูตรก าหนดรายวิชาปรับพ้ืนฐานไว้ให้เรียนโดยไม่นับเป็น
หน่วยกิตสะสมของหลักสูตร นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนเพ่ิมเติมรายวิชาดังกล่าวให้ครบถ้วน และ
จะต้องได้สัญลักษณ ์ S  
 ในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนแต่ละรายวิชามากกว่า 1 ครั้ง ให้นับจ านวน
หน่วยกิตของรายวิชานั้นเป็นหน่วยกิตสะสมตามหลักสูตรได้เพียงครั้งเดียว โดยพิจารณาจากการวัดและ
ประเมินผลครั้งหลังสุด ในกรณีที่จ าเป็นต้องเรียนรายวิชาของหลักสูตรปริญญาตรีในบางสาขาเพ่ือสนับสนุน
รายวิชาตามแผนการเรียนที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ให้นับจ านวนหน่วยกิตของรายวิชาระดับหมายเลข 300 
ขึ้นไปได้ไม่เกิน 6 หน่วยกิต  
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 44.3 เมื่อสิ้นภาคการศึกษาหนึ่งๆ มหาวิทยาลัยจะประเมินผลการศึกษาของนักศึกษา
ทุกคนที่ได้ลงทะเบียนเรียน โดยค านวณผลตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
 44.3.1 หน่วยจุดของรายวิชาหนึ่งๆ คือ ผลคูณระหว่างจ านวนหน่วยกิตกับค่า
ระดับคะแนนที่ได้จากการประเมินผลรายวิชานั้น 
 44.3.2 แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยประจ าภาค คือ ค่าผลรวมของหน่วยจุดของทุก
รายวิชาที่ได้ศึกษาในภาคการศึกษานั้นหารด้วยหน่วยกิตรวมของรายวิชาดังกล่าว เฉพาะรายวิชาที่มีการ
ประเมินผลเป็นระดับคะแนน 
 44.3.3 แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม คือ ค่าผลรวมของหน่วยจุดของทุก
รายวิชาที่ได้ศึกษามาตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยหารด้วยจ านวนหน่วยกิตรวมของรายวิชาดังกล่าว 
เฉพาะรายวิชาที่มีการประเมินผลเป็นระดับคะแนน และในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนรายวิชาใดมากกว่า
หนึ่งครั้ง ให้นับจ านวนหน่วยกิตของรายวิชานั้น เป็นหน่วยกิตสะสมตามหลักสูตรได้เพียงครั้งเดียว โดย
พิจารณาจากการวัดและประเมินผลครั้งสุดท้าย ยกเว้นรายวิชาที่มหาวิทยาลัยก าหนดให้ลงทะเบียนซ้ าได้   
ให้นับหน่วยกิตสะสมได้ทุกครั้ง 
 44.3.4  แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยประจ าภาคและแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 
ให้ค านวณเป็นค่าที่มีเลขทศนิยม 2 ต าแหน่ง โดยไม่มีการปัดเศษจากทศนิยมต าแหน่งที่ 3 
 44.3.5 ในกรณีที่นักศึกษาได้สัญลักษณ์ I ในรายวิชาที่มีการวัดและประเมินผล
เป็นระดับคะแนนให้รอการค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยประจ าภาคและแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไว้
ก่อน จนกว่าสัญลักษณ์ I จะเปลี่ยนเป็นอย่างอ่ืน 
 

หมวด  7 
การท าวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ 

 
 ข้อ 45  การท าวิทยานิพนธ์  
 45.1 การเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
 45.1.1 นักศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาโท จะเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ได้
เมื่อมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักแล้ว 
 45.1.2 นักศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาเอกจะเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ได้
เมื่อมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักแล้ว 
 45.1.3 การพิจารณาโครงร่างวิทยานิพนธ์  ให้ เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่
คณะกรรมการประจ าคณะก าหนด 
 45.2  การสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์  
  เป็นการสอบวัดความรู้ความเข้าใจของนักศึกษาโดยพิจารณาขอบเขตของ
งานวิจัยให้สอดคล้องกับระยะเวลาในการท าวิจัยและประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
  นักศึกษาจะต้องสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ภายในระยะเวลาที่บัณฑิตวิทยาลัย/
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 45.3 การขอเปลี่ยนแปลงโครงร่างวิทยานิพนธ์  ให้ เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่
คณะกรรมการประจ าคณะก าหนด 
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 ข้อ 46 การท าสารนิพนธ์ มีความมุ่งหมายเพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้การศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง โดยให้นักศึกษาได้ท าเป็นรายบุคคล ส าหรับแนวปฏิบัติอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการประจ า
คณะก าหนด 
 ข้อ 47 การประเมินผลความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ 
 47.1 การประเมินผลความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ต้องกระท า
ในทุกภาคการศกึษา 
 47.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์มีหน้าที่ ในการประเมินผล
ความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ของนักศึกษา  และรายงานผลการประเมินต่อ      
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการประจ าคณะ  
 47.3 ใช้สัญลักษณ์ P (In progress) ส าหรับ ผลการประเมินความก้าวหน้าในการท า
วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ของนักศึกษาเป็นที่พอใจ โดยระบุจ านวนหน่วยกิตวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์                  
ที่ได้รับการประเมินให้ได้สัญลักษณ์ P ของนักศึกษาแต่ละคนในแต่ละภาคการศึกษานั้น และใช้สัญลักษณ์ N                 
(No progress) ส าหรับผลการประเมินที่ไม่มีความก้าวหน้า หรือไม่เป็นที่พอใจ แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินจ านวนหน่วย
กิตท่ีลงทะเบียน และผลการศึกษาเป็นดังนี้ 
 47.3.1 ให้สัญลักษณ์  P หรือ N ในกรณีที่ยังไม่สามารถจัดการวัดผลของ
รายวิชาได้ในภาคการศึกษานั้น 
 47.3.2 การให้สัญลักษณ์ P หรือ N อาจให้ได้ตามสัดส่วนของความก้าวหน้าใน
การท าวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ แนวปฏิบัติในการประเมินความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์ให้จัดท า
เป็นประกาศของคณะ และหากนักศึกษายังไม่ได้รับการอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์  จะประเมินผลให้
สัญลักษณ ์P ได้ไม่เกินครึ่งหนึ่งของจ านวนหน่วยกิตวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตร  
 47.3.3 ให้สัญลักษณ์ S หรือ U หรือ X ในกรณีที่มีการประเมินผล หรือสอบ
วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์เรียบร้อยแล้ว ภายในภาคการศึกษานั้น ๆ   
 47.4 รายวิชาที่ใช้เวลาเรียนเกิน 1 ภาคการศึกษา ให้มีการประเมินผลเป็นดังนี้ 
 47.4.1 ให้สัญลักษณ์  P หรือ N ในกรณีที่ยังไม่สามารถจัดการวัดผลของ
รายวิชาในภาคการศึกษานั้น 
 47.4.2 ให้มีการประเมินเป็นระดับคะแนนตามข้อ 43 
 ข้อ 48 ในกรณีที่นักศึกษาได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ซึ่งมีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญของเนื้อหาวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ให้อาจารย์ที่ปรึกษาประเมินจ านวน
หน่วยกิตจากหัวข้อเดิมที่สามารถน าไปใช้กับหัวข้อใหม่ได้ แต่ต้องไม่เกินจ านวนหน่วยกิตที่ผ่านในหัวข้อเดิม 
ทั้งนี้ให้นับจ านวนหน่วยกิตดังกล่าว เป็นจ านวนหน่วยกิตที่ผ่านได้สัญลักษณ์ P ซึ่งสามารถน ามานับเพ่ือ
ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรได้ โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีที่นักศึกษาสังกัดโดยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและส าเนาแจ้งบัณฑิตวิทยาลัย 
 ข้อ 49 การสอบวิทยานิพนธ์  
 49.1 การสอบวิทยานิพนธ์ประกอบด้วยการตรวจ อ่านวิทยานิพนธ์ การทดสอบ
ความรู้นักศึกษาด้วยการซักถาม หรือด้วยวิธีการอื่น ๆ จึงถือว่าการสอบนั้นมีผลสมบูรณ์ 
 49.2 กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสามารถส่งผลการ
ประเมินการให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะด้วยเอกสาร โดยประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์เป็นผู้
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น าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ในวันสอบ หรืออาจสอบโดยวิธีการใช้เครือข่าย
อินเตอร์เน็ต 
 49.3 การด าเนินการสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 50 การส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์  
 การส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ให้เป็นไปตามจ านวนและวิธีการที่บัณฑิตวิทยาลัย
ก าหนด 
 ข้อ 51  การสอบสารนิพนธ์         
 การสอบสารนิพนธ์ประกอบด้วยการตรวจ อ่านสารนิพนธ์ การทดสอบความรู้
นักศึกษาด้วยการซักถาม หรือด้วยวิธีการอ่ืนๆ จึงถือว่าการสอบนั้นมีผลสมบูรณ์  การด าเนินการสอบ                
สารนิพนธ์ให้เป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 52 การส่งสารนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
 การส่งสารนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ให้เป็นไปตามจ านวนและวิธีการที่บัณฑิตวิทยาลัย
ก าหนด 
 ข้อ 53 รูปแบบการพิมพ์ และลิขสิทธิ์ในวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ 
 53.1  รูปแบบการพิมพ์วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ให้เป็นไปตามคู่มือการพิมพ์
วิทยานิพนธ์ที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 53.2 ลิ ข สิ ท ธิ์ ห รื อ สิ ท ธิ บั ต ร ใน วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ห รื อ ส า ร นิ พ น ธ์ เป็ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ นักศึกษา และ/หรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์เรื่องนั้นๆ 
สามารถน าไปเผยแพร่ในเชิงวิชาการได้ แต่การน าเนื้อหาหรือผลจากการศึกษาไปใช้เพ่ือประโยชน์อ่ืนให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
 กรณีท่ีการท าวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ที่ได้รับทุนวิจัยที่มีข้อผูกพันเกี่ยวกับลิขสิทธิ์
 หรือสิทธิบัตรโดยได้รับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย ให้ด าเนินการตามข้อผูกพันนั้นๆ 

หมวด  8 
การส าเร็จการศึกษา 

 
 ข้อ 54 การส าเร็จการศึกษา  
 นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษาได้ต้องมีคุณสมบัติต่อไปนี้ 
 54.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 

 54.1.1 สอบผ่านรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร 

 54.1.2  แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมของรายวิชาตามหลักสูตรไม่ต่ ากว่า 3.00  

 54.2 หลักสูตรปริญญาโท 

 54.2.1  สอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศตามที่บัณฑิตวิทยาลัย
ก าหนด 

 54.2.2 แผน ก แบบ ก 1 สอบผ่านโครงร่างวิทยานิพนธ์ น าเสนอวิทยานิพนธ์
และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และผลงานวิทยานิพนธ์
จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรือด าเนินการให้ผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรือสิ่งพิมพ์
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ทางวิชาการซึ่งคณะกรรมการประจ าคณะให้ความเห็นชอบหรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการ
ประชุม (Proceedings) 
 54.2.3 แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาครบตามที่ก าหนดในหลักสูตร ได้แต้ม
ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 สอบผ่านโครงร่างวิทยานิพนธ์ น าเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่าน
การสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์และผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการ
ตีพิมพ์ หรือด าเนินการให้ผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ                  
ซึ่งคณะกรรมการประจ าคณะให้ความเห็นชอบหรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม 
(Proceedings)  
 ในกรณีที่เป็นวิทยานิพนธ์ซึ่งเกี่ยวข้องกับสิ่งประดิษฐ์ อาจถือการได้รับ
การจดทะเบียน สิทธิบัตร และ/หรือ อนุสิทธิบัตร แทนการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการได้ 
 54.2.4 แผน ข ศึกษารายวิชาครบตามที่ก าหนดในหลักสูตร ได้แต้มระดับ
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 สอบผ่านสารนิพนธ์ และสอบผ่านการสอบประมวลความรอบรู้ 
(Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ หรือ ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น 
 54.3 หลักสูตรปริญญาเอก 

 54.3.1 สอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์ที่บัณฑิต
วิทยาลัยก าหนด 

 54.3.2 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) 

 54.3.3 แบบ 1 สอบผ่านโครงร่างวิทยานิพนธ์ น าเสนอวิทยานิพนธ์และสอบ
ผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับ
การตีพิมพ์ หรือด าเนินการให้ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่มีกรรมการภายนอกร่วม
กลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น  
 54.3.4 แบบ 2 ศึกษารายวิชาครบตามที่ก าหนดในหลักสูตร ได้แต้มระดับ
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 สอบผ่านโครงร่างวิทยานิพนธ์ น าเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบ
ปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ 
หรือด าเนินการให้ผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่มีกรรมการภายนอกร่วมกลั่นกรอง 
(Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น  
 ในกรณีที่เป็นวิทยานิพนธ์ซึ่งเกี่ยวข้องกับสิ่งประดิษฐ์ อาจถือการได้รับ
การจดทะเบียน สิทธิบัตร และ/หรือ อนุสิทธิบัตร แทนการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการได้ 
 54.4 ช าระหนี้สินทั้งหมดต่อมหาวิทยาลัยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 54.5 ปฏิบัติตามเงื่อนไขอ่ืนๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัย คณะ หลักสูตรก าหนด 

 ข้อ 55 วันส าเร็จการศึกษา 
 วันส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาให้เป็นไปตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 56  การขออนุมัติปริญญา 
 56.1  นักศึกษาที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษาในแต่ละภาคการศึกษา ให้ยื่นค าร้องแสดง
ความจ านงขอรับปริญญาต่อมหาวิทยาลัย ภายในระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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 56.2 นั ก ศึ ก ษ าซึ่ ง จ ะ ได้ รั บ ก าร พิ จ ารณ า เส น อชื่ อ ขออนุ มั ติ ป ริญ ญ าต่ อ                               
สภามหาวิทยาลัยต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
 56.2.1 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาครบถ้วนตามข้อ 54 
 56.2.2 ไม่มีหนี้สินหรือค้างช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา และหรือไม่เป็นผู้มี
พันธะสัญญาอื่นใดกับบัณฑิตวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
 56.2.3 ไม่อยู่ในระหว่างถูกลงโทษทางวินัยนักศึกษา 
 

หมวด  9 
สถานภาพของนักศึกษา 

 
 ข้อ 57 ก า ร ล า ป่ ว ย ห รื อ ล า กิ จ  ให้ ด า เนิ น ก า ร แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ต า ม ร ะ เบี ย บ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาข้ันปริญญาตรีโดยอนุโลม 
 ข้อ 58 การลาพักการศึกษา    
 58.1 นักศึกษาจะลาพักการศึกษาได้ในกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
 58.1.1 เจ็บป่วยจนต้องพักรักษาตัวเป็นเวลาติดต่อกันเกินกว่า 3 สัปดาห์                  
โดยมีใบรับรองแพทย ์
 58.1.2 สาเหตุอ่ืน ๆ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการประจ าคณะ 
 58.2  นักศึกษาที่ประสงค์จะลาพักการศึกษาต้องแสดงเหตุผลและความจ าเป็นผ่าน
อาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไป หรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  แล้วแต่กรณีและให้ยื่นค าร้องต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและแจ้งบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
 58.3 การลาพักการศึกษาเป็นการลาพักทั้งภาคการศึกษา และถ้าได้ลงทะเบียนเรียน
ไปแล้ว เป็นการยกเลิกการลงทะเบียนเรียน โดยรายวิชาที่ได้ลงทะเบียนเรียนทั้งหมดในภาคการศึกษานั้น 
จะไม่ปรากฏในใบแสดงผลการศึกษา 
 58.4 การลาพักการศึกษา ให้ลาพักได้ไม่เกิน 2 ภาคการศึกษาปกติ  
   58.5  นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลาพักการศึกษาจะต้องรักษาสถานภาพนักศึกษาทุก
ภาคการศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้ลาพักและช าระค่าธรรมเนียมตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด  ยกเว้น
ภาคการศึกษาท่ีได้ลงทะเบียนเรียนไปก่อนแล้ว 
 ข้อ 59 การลาออก 
 นักศึกษาผู้ประสงค์จะลาออกจากการเป็นนักศึกษา  ให้ เสนอใบลาออกผ่าน     
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติต่ออธิการบดี ผู้ที่จะได้รับการอนุมัติให้
ลาออกได ้ต้องไม่มีหนี้สินกับมหาวิทยาลัย 
 ข้อ 60  การรักษาสถานภาพการเป็นนักศึกษา 
 การรักษาสถานภาพของนักศึกษา ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในข้อ 34.9 และข้อ 58.5 
 ข้อ 61  การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา  
 นักศึกษาจะพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาเม่ือมีสภาพตามข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้ 
 61.1 ตาย 
 61.2 ได้รับอนุมัติให้ลาออก 
 61.3 ถูกให้ออกหรือไล่ออกเนื่องจากต้องโทษทางวินัย 
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 61.4 ไม่มาลงทะเบียนเรียนรายวิชา หรือไม่รักษาสถานภาพการเป็นนักศึกษา หรือไม่
ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาภายในระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติโดย
มิได้รับอนุมัติให้ลาพักการศึกษา 
 61.5 ได้แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า  2.50 ในการประเมินผลทุกสิ้น                  
ภาคการศึกษา 
 61.6 เรียนได้จ านวนหน่วยกิต 2 ใน 3 ของหลักสูตร โดยไม่นับหน่วยกิตวิทยานิพนธ์
แล้วได้แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า 2.75  
 61.7 ใช้เวลาในการศึกษาตามที่ก าหนดในข้อ 13 แล้ว และได้หน่วยกิตไม่ครบตาม
หลักสูตร หรือไดแ้ต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า 3.00  
 61.8 ไม่ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์ภายในระยะเวลาที่ก าหนดดังนี้ 
 61.8.1 ระบบทวิภาค 
 61.8.1.1 กรณีท่ีเป็นนักศึกษาปริญญาโท แผน ก แบบ ก 1 
 1) ภายใน 4 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 2) ภายใน 5 ภาคการศึกษาปกต ิส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 61.8.1.2 กรณีท่ีเป็นนักศึกษาปริญญาโท แผน ก แบบ ก 2 
 1) ภายใน 5 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 2) ภายใน 6 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 61.8.1.3 กรณีท่ีเป็นนักศึกษาปริญญาเอกแบบ 1 
 1) ภายใน 6 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 2) ภายใน 7 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 61.8.1.4 กรณีท่ีเป็นนักศึกษาปริญญาเอกแบบ 2 
 1) ภายใน 7 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 2) ภายใน 8 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา 
 61.8.2 ระบบไตรภาค 
 61.8.2.1 กรณีท่ีเป็นนักศึกษาปริญญาโท แผน ก แบบ ก 1 
 1) ภายใน 6 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 2) ภายใน 7 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 61.8.2.2 กรณีท่ีเป็นนักศึกษาปริญญาโท แผน ก แบบ ก 2 
 1) ภายใน 7 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 2) ภายใน 8 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 61.8.2.3 กรณีท่ีเป็นนักศึกษาปริญญาเอกแบบ 1 
 1) ภายใน 8 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 2) ภายใน 9 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 61.8.2.4 กรณีท่ีเป็นนักศึกษาปริญญาเอกแบบ 2 
 1) ภายใน 9 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 2) ภายใน 12 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 61.9 สอบวิทยานิพนธ์ หรือสอบประมวลความรอบรู้ หรือ สอบวัดคุณสมบัติ ครั้งที่ 2    
ไม่ผ่าน 
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 61.10 ไม่สามารถส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ได้ภายใน 6 เดือน นับจากวันสอบ
วิทยานิพนธ์ผ่าน เว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ขยายเวลาการส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์จากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ ทั้งนี้ระยะเวลาการศึกษาต้องไม่เกินเวลาที่ก าหนดในข้อ 13 
 61.11 ไม่สามารถส่งสารนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ได้ภายใน 3 เดือน นับจากวันสอบ                
สารนิพนธ์ผ่าน เว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ขยายเวลาส่งสารนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์จากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย             
โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ ทั้งนี้ ระยะเวลาการศึกษาต้องไม่เกินเวลาที่ก าหนดใน               
ข้อ 13  
 61.12 เป็นนักศึกษาทดลองศึกษาที่ไม่สามารถเปลี่ยนสถานภาพเป็นนักศึกษาสามัญ
ตาม 33.1 ได ้
 61.13 บัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาเห็นว่ามีความประพฤติไม่เหมาะสม 
 61.14 ได้รับการอนุมัติปริญญา 
 

หมวด  10 
การลงโทษทางวินัยนักศึกษา 

 
 ข้อ 62 การทุจริตในการวัดผล 
 เมื่อตรวจสอบพบว่านักศึกษาทุจริตในการวัดผลรายวิชาใด ให้ด าเนินการและพิจารณา
ลงโทษตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยวินัยนักศึกษาโดยอนุโลม  
 ข้อ 63  การทุจริตในการท าวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ 
 63.1 ขั้นตอนส าคัญที่นักศึกษาจะต้องด าเนินการวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์
ด้วยตนเอง 
 63.1.1  การจัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ 
 63.1.2  การท าการทดลอง (ถ้ามี) 
 63.1.3  การเขียนรายงานการวิจัย 
 63.1.4  อ่ืนๆ ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
 นอกเหนือจาก 63.1.1-63.1.4 หากนักศึกษามีความจ าเป็นไม่สามารถด าเนินการด้วย
ตนเองให้ขออนุมัติต่อประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ 
 63.2 เมื่อมีผู้กล่าวหาเป็นลายลักษณ์อักษรว่านักศึกษาทุจริตการท าวิทยานิพนธ์หรือ             
สารนิพนธ์ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน โดยอธิการบดี ประกอบด้วย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยหรือรอง
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน คณบดีหรือรองคณบดีคณะที่จัดการเรียนการสอน
ผู้เกี่ยวข้องที่อธิการบดี เห็นสมควรอย่างน้อย 2 คน เป็นกรรมการ ผู้แทนฝ่ายกฎหมายเป็นเลขานุการและ
เจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัย เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 63.3 คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 63.3.1  ด าเนินการสอบสวน รวมถึงให้มีอ านาจเรียกบุคคลผู้เกี่ยวข้องมาให้
ถ้อยค า หรือให้ถ้อยค าเป็นลายลักษณ์อักษรเรียกเอกสารที่อยู่ในครอบครองของบุคคลหรือหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย และรวบรวมพยานหลักฐานที่เก่ียวข้อง 
 63.3.2  สรุปผลการสอบสวนและเสนอบทลงโทษต่ออธิการบดี 
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 63.4 ในการสอบสวนตาม 63.3 คณะกรรมการจะต้องให้โอกาสผู้ถูกกล่าวหาได้ชี้แจง
ข้อเท็จจริง หรือน าพยาน หลักฐานมาชี้แจงแก้ข้อกล่าวหาด้วย 
 63.5 ให้คณะกรรมการด าเนินการสอบหาข้อเท็จจริงให้แล้วเสร็จภายใน  60 วัน 
นับตั้งแต่วันที่ประธานกรรมการได้รับทราบค าสั่งการแต่งตั้งคณะกรรมการ  
 กรณีที่ไม่อาจสอบสวนให้แล้วเสร็จตามวรรคหนึ่งให้ขอขยายเวลาสอบสวนได้ไม่
เกิน 30 วัน 
 63.6 เมื่อคณะกรรมการด าเนินการสอบสวนเสร็จสิ้นแล้วให้เสนอมหาวิทยาลัย
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ดังนี้ 
 63.6.1  คณะกรรมการเห็นว่า เป็นเหตุกรณีที่มิได้เป็นการจงใจ หรือเป็นกรณีที่
นักศึกษาละเลยการด าเนินการตามขั้นตอนการท าวิทยานิพนธ์ที่ก าหนดไว้และไม่ร้ายแรง อาจปรับให้การ
สอบวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ ปรากฏผลเป็น “ตก” และนักศึกษาต้องเริ่มข้ันตอนการท าวิทยานิพนธ์หรือ
สารนิพนธ์ใหม่ ทั้งนี้ ต้องไม่ถือเป็นเหตุให้ต้องการมีการต่อระยะเวลาการศึกษา 
 63.6.2  หากเป็นการทุจริตร้ายแรง ให้เสนอบทลงโทษต่ออธิการบดี เพื่อสั่งการ
ให้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาในกรณียังคงสภาพเป็นนักศึกษา หรือกรณีที่นักศึกษาส าเร็จการศึกษาแล้วให้
เสนอสภามหาวิทยาลัยถอดถอนปริญญา 
 63.6.3  กรณีคณะกรรมการเห็นว่ามีการละเลยหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการควบคุมวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ของนักศึกษาให้เสนอบทลงโทษทางวินัยเช่นกัน 
 63.7   คณะกรรมการจะต้องแจ้งผลการสอบข้อเท็จจริงให้นักศึกษาทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรภายใน 7 วัน ท าการ นับจากสอบสวนข้อเท็จจริงเสร็จสิ้นแล้ว 
 63.8   การลงโทษนักศึกษาที่กระท าผิดวินัยให้ท าเป็นลายลักษณ์ อักษรและให้
มหาวิทยาลัยแจ้งสิทธิและก าหนดเวลา ในการอุทธรณ์ 
 63.9   นักศึกษาที่ถูกลงโทษทางวินัยมีสิทธิอุทธรณ์ภายในก าหนด 7 วันท าการ นับจาก
วั น ที่ ท ร าบ ค าสั่ งล ง โท ษ  นั้ น  โด ยห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะวิ ธี ก าร อุ ท ธ รณ์ ให้ เป็ น ไป ต าม ข้ อ บั งคั บ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยวินัยนักศึกษาโดยอนุโลม  
 ข้อ 64 การทุจริตทางวิชาการ 
 การทุจริตทางวิชาการมี 3 ลักษณะ คือ การลอกเลียนผลงานทางวิชาการ การสร้าง
ข้อมูลเท็จ และการมิได้ท าผลงานวิชาการด้วยตนเอง 
 64.1 การลอกเลียนผลงานทางวิชาการ หมายถึง การลอกเลียนข้อความของผู้อ่ืนและ
ของตนเองที่ตีพิมพ์ไปแล้ว โดยไม่มีการอ้างอิง หรือปกปิดแหล่งที่มา หรือการเสนอความคิดหรือน าผลงาน
ทางวิชาการท่ีมีผู้อื่นกระท าไว้มาเป็นของตนเอง 
 64.2 การสร้างข้อมูลเท็จ หมายถึง การตกแต่งข้อมูลหรือการสร้างข้อมูลที่ไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง 
 64.3 การมิได้ท าผลงานวิชาการด้วยตนเอง หมายถึง การจ้างหรือให้ผู้ อ่ืนช่วยท า 
หรือท าแทนตน หรือการมอบให้ผู้อ่ืนท าแทนนอกเหนือจากงานที่ได้ระบุไว้ในโครงร่างวิทยานิพนธ์ที่ได้รับ
อนุมัติแล้วว่าจะกระท าเอง ทั้งนี้ไม่รวมถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
การแปลวิทยานิพนธ์จากภาษาไทยเป็นภาษาต่างประเทศ 
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 64.4 เมื่อตรวจสอบพบว่านักศึกษาทุจริตตาม 64.1 64.2 และ 64.3 ให้ถือว่าเป็น
ความผิดร้ายแรงไว้ก่อน แต่อาจลดหย่อนโทษได้ ทั้งนี้ การพิจารณาโทษหรือการลดหย่อนโทษให้อยู่ในดุลย
พินิจของคณะกรรมการประจ าคณะ และเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินการต่อไป 
 64.5 ห ากตรวจสอบ พบว่ ามี ก ารทุ จ ริ ตภ ายหลั งการอนุ มั ติ ป ริญ ญ าแล้ ว                     
ให้คณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา และเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาสั่งเพิกถอนปริญญา 
 

บทเฉพาะกาล 
 
 ข้อ 65 การด าเนินการใดๆที่เกิดขึ้นก่อนวันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ และยังด าเนินการไม่แล้ว
เสร็จในขณะที่ ระเบียบนี้มีผลใช้บั งคับ  ให้ด าเนินการหรือปฏิบัติการต่อไปตามระเบียบ  หรือมติ
คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยที่ใช้บังคับอยู่ก่อนวันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ  จนกว่าจะด าเนินการ
หรือปฏิบัติการแล้วเสร็จ 
 
         ประกาศ  ณ  วันที่  17 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 
 
 ลงชื่อ เกษม   สุวรรณกุล 
 (ศาสตราจารย์เกษม   สุวรรณกุล) 
 นายกสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 
 
 
ส าเนาถูกต้อง 

(นางนันทพร นภาพงศ์สุริยา)                                                                  ภัคสราภรณ์/ร่าง/พิมพ์ 
หัวหน้าส านักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย นันทพร/ทาน 
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ภาคผนวก  ช 
ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล 
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ภาคผนวก  ซ 
ส าเนาหนังสืออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
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ภาคผนวก ฌ 
ส าเนาผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
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