
 

 

 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
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คณะพยาบาลศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตหาดใหญ ่



 

สารบัญ 

เรื่อง             หน้า 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1) รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
2) ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
3) วิชาเอก (ถ้ามี) 1 
4) จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 1 
5) รูปแบบของหลักสูตร 1 
6) สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสตูร 2 
7) ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 2 
8) อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 2 
9) ชื่อ นามสกลุ เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวฒุกิารศึกษาของ 
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 3 
10) สถานที่จดัการเรียนการสอน 4 
11) สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเปน็ต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสตูร 4 
12) ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตร/กระบวนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรในคร้ังนี้ 
 และความเก่ียวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 4 
13) ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กบัหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/ภาควชิาอ่ืนของสถาบัน 6 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสตูร 
1) ปรัชญา ความส าคัญ/หลักการและเหตุผล และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 7 
2) แผนพัฒนาปรับปรุง 8 

หมวดที่ 3 ระบบการจดัการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลกัสูตร 
1) ระบบการจัดการศึกษา 9 
2) การด าเนินการหลักสูตร 9 
3) หลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอน 12 
4) องค์ประกอบเก่ียวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) (ถ้ามี) 23 
5) ข้อก าหนดเก่ียวกับการท าโครงงานหรืองานวิจยั 24 

หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
1) การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 25 
2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) ที่สอดคล้องกับมาตรฐานดา้นผลลัพธ์ของผู้เรียน 
 ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา  พ.ศ. 2561 26 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 แห่งชาติ / มคอ.1 สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560/ มาตรฐานวิชาชพี 27 
4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กลยุทธ์/วิธีการสอน  และ 
 กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 32 
5) แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้ระดบัหลักสูตร (PLOs) สู่รายวชิา 
 (Curriculum Mapping) 36 
6) ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 38 

 

(1) 



 

 
สารบัญ (ต่อ) 

 
เรื่อง             หน้า 
หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนกัศึกษา 

1) กฎระเบียบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด) 39 
2) กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 39 
3) เกณฑการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 39 
4) การอุทธรณ์ของนักศึกษา 40 

หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
1) การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 41 
2) การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย ์ 42 

หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
1) การก ากับมาตรฐาน 44 
2) บัณฑิต 46 
3) นักศึกษา 47 
4) คณาจารย ์ 49 
5) หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 50 
6) สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ 51 
7) ตัวบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 52 

หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรงุการด าเนินการของหลักสูตร 
1) การประเมินประสิทธิผลของการสอน 54 
2) การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 54 
3) การประเมินผลการด าเนนิงานตามรายละเอียดหลักสูตร 54 
4) การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 54 

ภาคผนวก ก 
ก-1 ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสตูรปรับปรุง 56 
ก-2 ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวฒุิกับ 
 การด าเนินการของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 70 

ภาคผนวก ข 
ข-1 ภาระงานสอนและผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ าหลักสูตร 79 
ข-2 ภาระงานสอนและผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ า  86 

ภาคผนวก ค 
ค-1 การด าเนินการตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) 97 
ค-2 ข้อมูลรายวิชาทีจ่ัดการศึกษาเชงิบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WiL) 108 
ค-3 แบบฟอร์มแสดงร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาในหลักสูตร 
 ที่สะท้อนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 109 
ค-4 ข้อมูลชุดวิชา (Module) ในหลกัสูตร 111 

  

(2) 



 

 

 
 
 

สารบัญ (ต่อ)  
 

เรื่อง             หน้า 
ภาคผนวก ง 

ง-1 ส าเนาหนังสือรับรองของสภาการพยาบาล 113 
ภาคผนวก จ 

จ-1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 116 
จ-2 ส าเนาค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวชิาการบริหารทางการพยาบาล 131 
 

(3) 
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หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

วิทยาเขต หาดใหญ่          คณะ พยาบาลศาสตร์      

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 1.1 รหัสหลักสูตร : 25510101109953   
 1.2 ชื่อหลักสูตร 
   (ภาษาไทย) : หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล 
  (ภาษาอังกฤษ) : Master of Nursing Science Program in Nursing Administration 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
2.1 ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารทางการพยาบาล)   
              (ภาษาอังกฤษ) : Master of Nursing Science (Nursing Administration) 
 2.2 ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : พย.ม. (การบริหารทางการพยาบาล) 

                    (ภาษาอังกฤษ)   : M.N.S. (Nursing Administration) 

3. วิชาเอก (ถ้ามี)  
  ไม่มี 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร  
 แผน ก 2  36  หน่วยกิต 
 แผน ข   36 หน่วยกิต 

5. รูปแบบของหลักสตูร 
 5.1 รูปแบบ  
  หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี 

 5.2 ภาษาที่ใช้  
   หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ 

 5.3 การรับเข้าศึกษา  
   รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 

 5.4 ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นและ/หรือสถาบันอ่ืน  
 เป็นหลักสูตรเฉพาะของคณะพยาบาลศาสตร์ 

 5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จ 
 ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลกัสูตร 
   หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 ก าหนดเปิดสอน ภาคการศึกษาที่ 1  
            เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2564 ปีการศึกษา 2564 

 ปรับปรุงมาจากหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล  
 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 เร่ิมใช้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 

   ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากคณะกรรมการนโยบายวิชาการมหาวทิยาลัยฯ ในคราวประชุมคร้ังที่ 20(1/2564) 
   เมื่อวันที่ 29 เดือน มกราคม  พ.ศ. 2564 
   ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยฯ ในคราวประชุมคร้ังที่ 419(2/2564) 
   เมื่อวันที่ 20 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2564 
   ได้รับการรับรองหลักสูตรโดยสภาการพยาบาล ในคราวประชุมคร้ังที่ 6/2564 
   เมื่อวันที่ 21 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2564 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560 ในปีการศึกษา 2565 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลงัส าเร็จการศึกษา 
 (1) นักบริหารทางการพยาบาลและสาธารณสุข 
 (2) พยาบาลวิชาชีพในสถานบริการสุขภาพทั้งของภาครัฐและเอกชน 
 (3) อาจารย์ในสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน 
 (4) นักวิจัยทางการพยาบาลและสาธารณสุข 
  
 



3 
 

 
 
 

9. ชื่อ นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 

 
ที่ 

เลขประจ าตัว 
ประชาชน/เลขที่
ใบอนุญาตใบ

ประกอบวิชาชีพ/ 
วันหมดอายุ 

ต าแหน่งทาง 
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขา 
วิชา 

ชื่อสถาบัน 
 

1 4511078033 
23 ธ.ค. 65 

รศ. นางสาวนงนชุ   
บุญยัง 

ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
 
ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี

2546 
 

2542 
 

2536 
2527 

Ph.D. 
 

M.S. 
 

วท.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
 
Nursing Sciences 
Research 
พยาบาลศาสตร ์
พยาบาลและผดุงครรภ ์

U. of Washington at Seattle, 
U.S.A. 
U. of Washington at Seattle, 
U.S.A. 
ม. มหิดล 
ม. สงขลานครินทร ์

2 4511063095 
23 ธ.ค. 65 

ผศ. นางประภาพร   
ชูก าเหนิด 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2553 
2542 
2528 

ปร.ด. 
พย.ม. 
วท.บ. 

การพยาบาล 
การพยาบาลผู้ใหญ ่
พยาบาลและผดุงครรภ ์

ม. สงขลานครินทร ์
ม. มหิดล 
ม. มหิดล 

3 4511063010 
23 ธ.ค. 65 

ผศ. นางปรัชญานนัท์  
เที่ยงจรรยา 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2551 
2540 
2529 

ปร.ด. 
พย.ม. 
วท.บ. 

การพยาบาล 
การพยาบาลศึกษา 
พยาบาลและผดุงครรภ ์

ม. สงขลานครินทร ์
จุฬาลงกรณ์ฯ 
ม. สงขลานครินทร ์
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
  ในสถานที่ตัง้มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ คณะพยาบาลศาสตร์    

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
  ประเทศไทยจัดอยู่ในกลุ่มประเทศที่มีรายได้ระดับปานกลางที่จ าเป็นต้องพัฒนาประเทศให้มีความเข้มแข็ง   
ทางเศรษฐกิจ ให้ประชาชนมีรายได้สูงขึ้น และแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า โดยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่มุ่งเน้นให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีรายได้สูง สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค 
เป็นธรรม เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว อย่างไรก็ตามภัยคุกคามจากโรคระบาดอุบัติใหม่ ท าให้เกิดภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ
ทั่วโลก มีการเปลี่ยนแปลงของทุกภาคส่วนแบบพลิกโฉมด้วยอิทธิพลของการแข่งขัน และความก้าวหน้า ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ การใช้อินเตอร์เน็ตในทุกสิ่ง และการใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ ท าให้
จ าเป็นต้องยกระดับคุณภาพการศึกษา และการเรียนรู้ทางการพยาบาลให้ทั่วถึงอย่างมีคุณภาพ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้านสุขภาพที่ส าคัญ นับเป็นการลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่จ าเป็น  กระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม มีเป้าประสงค์การพัฒนาปี พ.ศ. 2563-2570 ประกอบด้วย การพัฒนาก าลังคนและ
สถาบันความรู้ การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม การวิจัย  และสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขัน การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ รวมทั้งลดความเหลื่อมล้ า  
 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์และก าลังก้าวไปสู่สังคมดิจิทัล จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ท าให้วิถีชีวิตของคนไทยเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉมทั้งชีวิตส่วนตัวและการท างาน ส่งผลให้   
คนไทยส่วนใหญ่เจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรังมากขึ้น นอกจากนี้ยังต้องกับเผชิญกับปัญหาโรคระบาดที่อุบัติซ้ า  และ  
อุบัติใหม่ ส่งผลกระทบต่อการบริการสุขภาพที่ต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วในการตอบสนองปัญหาสุขภาพที่ซับซ้อนและ
ต่อเนื่องเป็นเวลานาน ต้องการระบบการดูแลรักษาที่มีประสิทธิภาพสูง คุ้มค่าและคุ้มทุน  
  ปัจจุบันสังคมไทยให้คุณค่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้บริการ และผู้ใช้บริการสุขภาพเป็นแบบธุรกิจมากกว่าเปน็
ความช่วยเหลือระหว่างมนุษย์ ท าให้ผู้ใช้บริการมีความคาดหวังสูงต่อการบริการสุขภาพทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ประกอบกับความสะดวกและรวดเร็วในการติดต่อสื่อสาร ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน ปะทะ และหลอมรวมทางวัฒนธรรม 
จึงมีโอกาสเกิดความไม่เข้าใจกันระหว่างผู้ให้บริการและผู้ใช้บริการสุขภาพ จึงความจ าเป็นในการพัฒนาผู้น าและก าลังคน
ของวิชาชีพการพยาบาลให้มีความพร้อมรับมือกับประเด็นความท้าทายของการบริการสุขภาพที่เกิดขึ้น มีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สร้างการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานของยึดประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก  

12. ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตร/กระบวนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรในครั้งนี้ และความ
เกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสตูรที่เน้นผลการเรียนรู้ 
  หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล จะช่วยเพิ่มศักยภาพด้านการ
จัดการบริการสุขภาพของพยาบาลวิชาชีพ ให้เป็นผู้น าในการสร้างเสริมสุขภาวะองค์รวมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีทุกช่วงวัย 
สามารถสร้างรูปแบบบริการพยาบาลที่ตอบสนองความต้องการเชิงพื้นที่ สร้างการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
บริหารการพยาบาล โดยค านึงความคุ้มค่าและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร  
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564  ตอบสนองต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป และสถานการณ์ความเสี่ยงด้านก าลังคนของวิชาชีพการพยาบาล เนื้อหาของหลักสูตร 
จึงมีจุดเน้นในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
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  1. ใช้แนวคิดการศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์ (Outcome Based Education: OBE) ในการออกแบบหลักสูตร คือ
มุ่งเน้นการออกแบบกระบวนการเรียนเพื่อเปลี่ยนแปลง (change) ผู้เรียน ให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เฉพาะเจาะจง            
ตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งเป็นนโยบายและปรัชญาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN-QA) ซึ่งหลักสูตรนี้ใช้เป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง  
  2. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการให้ข้อมูลคุณลักษณะบัณฑิตที่คาดหวัง การจัดการหลักสูตร และ
ข้อเสนออ่ืน ๆ โดยจ าแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย (1) ผู้มีอ านาจสูงและส่งผลกระทบต่อหลักสูตรสูง 
(2) ผู้มีอ านาจสูงแต่ส่งผลกระทบต่อหลักสูตรต่ า (3) ผู้มีอ านาจต่ าแต่ส่งผลกระทบต่อหลักสูตรสูง (4) ผู้มีอ านาจต่ าและ
ส่งผลกระทบต่อหลักสูตรต่ า ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อหลักสูตร วิธีการรวบรวมข้อมูลใช้หลายวิธี ได้แก่ การ
ประชุมและอภิปราย การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม การวิเคราะห์เอกสาร เพื่อหาข้อสรุปมาประกอบการก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร  
  3. การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Program Learning Outcome: PLOs) มี 6 ประการ  
ที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการบริหารการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
เพื่อสร้างความเลิศของการบริการพยาบาล สามารถออกแบบระบบบริการพยาบาลที่มุ่งเน้นคุณภาพความปลอดภัย และ
ส่งเสริมการดูแลต่อเนื่อง รวมทั้งสร้างงานวิจัยทางการบริหารการพยาบาล เพื่อให้ตอบสนองปัญหาสุขภาพที่สอดคล้อง
กับพลวัตรของระบบบริการสุขภาพ การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ  สังคม และวัฒนธรรม รวมทั้งข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (อ้างอิงภาคผนวก ค-1) 
  4. การจัดท ารายวิชาใช้แบบ backward design โดย 
   4.1 วิเคราะห์ PLOs และ sPLOs เพื่อก าหนดกลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้และก าหนดกลยุทธ์
การประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ PLOs  
    4.2 วิเคราะห์ PLOs เพื่อก าหนดความรู้ (Knowledge: K) คุณลักษณะ (Attribute: A) และ ทักษะ 
(Skill: S) และจัดกลุ่มเป็นชุดวิชา (module) เมื่อมีเนื้อหาตั้งแต่ 5 หน่วยกิต ขึ้นไป และจัดเป็นวิชา (subject) เมื่อมี
เนื้อหาน้อยกว่า 5 หน่วยกิต 
   4.3 วิเคราะห์ความสอดคล้องของชุดวิชาและรายวิชาทั้งหมด กับ PLOs, sPLOs,  และ KSA อีกครั้ง 
รวมทั้งตรวจสอบโครงสร้างของรายวิชาให้ได้มาตรฐานของสภาการพยาบาล ประกอบด้วยวิชาบังคับ จ านวน 9 หน่วยกิต  
วิชาเฉพาะสาขา 12 หน่วยกิต  และวิชาเลือก จ านวน 3 หน่วยกิต ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร  มีการจัดเวทีวิพากษ์ 
ร่างหลักสูตรจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ทรงคุณวุฒิสาขาการบริหารการพยาบาล น าข้อคิดเห็นต่าง ๆ มาปรับปรุง             
ร่างหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์ และเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายวิชาการมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย และสภาการ
พยาบาลต่อไป 
 12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
   การปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564 นี้ ได้ยึดพันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร์ และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ที่บ่มเพาะผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ทางวิชาการและวิชาชีพตามมาตรฐานสากล มีความซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิตสาธารณะ เเละมีทักษะในศตวรรษที่ 21 
สามารถสร้างองค์ความรู้เเละนวัตกรรมการบริหารพยาบาลเพื่อพัฒนาระบบการดูแลต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหลักสูตรที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานและการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ที่มีเป้าหมายในการผลิตให้บัณฑิตมีสมรรถนะระดับสากลสู่การเป็นพลเมืองโลก มีรูปแบบการจัดการการเรียนการ
สอนแบบใหม่ ที่หลากหลายและมีความยืดหยุ่น และมีเป้าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย                          
ทุกระดับพื้นฐานความรู้ ผ่านระบบการจัดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ยุทธศาสตร์ที่ 2: การวิจัย/นวัตกรรมที่
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ มีเป้าหมาย คือ น าผลงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการสู่การใช้ 
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ประโยชน์เพื่อการพัฒนาประเทศ และมีนโยบายสาธารณะเพื่อการขับเคลื่อนสังคม และยุ ทธศาสตร์ที่ 3: การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร มีเป้าหมาย คือ เป็น Digital University  ดังนั้นการปรับปรุงหลักสูตรครั้งนี้ จึงต้องการผลิต
บัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 5 ประการ ได้แก่ (1) มีความรู้อย่างลึกซึ้งในการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ความรู้ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยในงาน 
ใช้เครื่องมือการบริหารองค์กรได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้กับการ
บริการการพยาบาลในสถานการณ์จริง (2) มีสมรรถนะผู้น าในศตวรรษที่ 21 รอบรู้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและ
ภายนอกวิชาชีพการพยาบาล เป็นนักคิดวิเคราะห์ คิดเชิงระบบ และตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยข้อมูลสารสนเทศ มุ่งมั่นพัฒนา
งานบริการพยาบาลเพื่อยกระดับคุณภาพการบริการพยาบาลที่มุ่งผลลัพธ์ผู้ป่วย (3) มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ เพื่อการสื่อสารองค์ความรู้ทางการบริหารการพยาบาล และเพื่อการสื่อสารในองค์กรการ
พยาบาล (4) มีค่านิยมการท าประโยชน์เพื่อเพื่อนมนุษย์ มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน มีความซื่อตรงทางวิชาการ และ
มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (5) มีความสามารถในการท าวิจัยหรือสร้างนวัตกรรม เพื่อใช้ประโยชน์ในการบริหารการพยาบาล  
 
13. ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน 
 13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น 
   ไม่มี 
 13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลกัสูตรอื่นต้องมาเรียน 
   ไม่มี 
 13.3 การบริหารจัดการ  
   ไม่มี 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความส าคัญ/หลักการและเหตุผล และวัตถปุระสงค์ของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญา 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาตามปรัชญาการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีการจัดการศึกษาตามแนวทางพิพัฒนาการนยิม (progressivism) โดยใช้การศึกษาเปน็
เครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้และพัฒนาจากความต้องการของผู้ เรียน               
ผ่านกระบวนการแก้ปัญหา และค้นคว้าด้วยตนเอง กระบวนการที่ต้องลงมือปฏิบัติ ซึ่งจะน าไปสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืน              
การจัดการศึกษาพยาบาลระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  จึงมุ่งเน้นถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยการ
จัดการเรียนการสอนที่ใช้กิจกรรมหรือการปฏิบัติ (active learning) ที่หลากหลายโดยเฉพาะการใช้ปัญหาเป็นฐานในการ
เรียนรู้ (problem-based learning) การท าโครงงาน/นวัตกรรมเป็นฐานในการเรียนรู้  (project-based learning/ 
innovation based learning) และการเรียนรู้โดยการบริการสังคม (service learning) โดยยึดหลักพระราชปณิธานของ 
สมเด็จพระบรมราชชนกที่ว่า “ขอให้ถือประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” เป็นแนวทางในการพัฒนาบัณฑิต                
โดยส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด้วยวิธีการที่หลากหลายทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง การเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน และผู้เชี่ยวชาญในสาขา เน้นให้
ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ มีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางด ารงชีวิต               
ให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะผู้น าของศตวรรษที่ 21 ทักษะการ
บริหารจัดการงานบริการสุขภาพ และบริหารองค์กรการพยาบาลที่มุ่งผลสัมฤทธิ์สู่ความเป็นเลิศ มีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือสร้างนวัตกรรม หรือสามารถท าวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
การพยาบาล วิชาชีพ และสังคมได้ มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขได้             
ในสังคม 
 

 1.2 ความส าคัญ/หลักการและเหตุผล 
 การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัญหาสุขภาพ
และนโยบายด้านสุขภาพ ท าให้การบริการทางสุขภาพเผชิญกับความท้าทายรอบด้าน เนื่องจากวิชาชีพพยาบาลมีก าลังคน
กระจายตัวอยู่ในระบบบริการสุขภาพทุกระดับ และมีจ านวนมากที่สุดเมื่อเทียบกับวิชาชีพด้านสุขภาพอ่ืน  ๆ หลักสูตรนี้          
มีความส าคัญต่อการเพิ่มสมรรถนะพยาบาลวิชาชีพให้มีความสามารถในการบริหารงานการพยาบาล และบริหารองค์กร
การพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ช่วยขับเคลื่อนให้การบริการพยาบาลบรรลุเป้าหมายคุณภาพ             
และความปลอดภัยของผู้ ใช้บริการ หลักสูตรนี้สามารถตอบสนองความต้องการของคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการเตรียมความพร้อมผู้น าทางการพยาบาล ให้สามารถรับผิดชอบงาน
ในต าแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต เป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ สังคม และประเทศชาติ 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564                 

มีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่   
1. มีความรู้อย่างลึกซึ้งในการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ความรู้ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยในงาน ใช้เครื่องมือการบริหารองค์กรได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้กับการบริการการพยาบาลในสถานการณ์จริง ประยุกต์ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ 
รวมทั้งสร้างหลักฐานเชิงประจักษ์ด้านการบริหารการพยาบาลด้วยวิธีการวิจัย 
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2. มีสมรรถนะผู้น าในศตวรรษที่ 21 รอบรู้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกวิชาชีพการพยาบาล 
เป็นนักคิดวิเคราะห์ คิดเชิงระบบ และตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยข้อมูลสารสนเทศ มุ่งมั่นพัฒนางานบริการพยาบาลยกระดับ
คุณภาพการบริการพยาบาลเพื่อผลลัพธ์ผู้ป่วย   

3. มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ เพื่อการสื่อสารองค์ความรู้ทางการบริหาร
การพยาบาล และเพื่อการสื่อสารในองค์กรการพยาบาล   

4. มีค่านิยมการท าประโยชน์เพื่อเพื่อนมนุษย์ มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ และมี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 
2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้
1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน ์

1. เพิ่มพูนทักษะอาจารย์ในการจัดการ
เรียนการสอนแบบออนไลน ์
2. จัดสรรทรัพยากรส าหรับการเรียน
การสอนออนไลน ์
3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การสอนออนไลน์
ระหว่างอาจารยผ์ู้สอนในรายวิชาต่าง ๆ  
4. ประเมินประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนแบบออนไลนโ์ดยอาจารย์และ
นักศึกษา 

1. จ านวนรายวิชา จ านวนชั่วโมงที่
จัดการเรียนการสอนออนไลน ์
2. ความพึงพอใจของอาจารย์และ
ผู้เรียนต่อการเรียนการสอนออนไลน์ 
 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ตาม PLOs ของหลักสูตร 

1. เพิ่มพูนทักษะการจัดการเรียนรู้และ
การประเมินผลการเรียนรู้ ตาม PLOs 
ของหลักสูตร 
2. จัดท าคู่มือและแบบประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนตาม PLOs ของ
หลักสูตร 
3. ติดตามประเมินทักษะอาจารย์ใน 
การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักศึกษา ตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน   

1. รายงานผลการทวนสอบการ
รายวิชาของหลักสูตร 
2. คู่มือและแบบประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนตาม PLOs 
ของหลักสูตร 
3. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการ
วัดและประเมนิผล 

3. เพิ่มสมรรถนะอาจารย์ด้านการ
บริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
การบริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และอ่ืน ๆ 

1. จัดสรรเวลาให้อาจารย์เพิ่มพูน
สมรรถนะการบริหารกับฝา่ยการ
พยาบาล ตามโปรแกรม Faculty 
practice  
2. อบรม เพิ่มพูนความรู้ทางการบริหาร 
ตามความต้องการของอาจารย ์

1. จ านวนอาจารย์ที่เพิ่มพูน
สมรรถนะการบริหาร ตามโปรแกรม 
Faculty practice 
2. จ านวนอาจารย์ที่เข้าอบรม
เพิ่มพูนความรู้ทางการบริหาร/ปี 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

 
1. ระบบการจดัการศึกษา 

1.1 ระบบ  
 ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ และมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 
 15 สัปดาห์ 

และข้อก าหนดต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษา                   
ชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
 มีภาคฤดูร้อน ในชั้นปีที่ 1 จ านวนสัปดาห์ไมน่้อยกว่า 8 สัปดาห์/ภาคการศึกษา หรือตามการพิจารณาของ
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
  ไม่มี 

2. การด าเนินการหลักสูตร 
2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
  วัน – เวลาราชการปกต ิ
       ภาคการศึกษาที่ 1  เดือนมิถุนายน – เดือนตลุาคม 
 ภาคการศึกษาที่ 2  เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 
 ภาคฤดูร้อน          เดือนมีนาคม – เดือนพฤษภาคม 
 นอกวัน – เวลาราชการ วันเสาร-์วันอาทิตย ์
 ภาคการศึกษาที่ 1  เดือนมิถุนายน – เดือนตลุาคม 
 ภาคการศึกษาที่ 2  เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 
 ภาคฤดูร้อน         เดือนมีนาคม – เดือนพฤษภาคม 

2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
   แผน ก 2 และ แผน ข 

  (1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ จากสถาบันการศึกษาที่สภาการ
พยาบาลรับรอง  

   (2) มีประสบการณ์ปฏิบัติวิชาชีพพยาบาล 3 ปี ขึ้นไป  
   (3) มีประสบการณ์เป็นหัวหน้าเวรหรือรองหัวหน้าหอผู้ป่วยขึ้นไป  
   (4) มีใบอนุญาตให้เป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาล 
   (5) คุณสมบัติอื่นๆ นอกเหนือจากนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกฯ 
   (6) กรณีผู้เข้าศึกษาไม่มีสัญชาติไทย ต้องส าเร็จการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรีสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 

หรือเทียบเท่า และได้รับอนุญาตให้ประกอบวิชาชีพการพยาบาล โดยสภาวิชาชีพหรือองค์กรที่รับผิดชอบใน
ประเทศของผู้สมัคร กรณีไม่มีระบบการให้ใบอนุญาตฯ ต้องมีใบรับรองการขึ้นทะเบียนในประเทศของ
ผู้สมัคร หรือรับรองโดยหน่วยงานก ากับดูแลวิชาชีพการพยาบาลในประเทศของผู้สมัคร ทั้งนี้หากสมัครเข้า
ศึกษาในหลักสูตรภาษาไทย ต้องสามารถเข้าใจและสื่อสารภาษาไทยได้ 

     และมีคุณสมบัติอื่น ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้น  
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 
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2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
 1) ความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ค่อนข้างน้อย  
          2) มีทักษะด้านภาษาอังกฤษค่อนข้างน้อย 
 3) มีความสามารถด้านการเขียนทางวิชาการค่อนข้างน้อย 
      4) มีความเครียดในการจัดสรรเวลาระหว่างการเรียน หน้าที่การงาน และครอบครัว   

 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ ข้อจ ากดัของนักศึกษาในข้อ 2.3  
 1. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียน แนะน าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สิทธิของนักศึกษาในการใช้ PSU 
passport ระบบ SIS ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ LMS การสืบค้นหนังสือระบบ OPAC สืบค้นวารสารอิเล็กทรอนิกส์  
ตลอดจนการลงโปรแกรมในคอมพิวเตอร์ของนักศึกษาที่จะต้องใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์    

2. จัดให้ผู้เรียนลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษ หรืออบรมภาษาอังกฤษ Tell Me More และจัดกิจกรรมวารสาร
สโมสรในรายวิชาของหลักสูตรเพื่อเพิ่มทักษะการอ่านภาษาอังกฤษ   

3. จัดการอบรมการเขียนผลงานทางวิชาการ 
4. จัดอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้ท าหน้าที่เปน็ทีป่รึกษาวิชาการนักศึกษารายบุคคล   

2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป ี 
ระดับปริญญาโท 

แผน 
การศึกษา 

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา  

2564 2565 2566 2567 2568 

แผน ก 2 

ชั้นปทีี่ 1  8 8 8 8 8 
ชั้นปทีี่ 2  8 8 8 8 

รวม 8 16 16 16 16 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 8 8 8 8 

แผน ข 

ชั้นปทีี่ 1 7 7 7 7 7 
ชั้นปทีี่ 2 - 7 7 7 7 

รวม 7 14 14 14 14 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 7 7 7 7 

 
2.6 งบประมาณตามแผน 

2.6.1 ระดับปริญญาโท 
 1) งบประมาณรายรับ (หน่วยบาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

 
 2564 2565 2566 2567 2568 

ค่าบ ารุงการศึกษา  620,300   1,206,000   1,206,000   1,206,000   1,206,000  
ค่าลงทะเบียน  279,700   594,000   594,000   594,000   594,000  
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  1,942,300   2,304,700   2,659,700   2,791,900   2,891,300  
รวมรายรับ  2,842,300   4,104,700   4,459,700   4,591,900   4,691,300  
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 2) งบประมาณรายจ่าย (หน่วยบาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 
ก. งบด าเนินการ  

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,236,100 1,421,500 1,634,700 1,879,900 2,161,900 

2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ไม่รวม 3) 911,900 1,125,200 1,267,000 1,354,000 1,471,400 

3. ทุนการศึกษา - - - - - 

4. รายจ่ายระดับมหาวิทยาลัย  314,300   558,000   558,000   558,000   558,000  

รวม (ก)  2,462,300   3,104,700   3,459,700   3,791,900   4,191,300  

ข. งบลงทนุ 
ค่าครุภัณฑ์  380,000   1,000,000   1,000,000   1,000,000   500,000  

รวม (ข)  380,000   1,000,000   1,000,000   800,000   500,000  
รวม (ก) + (ข)  2,842,300   4,104,700   4,459,700   4,591,900   4,691,300  
จ านวนนักศึกษา  15 30 30 30 30 
ค่าใช้จ่ายต่อคนต่อป ี  189,500   136,800   148,700   153,100   156,400  

 
2.7 ระบบการศึกษา 
 แบบชัน้เรียน  
 แบบออนไลน ์
หลักสูตรจัดให้มีวิธีการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบเชิงรุก ประกอบดว้ย 
1. การเรียนรู้ออนไลน์แบบประสานเวลา (Synchronous online learning) ผ่านระบบ Webex หรือ Zoom 

เพื่อให้ผู้สอนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์แบบเวลาจริง 
 2. การเรียนรู้ออนไลน์แบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous online learning) ผ่านระบบการจัดการเรียนรู้ 

(Learning Management System: LMS2@PSU) เพื่อให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของผู้เรียนส่งเสริมการเรียนรู้แบบชี้น า
ตนเอง และเป็นทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ 

2.8 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย (ถามี) 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

      2.9 การจัดการเรียนการสอน หลักสูตรนี้มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ดังนี ้
 1)  รายวิชาในหลักสูตรจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated  Learning: WIL) 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติงานได้จริง  เช่น  การเรียนรู้ที่เน้นการลงมือท าจริง  การผสมผสานการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงนอกห้องเรียนผนวกกับการเรียนในห้องเรียน ทั้งในรูปแบบของการศึกษาวิจัย  การฝึกปฏิบัติการบริหาร
องค์กรพยาบาลในสถานบริการสุขภาพ เป็นต้น   โดยจัดให้มีรายวิชาที่สอดแทรก WIL ดังนี้  
               แผน ก 2 จ านวน 2 ชุดวิชา และ 2 รายวิชา เทียบเท่า 19 หน่วยกิต   ร้อยละ 52.78  ของหน่วยกิตในหลักสูตร   
    แผน ข จ านวน 3 ชุดวิชา และ 2 รายวิชา เทียบเท่า 16 หน่วยกิต   ร้อยละ 44.44  ของหน่วยกิตในหลักสูตร   
ดังรายละเอียดในภาคผนวก ค-2 ข้อมูลรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL)  
  2) รายวิชาในหลักสูตรทุกรายวิชาจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) ร้อยละ 100 ดังรายละเอียดใน
ภาคผนวก ค-3 
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3)  จัดการศึกษาแบบชุดวิชา (module) จ านวน  3 ชุดวิชา มีหน่วยกิตตั้งแต่ 5 หน่วยกิต ขึ้นไป  ดังรายละเอียดใน
ภาคผนวก ค-4 

4) รายวิชาในหลักสูตรมากกว่าร้อยละ 50 ใช้ภาษาอังกฤษร่วมในการจัดการการเรียนการสอน 
 
3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

3.1 หลักสูตร 
3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร   
          แผน ก 2  36 หน่วยกิต 
  แผน ข  36 หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร  
  แผน ก 2  36 หน่วยกิต 
  - หมวดวิชาบงัคับ  21 หน่วยกิต 
  - หมวดวิชาเลือก   3 หน่วยกิต 
  - วิทยานพินธ ์  12 หน่วยกิต  
  แผน ข   36  หน่วยกิต    
  - หมวดวิชาบงัคับ  27 หน่วยกิต 
  - หมวดวิชาเลือก   3 หน่วยกิต 
  - สารนิพนธ ์  6 หน่วยกิต  

 
3.1.3 รายวิชา/ ชุดวิชา (Module) 
 3.1.3.1 รายวิชา/ ชุดวิชา (Module) 
 หมวดวิชาบังคับที่เป็นวิชาแกน 9 หน่วยกิต 
 642-514  ชุดวิชา ภาวะผู้น า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 5((3)-6-6)   
                    (Module: Leadership, Health System, and Ethics in Nursing Administration) 
 642-515  วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล      4((3)-2-7)   
                     (Research, Statistics, and Nursing Innovation) 

 
 หมวดวิชาบังคับเฉพาะสาขา  
 แผน ก 2 12 หน่วยกิต 
 649-731  ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  8((5)-9-10)  
                      (Module: Result-based Management in Nursing) 
 649-732  การบริหารจัดการทรัพยากรมนษุย์ในองค์กรพยาบาล    4((2)-6-4) 
    (Managing Human Resource in Nursing Organization) 
  
 แผน ข   18 หน่วยกิต 
 649-731 ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  8((5)-9-10) 
                      (Module: Result-based Management in Nursing)  
 649-732  การบริหารจัดการทรัพยากรมนษุย์ในองค์กรพยาบาล    4((2)-6-4) 
    (Managing Human Resource in Nursing Organization) 
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         649-761  ชุดวิชา การจัดการสุขภาพประชากรและการดูแลอยา่งต่อเนื่อง               5((2)-9-4) 
                       (Module:  Population Health Management and Continuity of Care)    
         649-762  สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล   1(0-2-1) 
                       (Seminar in Nursing Administration)  

 หมวดวิชาเลือก   3 หน่วยกิต 
 642-771  ปฏิบัติการทบทวนเพื่อบูรณาการงานวิจัย   3(0-9-0)       
    (Integrative Research Review Practice)   
 642-772  การวิจัยทางการพยาบาลเชิงคณุภาพ        3((2)-2-5) 
         (Qualitative Nursing Research)      
  642-778 ผู้ประกอบการธุรกิจสุขภาพ                                          3((3)-0-6)   

(Entrepreneurship in Healthcare Business)   
 642-779  การพยาบาลทางคลนิิกส าหรับผูบ้ริหารการพยาบาล                            3((3)-0-6)   
                      (Clinical Nursing Care for Nurse Administrator)  
 
หมายเหตุ  นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เปดิสอนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ หรือ

สถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ โดยให้อยู่ในดุลยพนิิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 6-12  หน่วยกิต  
 642-781   วิทยานพินธ์     12(0-36-0)   
                      (Thesis)   
 642-791  สารนิพนธ์     6(0-18-0)   
    (Minor Thesis) 

 3.1.3.2 ความหมายของรหัสวิชา 
        รหัสวิชา ประกอบดว้ยรหัสตัวเลข 6 หลัก มีความหมายดังต่อไปนี้   
  ตัวเลข 3 ตัวแรก หมายถึง ภาควิชาหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในรายวชิานั้น ๆ 
   1) 642 หมายถึง  รายวิชาเลือกเสรี รายวชิาที่เปดิสอนให้มากกว่า 1 สาขาวชิา                       
                                  รายวิชาวิทยานิพนธ์  หรือรายวิชาสารนิพนธ์ของหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
       มหาบัณฑิต ที่ด าเนินการสอนโดยคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
            2) 649 หมายถึง  รายวิชาของสาขาวชิาการบริหารทางการพยาบาล ที่ด าเนินการสอนโดย 
                                   คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ 
   ตัวเลขหลักร้อย หมายถึง ชั้นปหีรือระดับการศึกษาของรายวิชานั้น 
   เลข 5  หมายถึง รายวิชาที่จัดสอนในหลักสูตรชั้นปีที่ 1 
   เลข 6  หมายถึง รายวิชาที่จัดสอนในหลักสูตรชั้นปีที่ 2 
    เลข 7  หมายถึง รายวิชาที่จัดสอนในหลักสูตรชั้นปีใดก็ได้ 
  ตัวเลขหลักสิบ หมายถึง วิชาในแต่ละกลุ่มวิชา 
 เลข 1-2  หมายถึง กลุ่มวิชาแกน 
   เลข 3  หมายถึง กลุ่มวิชาเฉพาะสาขาที่เป็นรายวิชาทฤษฎีของแผน ก 2 และแผน ข 
   เลข 4  หมายถึง กลุ่มวิชาเฉพาะสาขาที่เป็นรายวิชาทฤษฎีเฉพาะของแผน ข 
   เลข 5  หมายถึง กลุ่มวิชาเฉพาะสาขาที่เป็นรายวชิาปฏิบัติของแผน ก 2 และแผน ข  
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   เลข 6  หมายถึง กลุ่มวิชาเฉพาะสาขาที่เป็นรายวิชาปฏิบัติเฉพาะของแผน ข 
   เลข 7  หมายถึง กลุ่มวิชาเลือกเสร ี
   เลข 8  หมายถึง กลุ่มวิชาวิทยานิพนธ ์
   เลข 9  หมายถึง กลุ่มวิชาสารนิพนธ ์
  ตัวเลขหลักหน่วย หมายถึง ล าดบัรายวิชาในแตล่ะกลุ่มวชิา  

 3.1.3.3 ความหมายของจ านวนหน่วยกิต 
 - รายวิชาที่จัดการเรียนรู้ภาคทฤษฎี เช่น 3(2-3-4) มีความหมายดังต่อไปนี ้
  ตัวเลขที่ 1 (3) หมายถึง จ านวนหน่วยกิตรวม 
  ตัวเลขที่ 2 (2) หมายถึง จ านวนชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ 
  ตัวเลขที่ 3 (3) หมายถึง จ านวนชั่วโมงปฏบิัติการต่อสปัดาห์ 
  ตัวเลขที่ 4 (4) หมายถึง จ านวนชั่วโมงศึกษาดว้ยตนเองต่อสัปดาห์ 
 - รายวิชาที่จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 

เช่น 3((3)-0-6) มีความหมายดังต่อไปนี้ 
  ตัวเลขที่ 1 (3) หมายถึง จ านวนหน่วยกิตรวม 
  ตัวเลขที่ 2 ((3)) หมายถึง จ านวนชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ 
    active learning 
  ตัวเลขที่ 3 (0) หมายถึง จ านวนชั่วโมงปฏบิัติการต่อสปัดาห์ 
  ตัวเลขที่ 4 (6) หมายถึง จ านวนชั่วโมงศึกษาดว้ยตนเองต่อสัปดาห์ 

 
3.1.4 แผนการศึกษา 
 แผน ก 2 
 ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1      หน่วยกิต 
 642-514  ชุดวิชา ภาวะผู้น า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 5((3)-6-6)   
                    (Module: Leadership, Health System, and Ethics in Nursing Administration) 
 642-515  วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล       4((3)-2-7)  
   (Research, Statistics, and Nursing Innovation) 
 642-779   การพยาบาลทางคลนิิกส าหรับผูบ้ริหารการพยาบาล                         3((3)-0- 6) 
                   (Clinical Nursing Care for Nurse Administrator)  
    รวม 12((9)-8-19)  หน่วยกิต 
 
 ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2                                                                  หน่วยกิต 
         649-731   ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  8((5)-9-10)  
                      (Module: Result-based Management in Nursing)     
   รวม 8((5)-9-10)  หน่วยกิต 
 
 ชั้นปีที่ 1 ภาคฤดูร้อน                                                         หน่วยกิต                
 649-732  การบริหารจัดการทรัพยากรมนษุย์ในองค์กรพยาบาล    4((2)-6-4) 
    (Managing Human Resource in Nursing Organization) 
   รวม  4((2)-6-4) หน่วยกิต  
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  ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1          หน่วยกิต 
 642-781  วิทยานพินธ์       6(0-18-0)  
     (Thesis)    
   รวม  6(0-18-0)  หน่วยกิต 

               
  ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2                                                                หน่วยกิต 
 642-781  วิทยานพินธ์       6(0-18-0) 
                      (Thesis)   
   รวม  6(0-18-0)  หน่วยกิต 
 
 แผน ข 
 ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1      หน่วยกิต 
 642-514  ชุดวิชา ภาวะผู้น า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 5((3)-6-6)   
                    (Module: Leadership, Health System, and Ethics in Nursing Administration) 
 642-515  วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล       4((3)-2-7)  
    (Research, Statistics, and Nursing Innovation)  
 642-779  การพยาบาลทางคลนิิกส าหรับผูบ้ริหารการพยาบาล                         3((3)-0- 6) 
                     (Clinical Nursing Care for Nurse Administrator)      
     รวม 12((9)-8-19)  หน่วยกิต 
  
 ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2                                                               หน่วยกิต 
 649-731   ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  8((5)-9-10)  
                      (Module: Result-based Management in Nursing)  
   รวม 8((5)-9-10)  หน่วยกิต 
 
 ชั้นปีที่ 1 ภาคฤดูร้อน                                                                   หน่วยกิต 
 649-732  การบริหารจัดการทรัพยากรมนษุย์ในองค์กรพยาบาล    4((2)-6-4) 
    (Managing Human Resource in Nursing Organization) 
 649-762  สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล     1(0-2-1) 
                       (Seminar in Nursing Administration) 
   รวม  5((2)-8-5)  หน่วยกิต  
  
   ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1          หน่วยกิต 
 649-761   ชุดวิชา การจัดการสุขภาพประชากรและการดูแลอยา่งต่อเนื่อง               5((2)-9-4) 
                       (Module:  Population Health Management and Continuity of Care) 
  642-791  สารนิพนธ์       2(0-6-0)  
     (Minor Thesis)    
   รวม  7((2)-15-4)  หน่วยกิต 
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  ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2                                                              หน่วยกิต 
 642-791  สารนิพนธ์    4(0-12-0)  
                     (Minor Thesis) 
   รวม  4(0-12-0)   หน่วยกิต 
 
3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา/ชุดวิชา (Module) 
หมวดวิชาบังคับที่เป็นวิชาแกน 
642-514  ชุดวิชา ภาวะผู้น า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 5((3)-6-6)   
                  (Module: Leadership, Health System, and Ethics in Nursing Administration) 
   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีทางการพยาบาล แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ระบบ
และนโยบายสุขภาพ เศรษฐศาสตร์สุขภาพ แนวคิดผู้ประกอบการ การพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และการเงิน การคลังด้านสุขภาพ การวิเคราะห์ต้นทุนทางการพยาบาล การวิเคราะห์สถานการณ์และ
แนวโน้มวิชาชีพ ทฤษฎีภาวะผู้น า บทบาทผู้น า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาภาวะผู้น า กฎหมายและ
จริยธรรมในการบริหารการพยาบาล ปฏิบัติทักษะผู้น าที่มีประสิทธิผล    
   Sufficient economy philosophy, nursing theory and related concepts, health 
system and policy, health economics, entrepreneurship concept, policy recommendations and 
healthcare financing, cost analysis in nursing, issue and trend in nursing profession, leadership 
theories and roles, leader for change, leadership development, law and ethics in nursing 
administration, practice of effective leadership 
   
642-515   วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล       4((3)-2-7)  
  (Research, Statistics, and Nursing Innovation) 
                แนวคิดหลักการและกระบวนการวิจัยทางการพยาบาล  ทิศทางการวิจัยทางการบริหาร
การพยาบาล การวิเคราะห์และประเมินคุณค่างานวิจัย การออกแบบการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การเผยแพร่ผลงานวิจัย กระบวนพัฒนานวัตกรรม
ทางการพยาบาล จริยธรรมการวิจัย ปฏิบัติการพัฒนาโครงร่างวิจัยและนวัตกรรม  
  Principle of research, research process in nursing, research direction in nursing 
administration, analysis and appraisal of research, research design, research methodology, 
statistics in data analysis, qualitative data analysis, research publication, nursing innovation 
development, ethics in research, development of research and innovation proposal 

   
หมวดวิชาบังคับเฉพาะสาขา 
649-731   ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 8((5)-9-10)  
                      (Module: Result-based Management in Nursing)  
   การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เครื่องมือการบริหารงาน การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการ
พยาบาล การบริหารการเปลี่ยนแปลง การออกแบบงาน การจัดการคุณภาพ ความเสี่ยงและความปลอดภัย การ
พัฒนานวัตกรรม  การบริหารโครงการ  การใช้หลักฐานเชิงประจักษ์และเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการ
พยาบาล การท างานเป็นทีม การท างานแบบมีส่วนร่วมกับสหวิชาชีพและเครือข่าย ปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติและการประเมินผล และปฏิบัติการบริหารโครงการ   
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   Result-based management, management tools, strategic management in 
nursing, change management, job design, quality management, risk and safety management, 
innovation development, project management, evidence-based and information technology 
utilization in nursing management, teamwork, inter-professional and network collaboration, 
practice in strategic planning, deployment, and evaluation, and practice in project management 
 
649-732   การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรพยาบาล  4((2)-6-4)   
   (Managing Human Resource in Nursing Organization) 
             แนวคิดการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการพยาบาล หลักการการบริหารผล
การปฏิบัติงาน พฤติกรรมองค์กรและการจัดองค์กรทางการพยาบาล ธรรมาภิบาล หลักฐานเชิงประจักษ์ในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การจัดการความหลากหลาย แนวคิดสุขภาพและความปลอดภัยในการ
ท างาน ปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการพยาบาล 
  Concept of human resource management and development in nursing, concept 
of performance management, organizational behavior and nursing organization, good 
governance, evidence-based in human resource management and development, diversity 
management, concept of healthy and safety workplace, practice in nursing human resource 
development 

    
*649-761        ชุดวิชา การจัดการสุขภาพประชากรและการดูแลอย่างต่อเนื่อง                5((2)-9-4) 
                  (Module:  Population Health Management and Continuity of Care)  
  แนวคิดการจัดการสุขภาพประชากร การบริหารจัดการแบบมุ่งผลลัพธ์ การจัดการดูแล
อย่างต่อเนื่อง การออกแบบระบบบริการสุขภาพ ปฏิบัติโครงการพัฒนาระบบการดูแลอย่างต่อเนื่องใน
กลุ่มประชากรที่เลือกสรร 
    Concept of population health management, outcomes-based management, 
continuity of care management, health service systems design, and project management in 
development of continuing care system in selected population 
 
*649-762  สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล  1(0-2-1) 
   (Seminar in Nursing Administration) 
   หลักการสัมมนา การวิเคราะห์ประเด็นทางการบริหารการพยาบาลบนพื้นฐานของหลักฐาน
เชิงประจักษ์ จัดสัมมนา สรุปผลการสัมมนา เสนอแนะเชิงโยบายและการท าวิจัยต่อไป 
  Principles of seminar, analysis of issues in nursing administration based on 
evidence base, organize a seminar, seminar summary, policy and research recommendations  

 *  แผน ก 2 ลงทะเบียนแบบ Audit 
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หมวดวิชาเลือก 
642-771 ปฏิบัติการทบทวนเพ่ือบูรณาการงานวิจัย 3(0-9-0)    
   (Integrative Research Review Practice)    
   ปฏิบัติการทบทวนวรรณกรรมจากฐานข้อมูลทางการพยาบาลและสุขภาพ และแหล่งข้อมูล
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการอ่าน วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ รวมทั้งเขียนรายงานในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา   
   Practice literature review from nursing and allied health database, and other 
related sources; reading; analyzing and synthesizing knowledge including writing reports in topics 
related to thesis/minor thesis under an advisor’s supervision 

    
642-772 การวิจัยทางการพยาบาลเชิงคุณภาพ     3((2)-2-5)    
   (Qualitative Nursing Research)         
  ปรัชญา แนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ การเขียนโครงการวิจัย การสร้างความน่าเชื่อถือของ
งานวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บข้อมูล การจัดการข้อมูล วิเคราะห์ แปลความ อภิปราย และเขียนร ายงาน 
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ  
  Philosophy, concept of qualitative research; proposal writing; trustworthiness; 
data collection; data management; analysis, interpretation, discussion and writing a qualitative 
research report 

   
642-778  ผู้ประกอบการธุรกิจสุขภาพ           3((3)-0-6)    
          (Entrepreneurship in Healthcare Business)  
           มุมมองเชิงธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบธุรกิจสุขภาพ แนวคิดตลาดสุขภาพ การวิเคราะห์ต้นทุน  
กฎหมายและจริยธรรมที่เก่ียวข้องกับธุรกิจสุขภาพ 
  Business model, entrepreneurship in healthcare business, healthcare marketing, 
cost analysis, legal environment and ethics in healthcare business 

   
642-779       การพยาบาลทางคลินิกส าหรับผู้บริหารการพยาบาล                         3((3)-0-6)   
                  (Clinical Nursing Care for Nurse Administrator) 

แนวคิดภาวะผู้น าทางคลินิก การพยาบาลแบบองค์รวม การดูแลผู้ป่วยภาวะเฉียบพลัน การ
ดูแลผู้ป่วยเรื้อรัง การดูแลผู้สูงอายุ การใช้หลักฐานเชิงประจักษ์และนวัตกรรม การท างานร่วมกับสหวิชาชีพและ
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 

Concept of clinical leadership, holistic nursing care,  providing nursing care for 
patients with acute and chronic conditions, elderly care,  evidence-based and innovation, inter-
professional and networking practice for improving quality of care   
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หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์  
642-781 วิทยานิพนธ์                                                          12(0-36-0) 
   (Thesis)  
   ปฏิบัติการวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารการพยาบาล สร้างองค์รวมรู้ด้านการบริหารการพยาบาล 
เตรียมผลงานเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ ภายใต้การดูแลและให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
          Conduct research in nursing administration, develop body of knowledge in 
nursing administration, prepare manuscript for publication under supervision and guidance of 
thesis advisors   
 
*642-791 สารนิพนธ์                                                        6(0-18-0) 
   (Minor Thesis)  
   การศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ทางการบริหารการพยาบาลในหัวข้อที่เลือกสรร 
และเขียนผลงานวิชาการ ภายใต้การดูแลและให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์        
             Inquiry study, analyze and synthesize knowledge, writing academic article in 
nursing administration under supervision and guidance of minor thesis advisors  
  

* ส าหรับแผน ข 
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3.2 ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวบตัรประชาชน ต าแหนงและคุณวุฒิของอาจารย 
3.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสตูร 

ที่ 

เลขประจ าตัว 
ประชาชน/เลขที่

ใบอนุญาตใบประกอบ
วิชาชีพ/วันหมดอายุ 

ต าแหน่งทาง 
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ ภาระงานสอน 
และผลงานทาง 

วิชาการ 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขาวิชา ชื่อสถาบัน 

1 4511078033 
23 ธ.ค. 65 

รศ. นางสาวนงนชุ   
บุญยัง 
 

ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2546 
 

2542 
 

2536 
2527 

Ph.D. 
 

M.S. 
 

วท.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
 
Nursing  
 
พยาบาลศาสตร ์
พยาบาลและผดุงครรภ ์

U. of Washington at 
Seattle, U.S.A., 
U. of Washington at 
Seattle, U.S.A., 
ม. มหิดล, 
ม. สงขลานครินทร์, 

ดูภาคผนวก ข-1 
หน้า 79 

2 4511009424 
23 ธ.ค. 65 

ผศ. นางสาวชุติวรรณ 
ปุรินทราภบิาล 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2558 
2541 
2532 

Ph.D. 
วท.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
สาธารณสุขศาสตร ์
พยาบาลและผดุงครรภ ์

Massey University, N.Z.,  
ม. มหิดล, 
ม. สงขลานครินทร์, 

ดูภาคผนวก ข-1 
หน้า 80 

3 4511063095 
23 ธ.ค. 65 

ผศ. นางประภาพร   
ชูก าเหนิด 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2553 
2542 
2528 

ปร.ด. 
พย.ม. 
วท.บ. 

การพยาบาล 
การพยาบาลผู้ใหญ่ 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

ม. สงขลานครินทร์, 
ม. มหิดล, 
ม. มหิดล, 

ดูภาคผนวก ข-1 
หน้า 81 

4 4511063010 
23 ธ.ค. 65 

ผศ. นางปรัชญานนัท์  
เที่ยงจรรยา 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2551 
2540 
2529 

ปร.ด. 
พย.ม. 
วท.บ. 

การพยาบาล 
การพยาบาลศึกษา 
พยาบาลและผดุงครรภ ์

ม. สงขลานครินทร์, 
จุฬาลงกรณ์ฯ, 
ม. สงขลานครินทร์, 

ดูภาคผนวก ข-1 
หน้า 82 

5 5411181112 
6 ธ.ค. 64 

ผศ. นางสาวปราโมทย์   
ทองสุข 
 

ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2546 
 

2539 
2529 

กศ.ด. 
 

ค.ม. 
วท.บ. 

การวิจัยและพฒันาหลักสูตร 
 
วิจัยการศึกษา 
พยาบาลและผดุงครรภ ์

ม. ศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร, 
จุฬาลงกรณ์ฯ, 
ม. สงขลานครินทร์, 

ดูภาคผนวก ข-1 
หน้า 83 
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ที่ 

เลขประจ าตัว 
ประชาชน/เลขที่

ใบอนุญาตใบประกอบ
วิชาชีพ/วันหมดอายุ 

ต าแหน่งทาง 
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ ภาระงานสอน 
และผลงานทาง 

วิชาการ 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขาวิชา ชื่อสถาบัน 

6 5711193980 
27 ก.ค. 67 

อาจารย ์ นางศศิธร 
ลายเมฆ   

ปริญญาเอก 
 
 
 
ปริญญาโท 
 
 
 
ปริญญาตร ี

2557 
 
 
 

2544 
 
 
 

2535 

Ph.D. 
 
 
 

MBA 
 
 
 

พย.บ. 

Nursing 
 
 
 
Certified for Total Quality 
Management 
 
 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

U. of Wisconsin-
Madison 
Edgewood college, 
U.S.A., 
U. of Wisconsin-
Madison 
Edgewood college, 
U.S.A., 
ม. สงขลานครินทร์, 
 

ดูภาคผนวก ข-1 
หน้า 84 

 
3.2.2 อาจารย์ประจ า (ถ้ามี) 

ที่ 

เลขประจ าตัว 
ประชาชน/เลขที่

ใบอนุญาตใบประกอบ
วิชาชีพ/วันหมดอายุ 

ต าแหน่ง
ทาง 

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

ระดับ 
การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ภาระงานสอน 

(ช.ม.)/ปีการศึกษา 
ผลงานทาง 
วิชาการ ปีที่ส าเร็จ 

การศึกษา 
ชื่อ 

หลักสูตร 
สาขา 
วิชา 

ชื่อสถาบัน 

1 4511051113 
23 ธ.ค. 65 

 

รศ. นางสาววราภรณ์  
คงสุวรรณ 
 

ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2552 
 

2542 
2532 

Ph.D. 
 

วท.ม. 
วท.บ. 

Nursing   
 
จุลชีววิทยา 
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

Florida-Atlantic 
University,  U.S.A., 
ม. สงขลานครินทร์,  
ม. สงขลานครินทร์, 

2562 : 286.60 ช.ม. 
2563 : 286.60 ช.ม. 
2564 : 286.60 ช.ม. 
2565 : 286.60 ช.ม. 
 

ดูภาคผนวก ข-2 
หน้า 86 



22 
 

 
 
 

ที่ 

เลขประจ าตัว 
ประชาชน/เลขที่

ใบอนุญาตใบประกอบ
วิชาชีพ/วันหมดอายุ 

ต าแหน่ง
ทาง 

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

ระดับ 
การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ภาระงานสอน 

(ช.ม.)/ปีการศึกษา 
ผลงานทาง 
วิชาการ 

ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขา 
วิชา 

ชื่อสถาบัน 

2 4511050802 
23 ธ.ค. 65 

รศ. นางศศิกานต์   
กาละ 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
 
ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี

2552 
2544 

 
2537 
2535 

ปร.ด. 
พย.ม. 

 
ส.บ. 

ป.พย. 

การพยาบาล 
การพยาบาลมารดา
และทารกแรกเกิด 
สาธารณสุขศาสตร ์
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

ม. สงขลานครินทร์, 
ม. มหิดล, 
 
ม. สุโขทัยธรรมาธิราช, 
วพ. สุราษฎร์ธานี, 

2562 : 285 ช.ม. 
2563 : 285 ช.ม. 
2564 : 285 ช.ม. 
2565 : 285 ช.ม. 

ดูภาคผนวก ข-2 
หน้า 89 

3 4511063091 
23 ธ.ค. 65 

 

ผศ. นางจารุวรรณ  
กฤตย์ประชา 
 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2547 
2538 
2529 

Ph.D. 
พย.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
การพยาบาลผู้ใหญ่
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

U. of Michigan, U.S.A., 
ม. มหิดล, 
ม. สงขลานครินทร์, 

2562 : 195.75 ช.ม. 
2563 : 195.75 ช.ม. 
2564 : 195.75 ช.ม. 
2565 : 195.75 ช.ม. 

ดูภาคผนวก ข-2 
หน้า 91 

4 4511078906 
23 ธ.ค. 65 

ผศ. นางสาวทพิมาส 
ชิณวงศ ์
 

ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2550 
 

2541 
2535 

Ph.D. 
 

พย.ม. 
พย.บ. 

Nursing 
 
การพยาบาลผู้ใหญ ่
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

Southern Cross 
University, Australia, 
ม. สงขลานครินทร์, 
ม. สงขลานครินทร์, 

2562 : 234.93 ช.ม. 
2563 : 234.93 ช.ม. 
2564 : 234.93 ช.ม. 
2565 : 234.93 ช.ม. 

ดูภาคผนวก ข-2 
หน้า 92 

5 4511063054 
23 ธ.ค. 65 

 

ผศ. นางสาวลัพณา  
กิจรุ่งโรจน ์

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2551 
2543 
2529 

Ph.D. 
พย.ม. 
วท.บ. 

Nursing 
การพยาบาลผู้ใหญ่
พยาบาลและผดุงครรภ์ 

ม. เชียงใหม่, 
ม. มหิดล, 
ม. สงขลานครินทร์, 

2562 : 270.98 ช.ม. 
2563 : 270.98 ช.ม. 
2564 : 270.98 ช.ม. 
2565 : 270.98 ช.ม. 

ดูภาคผนวก ข-2 
หน้า 95 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์ภาคปฏิบัติ (การฝกึงาน หรือสหกิจศึกษา)  
 4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคปฏิบัต ิ

 การฝึกประสบการณ์ภาคปฏิบัติของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการ
พยาบาล มีรายละเอียดของประสบการณ์ภาคปฏิบัติ ดังนี้  
 1. ปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง นักศึกษาฝึกปฏิบัติเป็นรายบุคคล (นักศึกษาแผน ก 2 และ            
แผน ข) โดยจัดท าแผนพัฒนา และฝึกทักษะผู้น าที่มีประสิทธิผลของตนเองและเพื่อนร่วมงาน  
 2. ปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์ นักศึกษาฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่มย่อย (นักศึกษาแผน ก 2 และ แผน ข) ในแหล่งฝึก   
ที่เป็นหน่วยบริการพยาบาล หรือสถานบริการสุขภาพที่เลือกสรร โดยฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์องค์กร และจัดท าแผน     
กลยุทธ์ตามระดับกลยุทธ์ของหน่วยงานที่เลือกสรร  
 3. ปฏิบัติการบริหารองค์กรพยาบาล นักศึกษาฝึกปฏิบัติเป็นรายบุคคลและกลุ่ม (นักศึกษาแผน ก 2 และ               
แผน ข) ในแหล่งฝึกที่เป็นองค์กรพยาบาลทุกระดับของโรงพยาบาล เรียนรู้การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การบริหาร
โครงการ การก ากับติดตาม และการประเมินผลกับทีมผู้บริหารการพยาบาล เรียนรู้การท างานของผู้บริหารต้นแบบ 
และบทบาทหน้าที่ผู้บริหารการพยาบาล ใช้ทักษะผู้น าในการจัดการพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัย  
    4. ปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการพยาบาล นักศึกษาฝึกปฏิบัติเป็นรายบุคคล (นักศึกษาแผน ก 2 
และ แผน ข) ในแหล่งฝึกที่เป็นหน่วยบริการพยาบาลหรือสถานบริการสุขภาพเลือกสรร โดยใช้ทักษะผู้น าและการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการพยาบาล  
     5. ปฏิบัติโครงการพัฒนาระบบการดูแลอย่างต่อเนื่องในกลุ่มประชากรที่เลือกสรร นักศึกษาฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่ม
ย่อย (นักศึกษาแผน ข) ในแหล่งฝึกที่เป็นสถานบริการสุขภาพที่เลือกสรร โดยฝึกวิเคราะห์ปัญหาของระบบ วางแผน 
ออกแบบ และจัดท าโครงการพัฒนาการดูแลอย่างต่อเนื่องในกลุ่มประชากรที่เลือกสรรตามปัญหาสุขภาพ 
 6. อัตราส่วนของอาจารย์ผู้สอนภาคปฏิบัติ: นักศึกษา เท่ากับ 1:5 
4.2 ช่วงเวลา 
 นักศึกษาแผน ก 2  ปีการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2  และภาคฤดูร้อน  
 นักศึกษาแผน ข   ปีการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2  และภาคฤดูร้อน  
                            ปีการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1  
4.3 การจัดเวลาและตารางสอน 
 4.3.1 จัดเวลาส าหรับปฎิบัติการการการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นเวลา 60 ชั่วโมง สัปดาห์ละ 1 วัน 
เป็นเวลา 9 สัปดาห์ (เทียบเท่า 2 หน่วยกิต)  
 4.3.2 จัดเวลาส าหรับปฎิบัติการการวางแผนกลยุทธ์ เป็นเวลา 45 ชั่วโมง สัปดาห์ละ 1 วัน เป็นเวลา 7 สัปดาห์ 
(เทียบเท่า 1 หน่วยกิต)  
 4.3.3 จัดเวลาส าหรับปฏิบัติการบริหารองค์กรพยาบาล เป็นเวลา 90 ชั่วโมง สัปดาห์ละ 1-2 วัน เป็นเวลา 
15 สัปดาห์ (เทียบเท่า 2 หน่วยกิต)  
 4.3.4 จัดเวลาส าหรับปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นเวลา 90 ชั่วโมง สัปดาห์ละ 1-2 วัน เป็นเวลา 
12 สัปดาห์ (เทียบเท่า 2 หน่วยกิต)  
 4.3.5 จัดเวลาส าหรับปฏิบัติการพัฒนาระบบการดูแลอย่างต่อเนื่องในกลุ่มประชากรที่เลือกสรร  เป็นเวลา 
135 ชั่วโมง สัปดาห์ละ 1-2 วัน เป็นเวลา 15 สัปดาห์ (เทียบเท่า 3 หน่วยกิต)  (เฉพาะแผน ข) 
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5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
  การจัดท าโครงการวิจัยส าหรับนักศึกษา แผน ก 2 และแผน ข นักศึกษาจะต้องปฏิบัติการวิจัยทางการพยาบาล
ในหัวข้อที่เลือกสรรภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับการท าโครงการวิจัย ดังนี้ 

5.1 ค าอธิบายโดยยอ 
 เป็นการศึกษาเพื่อตอบโจทย์วิจัยที่ได้จากปัญหาในการบริหารจัดการทางการพยาบาลของหน่วยงาน ตอบโจทย์
ปัญหาองค์กรพยาบาลหรือตามชุดโครงการวิจัยของสาขาวิชา  

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู 
 สร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารทางการพยาบาล โดยการทบทวนวรรณกรรมอย่างลึกซึ้งและครอบคลุม และการ
ออกแบบวิจัย การใช้สถิติขั้นสูง สามารถท าวิจัย เขียนรายงานการวิจัยได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ และมีจริยธรรมการวิจัย 

5.3 ชวงเวลา  
ปีการศึกษาที่ 2  ภาคการศึกษาที่ 1 และ ภาคการศึกษาที่ 2  

 5.4 จ านวนหนวยกิต    
แผน ก 2  จ านวน  12 หน่วยกิต 
 แผน ข   จ านวน     6  หน่วยกิต 

5.5 การเตรียมการ  
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และนักศึกษาร่วมวางแผนการท าวิทยานิพนธ์ /สารนิพนธ์ ตั้งแต่              
ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 1 ตั้งแต่เรียนวิชาวิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล (642-515) และ
ก าหนดเวลานัดหมายในการให้การปรึกษาแบบรายบุคคลและแบบกลุ่ม จัดค่ายวิจัยและวันวิจัย (research day 
and reserch camp) ให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะทางวิชาการ   

5.6 กระบวนการประเมินผล  
  มีการติดตามและประเมินผลเป็นช่วง ๆ ตามกระบวนการท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ได้แก่ การสอบ
หัวข้อ การสอบโครงร่าง และการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ โดยมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
หลักสูตรร่วมเป็นกรรมการสอบ ก าหนดให้มีการสอบประมวลความรอบรู้ส าหรับนักศึกษาแผน ข รวมทั้งมีการ
ประเมินผลลัพธ์ เช่น ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ระยะเวลาในการท าวิทยานิพนธ์/สารนินพธ์
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสตูร (PLOs) 

1. มีความสามารถในการบริหาร
การพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์

1. ฝึกประสบการณ์การบริหารการ
พยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
สถานการณ์จริง  
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการ
ระบบบริการการพยาบาลของ
สถานพยาบาลทีไ่ด้รับการรับรอง
มาตรฐานระดับสากล 
3. วิเคราะห์กรณีศึกษาการจัดการ
ระบบบริการการพยาบาล 
4. บริหารโครงการ 

PLO1 บริหารการพยาบาลที่มุ่งผลสัมฤทธิ์
ขององค์กรพยาบาล 
sPLO1.1 ประยุกต์ใช้ความรู้การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ในการจัดบริการการพยาบาล 
sPLO1.2 ออกแบบระบบบริการพยาบาลที่
มุ่งเน้นคุณภาพ ความปลอดภัย และ
ส่งเสริมการดูแลต่อเนื่อง 
sPLO1.3 ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการพยาบาล
เพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงาน 
PLO3 มีทักษะสื่อสารในการบริหารงาน 
PLO4 มีทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
PLO5 คิดเชิงระบบ คิดวิ เคราะห์ และ
ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

2. มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ระบบบริการการพยาบาลที่เน้น
การดูแลต่อเนื่อง 

1. ปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลง 
2. ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยทุธใ์น
การจัดบริการการพยาบาล 
3. จัดประสบการณ์การท างาน
ร่วมกับสหวิชาชีพ เครือข่าย  
4. ออกแบบระบบบริการพยาบาลที่
มุ่งเน้นคุณภาพ ความปลอดภัย 
และส่งเสริมการดูแลต่อเนื่อง 

PLO1 บริหารการพยาบาลที่มุ่งผลสัมฤทธิ์
ขององค์กรพยาบาล 
sPLO1.1 ประยุกต์ใช้ความรู้การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ในการจัดบริการการพยาบาล 
sPLO1.2 ออกแบบระบบบริการพยาบาลที่
มุ่งเน้นคุณภาพ ความปลอดภัย และ
ส่งเสริมการดูแลต่อเนื่อง 
sPLO1.3 ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการพยาบาล
เพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงาน 
PLO2 แสดงการเป็นผู้น าทางการพยาบาล 
sPLO2.1 แสดงการเป็นผู้น าในการพัฒนา
ภาวะผูน้ าของตนเองและทีมการพยาบาล   
sPLO2.2 แสดงความเป็นผู้น าทางคลินิกใน
การท างานร่วมกับสหวชิาชีพและเครือข่าย
เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะองค์รวม และการ
ดูแลอย่างต่อเนื่อง 
PLO3 มีทักษะสื่อสารในการบริหารงาน 
PLO4 มีทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
PLO5 คิดเชิงระบบ คิดวิ เคราะห์ และ
ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
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2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) ที่สอดคล้องกับมาตรฐานด้านผลลัพธ์ของผู้เรียนตามมาตรฐาน 
 การอุดมศึกษา  พ.ศ. 2561 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

ทักษะทั่วไป 
(Generic Skill) 

ทักษะเฉพาะ 
(Specific Skill) 

มาตรฐานด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
ผู้เรียน 

(Learner) 
ผู้ร่วม

สร้างสรรค์ 
(Co-creator) 

พลเมืองที่เข้มแข็ง 
(Active citizen) 

PLO1 บริหารการพยาบาลที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ขององค์กรพยาบาล 
  sPLO1.1 ประยุกต์ใช้ความรู้การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ในการจัดบริการการ
พยาบาล 

     

  sPLO1.2 ออกแบบระบบบริการ
พยาบาลที่มุง่เน้นคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และส่งเสริมการดูแลต่อเนื่อง 

     

  sPLO1.3 ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการ
พยาบาลเพื่อเพิ่มผลการปฏบิัติงาน 

     

PLO2 แสดงการเป็นผูน้ าทางการ
พยาบาล 
  sPLO2.1 แสดงการเป็นผู้น าในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของตนเองและทีมการ
พยาบาล   

     

  sPLO2.2 แสดงความเป็นผู้น าทาง
คลินิกในการท างานร่วมกับสห
วิชาชีพและเครือข่ายเพ่ือสร้างเสริม
สุขภาวะองค์รวม และการดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

  sPLO2.3 แสดงออกถึงการมี
จริยธรรมของผู้น า และมุ่งเน้น
ประโยชน์เพื่อนมนษุย ์

     

PLO3 มีทักษะสื่อสารในการ
บริหารงาน      

PLO4 มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ      

PLO5 คิดเชิงระบบ คิดวิเคราะห์ และ
ตัดสินใจแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์ 

     
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

ทักษะทั่วไป 
(Generic Skill) 

ทักษะเฉพาะ 
(Specific Skill) 

มาตรฐานด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
ผู้เรียน 

(Learner) 
ผู้ร่วม

สร้างสรรค์ 
(Co-creator) 

พลเมืองที่เข้มแข็ง 
(Active citizen) 

PLO6 สร้างงานวิจัยทางการบริหารการ
พยาบาล และเผยแพร่ผลงาน บน
พื้นฐานความซื่อสัตยท์างวิชาการ 

     

 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ / 
 มคอ.1  สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560 
 1. คุณธรรม จริยธรรม 
  1.1 แสดงพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความมีคุณธรรม จริยธรรมการวิจัย จริยธรรมเชิงวิชาการ 
  1.2 สามารถวิเคราะห์และตัดสินใจบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพใน 
                 การดูแลผู้ป่วยหรือผู้รับบริการ 
  1.3  ให้ค าปรึกษาและชี้แนะทางกฎหมายและจริยธรรมที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ 
  1.4  พิทักษ์สิทธิเพื่อประโยชน์ของผู้ป่วยหรือผู้รับบริการ 

 2. ความรู ้
  2.1 อธิบายและวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งในศาสตร์การพยาบาลและศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการพยาบาล 
                 เฉพาะสาขาวิชา  
      2.2  อธิบายกระบวนการวิจัยและสถิติ 

 3. ทักษะทางปัญญา 
  3.1 สามารถคิดเชิงวิเคราะห์อย่างเป็นระบบร่วมกับบูรณาการศาสตร์ทางการพยาบาลศาสตร์ที่เก่ียวข้อง ปรัชญา  
                 เศรษฐกิจพอเพียง หลักฐานเชิงประจักษ์ ประสบการณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการดูแลผู้ป่วยหรือ  
                 ผู้รับบริการที่มีปัญหาซับซ้อนหรือปัญหาที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้น 
  3.2 เลือกใช้เครื่องมือในการประเมินผลลัพธ์ทางการพยาบาลที่เหมาะสม 
  3.3 สามารถจัดการผลลัพธ์ทางการพยาบาลและระบบสุขภาพ พัฒนาศักยภาพผู้ป่วยหรือผู้รับบริการและ  
                 ครอบครัวให้สามารถประเมินและจัดการปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.4 เป็นพี่เลี้ยงหรือต้นแบบในการปฏิบัติ 
  3.5  ประยุกต์หลักการด้านคุณภาพและความปลอดภัยมาใช้ในการดูแลผู้ป่วยหรือผู้รับบริการที่อยู่ในความ  
                 รับผิดชอบ 
  3.6  สามารถวิเคราะห์และประยุกต์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการดูแลสุขภาพทางเลือกมาใช้ 
  3.7  สามารถท าวิจัยหรือโครงการหรือสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 

 4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  4.1 แสดงภาวะผู้น า สามารถริเริ่มการเปลี่ยนแปลง 
  4.2 ท างานร่วมกับทีมสุขภาพและผู้ที่เก่ียวข้อง มีความไวเชิงวัฒนธรรม เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้ป่วยหรือ 
                 ผู้รับบริการ 
  4.3 มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองรวมทั้งวิชาชีพและสังคมได้อย่างต่อเนื่อง 
  4.4 มีความภาคภูมิใจและสร้างคุณค่าของวิชาชีพสร้างวัฒนธรรมในการท างานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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 5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5.1 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูล และวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือ เพื่อ 
                 น าไปปรับปรุงคุณภาพการพยาบาล 
  5.2 วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล เพื่อการติดตามเฝ้าระวังและการจัดการกับความเสี่ยง 
  5.3 สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้ป่วยหรือผู้รับบริการหรือทีมพยาบาลและทีมสหวิชาชีพ 
  5.4  เผยแพร่ผลงานและแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ๆ ทั้งในและนอกองค์กรอย่างมีมาตรฐาน 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลกัสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ/ มคอ.1 สาขา พยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560  
ระดับปรญิญาโท 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลักสูตร (PLOs) 

คุณธรรมจริยธรรม ความรู ้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ   

การใช้เทคโนโลย ี
1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

PLO1 บริหารการพยาบาล
ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กร
พยาบาล 
  sPLO1.1 ประยุกต์ใช้
ความรู้การจัดการเชิงกล
ยุทธ์ในการจัดบริการการ
พยาบาล 

                     

  sPLO1.2 ออกแบบระบบ
บริการพยาบาลที่มุ่งเน้น
คุณภาพ ความปลอดภัย 
และส่งเสริมการดูแล
ต่อเนื่อง 
 

                     

  sPLO1.3 ประยุกต์ใช้
ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการ
พยาบาลเพื่อเพิ่มผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

                     
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลักสูตร (PLOs) 

คุณธรรมจริยธรรม ความรู ้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ   

การใช้เทคโนโลย ี
1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

PLO2 แสดงการเป็นผูน้ า
ทางการพยาบาล 
  sPLO2.1 แสดงการเป็น
ผู้น าในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของตนเองและทีมการ
พยาบาล   

                     

  sPLO2.2 แสดงความเป็น
ผู้น าทางคลินิกในการ
ท างานร่วมกับสหวชิาชีพ
และเครือข่ายเพื่อสร้าง
เสริมสุขภาวะองค์รวม และ
การดูแลอย่างต่อเนื่อง 

                     

  sPLO2.3 แสดงออกถึง
การมีจริยธรรมของผู้น า 
และมุ่งเน้นประโยชน์เพื่อน
มนุษย ์

                      

PLO3 มีทักษะสื่อสารใน
การบริหารงาน 

                     

PLO4 มีทักษะการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

                     
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลักสูตร (PLOs) 

คุณธรรมจริยธรรม ความรู ้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ   

การใช้เทคโนโลย ี
1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

PLO5 คิดเชิงระบบ คิด
วิเคราะห์ และตัดสนิใจ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

                     

PLO6 สร้างงานวิจัยทางการ
บริหารการพยาบาล และ
เผยแพร่ผลงาน บนพื้นฐาน
ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ 

                     
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4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กลยุทธ์/วิธีการสอน และกลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 
ระดับปรญิญาโท 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 

PLO1 บริหารการพยาบาลที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กรพยาบาล 
sPLO1.1 ประยุกต์ใช้ความรู้การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ในการจัดบริการ
การพยาบาล 

1. การบรรยาย  
2. การอภิปรายกลุ่ม  
3. กรณีศึกษา   
4. การเรียนจากประสบการณ์การบริหาร
องค์กรพยาบาลของสถานพยาบาลระดบั
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน   
5. การเรียนจากสถานการณ์จ าลอง
ทางการบริหาร 
6. การฝึกประสบการณ์การบริหาร
ทางการพยาบาลในสถานการณจ์ริง  
7. การศึกษาด้วยตนเองของนักศึกษา 

- ประเมินการมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และอภิปรายกลุ่ม 
- ประเมินความรู้ และการ
ประยุกต์ใช้โดยการสอบ   
- ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 
เช่น รายงานการศึกษาค้นคว้าดว้ย
ตนเอง 
- ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย
ในเชิงคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ และ
สังเคราะห์ เช่น การวิเคราะห์
กรณีศึกษาและการตัดสนิใจจาก
สถานการณ์จ าลอง 
- ประเมินผลการปฏิบัติการบรหิาร
ทางการพยาบาล เชน่ รายงานการ
จัดท ากลยุทธ ์

sPLO1.2 ออกแบบระบบบริการ
พยาบาลที่มุง่เน้นคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และส่งเสริมการดูแลต่อเนื่อง 

1. การบรรยาย  
2. การอภิปรายกลุ่ม  
3. กรณีศึกษา   
4. การวิเคราะห์องค์กรที่เลือกสรร   
5. การเรียนจากประสบการณ์การบริหาร
องค์กรพยาบาลของสถานพยาบาลระดบั
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน   
6. การฝึกออกแบบระบบบริการพยาบาล 
7. การบริหารโครงการ 
8. การศึกษาด้วยตนเอง 

- ประเมินความรู้และการ
ประยุกต์ใช้โดยการสอบ   
- ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 
เช่น รายงานการศึกษาค้นคว้าดว้ย
ตนเอง 
- ประเมินผลการออกแบบระบบ
บริการพยาบาล 
- ประเมินการท างานเป็นทีมและ
การท างานแบบมีส่วนร่วม 
- ประเมินผลการบริหารโครงการ 

sPLO1.3 ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการ
พยาบาลเพื่อเพิ่มผลการปฏบิัติงาน 
 

1. การบรรยาย  
2. การอภิปรายกลุ่ม  
3. กิจกรรม journal club 
4. การวิเคราะห์องค์กรที่เลือกสรร   
5. การเรียนจากประสบการณ์การบริหาร
องค์กรพยาบาลของสถานพยาบาลระดบั
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน   
6. การบริหารโครงการ 

- ประเมินความรู้และการประยกุต์ใช้
โดยการสอบ   
- ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 
เช่น รายงานการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
การวิพากษ์บทความทางวชิาการและ
แผนพัฒนารายบุคคล 
- ประเมินการท างานเป็นทีมและ
การท างานแบบมีส่วนร่วม 
- ประเมินผลการบริหารโครงการ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 

7. การปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ทางการพยาบาล  

- การสังเกตการปฏิบัติงาน เชน่ 
การนิเทศ การสอนงาน  
 

PLO2 แสดงการเป็นผูน้ าทางการพยาบาล 

sPLO2.1 แสดงการเป็นผู้น าในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของตนเองและทีม
การพยาบาล   

1. การบรรยาย  
2. การเรียนจากประสบการณ์ผูน้ าที่
ประสบความส าเร็จ   
3. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
บุคลิกภาพและการสื่อสาร 
4. ปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงของตนเอง     
5. ปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้น าของทีม
การพยาบาล   
6. จัดกิจกรรม Journal club  
7. การฝึกประสบการณ์การจัดท าแผน             
กลยุทธ์ ปฏิบัติการบริหารองค์กรพยาบาล 
ปฏิ บั ติ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ทางการพยาบาล และ/หรือ ปฏิบัติ
โครงการพัฒนาระบบการดูแลอย่าง
ต่อเนื่องในกลุ่มประชากรที่เลือกสรร   

- ประเมินความรู้และการประยกุต์ใช้
โดยการสอบ   
- ประเมินผลงานที่ได้รบัมอบหมาย 
เช่น  รายงาน การเขียนสะท้อนคดิ  
การวิพากษ์บทความทางวชิาการ 
แผนพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของตนเองและทีมการพยาบาล 
- ประเมินการท างานเป็นทีมและการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม 
- ประเมินผลการบริหารโครงการ
พัฒนาระบบการดูแลอย่างต่อเนื่อง 
- ประเมินผลการจัดท าแผน                
กลยุทธ์ ปฏิบตัิการบริหารองค์กร
พยาบาล ปฏิบัติการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์ทางการพยาบาล 
 

sPLO2.2 แสดงความเป็นผู้น าทาง
คลินิกในการท างานร่วมกับสหวชิาชพี
และเครือข่ายเพื่อสร้างเสริมสุขภาวะ
องค์รวม และการดูแลอย่างต่อเนื่อง 

1. การบรรยาย  
2. การอภิปรายกลุ่ม  
3. การวิเคราะห์สถานการณ์การท างาน
ร่วมกับสหวิชาชีพและเครือข่าย   
4. การเรียนจากสถานการณ์จ าลอง       
5. จัดกิจกรรม Journal club  
6. การฝึกประสบการณ์การปฏิบัติ
โครงการพัฒนาระบบการดูแลอย่าง
ต่อเนื่องในกลุ่มประชากรที่เลือกสรร      

- ประเมินการมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และอภิปรายกลุ่ม 
- ประเมินความรู้และการประยุกตใ์ช้
โดยการสอบ   
- ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย
ในเชิงคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ และ
สั ง เคราะห์  เช่น  การวิ เคราะ ห์
กรณีศึกษาและการตัดสินใจจาก
สถานการณ์จ าลอง 
- ประเมินผลการปฏิบัติโครงการ
พัฒนาระบบการดูแลอย่างต่อเนื่อง
ในกลุ่มประชากรที่เลือกสรร 

sPLO2.3 แสดงออกถึงการมีจริยธรรม
ของผู้น า และมุ่งเน้นประโยชน์เพื่อน
มนุษย ์

1. การบรรยาย  
2. การอภิปรายกลุ่ม  
3. การวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับจริยธรรมของผู้น า   
4. การเรียนจากสถานการณ์จ าลอง       

- ประเมินการมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และอภิปรายกลุ่ม 
- ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย
ในเชิงคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ และ
สั ง เคราะห์  เช่น  การวิ เคราะห์
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 

5. การฝึกประสบการณ์การปฏิบัติการ
บริหารองค์กรพยาบาล ปฏิบัติการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการพยาบาล 
และ/หรือ ปฏิบัติโครงการพัฒนาระบบ
การดูแลอย่างต่อเนื่องในกลุ่มประชากร
ที่เลือกสรร      

กรณีศึกษาและการตัดสินใจจาก
สถานการณ์จ าลอง 
- ประเมินผลการปฏิบัติการบริหาร
องค์กรพยาบาล ปฏิบัติการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ทางการพยาบาล 
และ/หรือ ปฏิบัติโครงการพัฒนา
ระบบการดูแลอย่างต่อเนื่องในกลุ่ม
ประชากรที่เลือกสรร 

PLO3 มีทักษะสื่อสารในการ
บริหารงาน 

1. การอภิปรายกลุ่ม  
2. เขียนบทความวิชาการ 
3. น าเสนอผลงานวิชาการในที่สาธารณะ 
4. การวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับปัญหาการสื่อสารในองค์กรพยาบาล  
5 .  จั ดสั มมนาทางการบริหารการ
พยาบาล (แผน ข)      
6. จัดกิจกรรม Journal club  
7. จัดประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร
โครงการและท างานร่วมกับสหวิชาชีพ
และเครือข่าย  

- ประเมินทักษะการสื่อสารจากการ
น าสัมมนา การอภิปรายกลุ่ม การ
ท างานร่วมกับสหวชิาชีพและ
เครือข่าย 
- ประเมินทักษะการเขียนจาก 
บทความวชิาการ รายงาน และการ
สะท้อนคิด   
- ประเมินทักษะการน าเสนอ 
  

PLO4 มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การอภิปรายกลุ่ม  
2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล  
3. สืบค้นผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล     
4. การศึกษาด้วยตนเอง 
5. ฝึกคิด วิ เคราะห์ ตัดสินใจโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป 

- ประเมินทักษะการใช้เทคโนโลยี 
ในการเรียนรู้ และการบริหารงาน 
- ประเมินความซื่อสัตยท์างวิชาการ 
  
 

PLO5 คิดเชิงระบบ คิดวิเคราะห์ และ
ตัดสินใจแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์ 

1. การอภิปรายกลุ่ม  
2. กรณีศึกษา   
3. การเรียนจากประสบการณ์การบริหาร
องค์กรพยาบาลของสถานพยาบาลระดบั
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน   
4. การเรียนจากสถานการณ์จ าลอง
ทางการบริหารทางการพยาบาล 
5. การฝึกประสบการณ์การปฏบิัติการ
บริหารองค์กรพยาบาล ปฏิบัติการ
พัฒนาทรัพยากรมนษุย์ทางการพยาบาล 
และ/หรือ ปฏิบัติโครงการพฒันาระบบ

- ประเมินผลงานที่สะท้อนการคิด
วิเคราะห์และการคิดเชิงระบบ เช่น 
การสัมมนา การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
กิจกรรม journal club โครงร่าง
และรายงานการวิจัย 
- ประเมินผลการตัดสนิใจใน
สถานการณ์จ าลอง  
- ประเมินผลงานที่สะท้อนการคิด
วิเคราะห์และการคิดเชิงระบบจาก
การฝึกประสบการณ์การปฏิบัติการ
บริหารองค์กรพยาบาลปฏิบัติการ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 

การดูแลอย่างต่อเนื่องในกลุ่มประชากร
ที่เลือกสรร   
6. การศึกษาด้วยตนเอง 
7. จัดกิจกรรม Journal club  
8. จัดการสัมมนา     
9. ท าวิจัย 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการ
พยาบาล และ/หรือ ปฏิบัติโครงการ
พัฒนาระบบการดูแลอย่างต่อเนื่อง
ในกลุ่มประชากรที่เลือกสรร    
  
  

PLO6 สร้างงานวิจัยทางการบริหาร
การพยาบาล และเผยแพร่ผลงาน  
บนพืน้ฐานความซื่อสัตยท์างวิชาการ 

1. การบรรยาย  
2. การอภิปรายกลุ่ม  
3. ท าวิจัย (แผน ก 2) หรือค้นคว้าอย่าง
อิสระ (แผน ข) 
4. จัดกิจกรรม Journal club 
5. จัดการสัมมนาปัญหาวิจัย การเขียน
โครงร่างวิจัย และการเขียนรายงานการ
วิจัย บทความวิจัย รวมทั้งทั้งบทความ
วิชาการ 

- ประเมินความรู้ และการ
ประยุกต์ใช้โดยการสอบ   
- ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 
เช่น ชิน้งาน โครงร่างวิจัย และ
รายงานวิจัย  
- ประเมินการได้รบัการตีพิมพ์
บทความวิจยั และบทความวิชาการ 
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5. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) สู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

 

รายวิชาและหน่วยกิต หน่วยกิต 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสตูร  (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

sPLO 
1.1 

sPLO 
1.2 

sPLO 
1.3 

sPLO 
2.1 

sPLO 
2.2 

sPLO 
2.3 

หมวดวิชาบังคับที่เป็นวิชาแกน 
642-514 ชุดวิชา ภาวะผูน้ า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมใน
การบริหารการพยาบาล    

5((3)-6-6)                    

642-515 วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล   4((3)-2-7)           
หมวดวิชาบังคับเฉพาะสาขา 
649-731 ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์

8((5)-9-10) 
          

649-732  การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร
พยาบาล 

4((2)-6-4) 
          

*649-761 ชุดวิชา การจัดการสขุภาพประชากรและการดูแล
อย่างต่อเนื่อง  

5((2)-9-4) 
          

*649-762 สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล  1(0-2-1)           
หมวดวิชาเลือก 
642-771 ปฏิบัติการทบทวนเพือ่บูรณาการงานวิจัย  3(0-9-0)           

642-772 การวิจัยทางการพยาบาลเชงิคุณภาพ       3((2)-2-5)           

642-778 ผู้ประกอบการธุรกิจสุขภาพ                                3((3)-0-6)                          
642-779 การพยาบาลทางคลินกิส าหรับผู้บริหารการ
พยาบาล     

3((3)-0-6)             
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รายวิชาและหน่วยกิต หน่วยกิต 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสตูร  (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

sPLO 
1.1 

sPLO 
1.2 

sPLO 
1.3 

sPLO 
2.1 

sPLO 
2.2 

sPLO 
2.3 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
642-781 วิทยานิพนธ์       12(0-36-0)             

*642-791 สารนิพนธ์                                                           6(0-18-0)           
 
* ส าหรับแผน ข 
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6. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
 

ปีที ่ รายละเอียด 
1 1. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ได้แก่ การใช้ LMS@PSU การสืบค้นหลักฐาน  

เชิงประจักษ์ การอภิปราย และน าเสนอ   
2. มีทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3. วางแผนกลยทุธ์ขององค์กรการพยาบาลได้  
4. ออกแบบระบบการบริการสขุภาพเพื่อผลลัพธ์ดา้นคุณภาพและความปลอดภัย หรือสร้าง
นวัตกรรมทางการบริหารจัดการการพยาบาลได้ 

2 1. มีทักษะการบริหารโครงการ  
2. มีทักษะการนิเทศทางการพยาบาล และการสอนงาน  
3. มีทักษะการเจรจาต่อรอง และการจัดการความขัดแย้งระดบับุคคล  
4. เขียนโครงร่างการวิจัย ด าเนนิการวิจัย และเขียนบทความวจิัยเพื่อตีพิมพ์ได้  
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หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการใหระดบัคะแนน (เกรด) 
 การวัดผลและการส าเร็จการศึกษา เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วา่ด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2563 (ภาคผนวก จ-1) 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
มีการประเมินหลักสูตรเมื่อสิ้นสุดการเรียนในชั้นปีที่ 1 ประธานหลักสูตรและกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดท า

รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ครอบคลุมหัวข้อตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษานั้น  ๆ           
มีคณะกรรมการทวนสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา  

2.1.1 ผู้ประสานงานรายวิชาและผู้สอนจัดการประเมินผลการเรียนรู้ตามวิธีการประเมิน ที่ระบุไว้ใน มคอ.3 
มคอ.4 และพิจารณาให้เกรด และผ่านการพิจารณารับรอง โดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา จากนั้นจัดส่งเกรดภายในเวลา
ที่กองทะเบียนและประมวลผลของมหาวิทยาลัยก าหนด  

2.1.2 มีการประเมินการสอนรายวิชาแต่ละวิชาโดยผู้เรียน ช่วงปลายภาคเรียน  
2.1.3 มีการประเมินผู้สอนในแต่ละวิชาโดยผู้เรียน 
2.1.4 ผู้ประสานงานรายวิชาจัดท า มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดการเรียนการสอน      
2.1.5 มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4  (ถ้ามี) 

อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา และน าผลการทวนสอบไปปรับปรุงการจัดการเรียน             
การสอน และการประเมินผล  

2.1.6 จัดท ารายงานผลการทวนสอบเพื่อเป็นหลักฐานการบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ภายหลังด าเนินการ   
ทวนสอบ และจัดท าแผนการปรับปรุงการประเมินผลการเรียนรู้   

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
    1. มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
    2. มีการประเมินผลหลักสูตรเมื่อสิ้นสุดการเรียนในชัน้ปทีี่ 2 

3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
  ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 และเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 แผน ก 2 
 1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 

ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดย
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และ 

 2) ส าหรับวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดย
บทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) ดังกล่าว 

 3) ต้องสอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศ มีคุณสมบัติอ่ืนและเป็นไปตามเงื่อนไขของผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่ก าหนดไว้ในประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง คุณสมบัติและเงื่อนไขของผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตร
ปริญญาโทและปริญญาเอก 
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แผน ข 
 1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 

ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วย
ข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานสารนิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่า   
ขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และ 

 2) ส าหรับรายงานสารนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของรายงานสารนิพนธ์ต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่
สืบค้นได้ 

 3) ต้องสอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศ มีคุณสมบัติอ่ืนและเป็นไปตามเงื่อนไขของผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่ก าหนดไว้ในประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง คุณสมบัติและเงื่อนไขของผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตร
ปริญญาโทและปริญญาเอก 

4. การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
การอุทธรณ์ของนักศึกษาเป็นไปตามกระบวนการจดัการเรื่องร้องเรียน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ 

(https://www.nur.psu.ac.th/complaint/Complaints.html) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.nur.psu.ac.th/complaint/Complaints.html
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 
1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่      

คณะพยาบาลศาสตร์ มีระบบการด าเนินการเตรียมอาจารย์ใหม่ ดังนี้  
1.1 การเตรียมการในระดับมหาวิทยาลัย  

   เพื่อพัฒนาสู่บทบาทการเป็นอาจารย์และการท าหน้าที่ของอาจารย์ในสถาบันการศึกษา ดังนี้  
1.1.1 อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องเข้าร่วมโครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งจะได้รับ

การปฐมนิเทศ ซึ่งมีประเด็นหลักเก่ียวกับการพัฒนาบทบาทที่ครอบคลุมทุกพันธกิจของอาจารย์ และจรรยาบรรณอาจารย์ 
1 .1 . 2  อาจา รย์ ใหม่ ทุ กคนต้ อ ง เข้ า รั บกา รฝึ ก อบรมตาม โครงกา รสมรรถนะด้ านการสอนข อง

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพื่อให้อาจารย์ใหม่มีความรู้  และทักษะการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลที่
ทันสมัย 

1.2 การเตรียมการในระดับคณะ  
1.2.1 การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ คณะพยาบาลศาสตร์ก าหนดให้อาจารย์ใหม่ทุกคนเข้าร่วมโครงการปฐมนิเทศ

อาจารย์ใหม่ ซึ่งจัดโดยคณะพยาบาลศาสตร์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
1.2.1.1  วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยและคณะพยาบาลศาสตร์ 
1.2.1.2   บทบาทหน้าที่ของอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในทุกพันธกิจ 
1.2.1.2 สิทธิประโยชน์และสวัสดิการของอาจารย์ และกฎระเบียบต่าง ๆ 
1.2.1.3 การบริหารงานของคณะพยาบาลศาสตร์ 
1.2.1.4 การจัดการศึกษา หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนของคณะพยาบาลศาสตร์  
1.2.1.5 การประกันคุณภาพการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
1.2.1.6 บทบาทความเป็นครู และการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
1.2.1.7 จริยธรรมในการเรียนการสอนและการพัฒนาตนเอง 

1.2.2 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรและบุคลากร จัดให้อาจารย์ใหม่ของสาขาได้ศึกษาระบบการบริการ          
การพยาบาลของหอผู้ป่วยหรือหน่วยบริการสุขภาพของแหล่งฝึกปฏิบัติที่สาขาวิชารับผิดชอบ รวมทั้งจัดให้ปฏิบัติการ
พยาบาล (faculty practice) อย่างน้อย 80 ชั่วโมงต่อปีการศึกษา เพื่อให้อาจารย์ใหม่ได้พัฒนาความเชี่ยวชาญด้านทักษะ
การปฏิบัติการพยาบาล  

1.2.3 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรและบุคลากร มอบหมายอาจารย์อาวุโสในสาขาวิชาเป็นอาจารย์พี่เลี้ยง
อาจารย์ใหม่ โดยท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน า ดังนี้ 

1.2.3.1  การเรียนรู้และปรับตัวเข้าสู่การเป็นอาจารย์ในคณะพยาบาลศาสตร์ 
1.2.3.2  การสอนบนคลินิก ได้แก่ การใช้กระบวนการพยาบาลตามแบบฟอร์มของคณะพยาบาลศาสตร์

หรือตามทฤษฏีการพยาบาลที่นักศึกษาเลือกสรร รูปแบบการสอนบนคลินิก เช่น การประชุมปรึกษา การตรวจเยี่ยม              
การสอนข้างเตียง การสะท้อนคิด การท า content conference และการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตามแบบ
ประเมินผลการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาในรายวิชาปฏิบัติ 

1.2.3.3  การเตรียมการสอนภาคทฤษฎี การสอนในห้องปฏิบัติการ และการสอนภาคปฏิบัติ ได้แก่             
การเตรียมเนื้อหา การเขียนแผนการสอน การก าหนดกลยุทธ์การเรียนการสอนที่ส่งเสริมบัณฑิตให้มีสมรรถนะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การใช้สื่อการสอน การวัดประเมินผล เป็นต้น โดยใช้วิธีการสอนแบบเชิงรุก (active learning) การสอน           
ที่สนับสนุน home-based education 

1.2.3.4  บทบาทหน้าที่ของผู้ประสานงาน/ผู้ช่วยผู้ประสานงาน/ผู้ประสานงานหลัก/ผู้ประสานงานร่วมของ
รายวิชา ในการจัดท ารายละเอียดรายวิชา (มคอ.3 มคอ.4 มคอ .5 มคอ.6) การด าเนินการจัดการเรียนการสอน การวัด
ประเมินผล การติดตามผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การส่งเกรด 
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1.2.3.5  การวัดประเมินผล ได้แก่ การสอบด้วยข้อสอบปรนัย/ข้อสอบอัตนัย การประเมินกระบวนการ
เรียนรู้ผ่านกิจกรรมรูปแบบต่าง ๆ และแนวทางการพิจารณาให้ระดับขั้นคะแนน 

1.2.3.6  บทบาทหน้าที่ของอาจารย์ที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพหลักสูตรและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1.2.3.7  พัฒนาและเพิ่มพนูทักษะการเป็นอาจารย์ทีป่รึกษาแก่นักศึกษาด้านวิชาการ และทั่วไป การเป็น            
ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์/สารนิพนธ์ รวมถึงทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 

1.2.3.8  พัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนดา้นอ่ืนๆ เช่น การผลิตสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้ภาษาอังกฤษ เป็นตน้ 

1.2.3.9  พัฒนาทักษะการท าวิจยั การขอทุนวิจัย และการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
1.2.3.10 ให้ค าแนะน าและติดตามความก้าวหนา้ในการปฏิบัติงานของอาจารย์ใหม่ในทุกพันธกิจ 

 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
    2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
         2.1.1 การพัฒนาระดับมหาวิทยาลัย 

ส านักการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนา
สมรรถนะด้านการเรียนการสอนของอาจารย์อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) ทั้งการ
พัฒนาหลักสูตร การเขียนแผนการสอน วิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย การพัฒนา และใช้สื่อการสอนออนไลน์ การวัด              
และประเมินผล เป็นต้น 

2.1.2 การพัฒนาระดับคณะ 
     คณะพยาบาลศาสตร์ จัดสรรงบประมาณให้อาจารย์เป็นรายบุคคล และจัดท าโครงการอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ด้านการเรียนการสอน การวัด และการประเมินผล ดังนี้ 
2.1.2.1 สนับสนุนการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และ

ศึกษาดูงานในและต่างประเทศในด้านการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยเน้นการเรียนการสอนแบบเชงิรุก 
(active learning) และจัดโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียน                    
มีสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และก าหนดให้อาจารย์เข้าร่วมอย่างน้อย 15 ชั่วโมงต่อปีการศึกษา 

2.1.2.2 ก าหนดนโยบายให้อาจารย์จัดท าแผนพัฒนาตนเองด้านการพัฒนาทักษะเชิงวิชาชีพ โดยการฝึก
ประสบการณ์การพยาบาลในหอผู้ป่วยหรือหน่วยบริการสุขภาพของแหล่งฝึกปฏิบัติที่สาขาวิชารับผิดชอบ (faculty 
practice) อย่างน้อย 80 ชั่วโมงต่อปีการศึกษา  

2.1.2.3 สนบัสนนุการจัดสื่อการสอนออนไลน ์เพ่ือพฒันารูปแบบการจัดการเรียนการสอน  
2.1.2.4 สนบัสนนุการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพฒันารูปแบบการเรียนการสอนที่สง่เสริมการเรียนรู้ 
2.1.2.5 จัดระบบประเมินผลการสอนของอาจารย์โดยนักศึกษา (ระบบออนไลน์ของมหาวิทยาลัย) การ

ประเมินโดยอาจารย์ผู้ร่วมสอนและหัวหน้ากลุ่มสาขา เพื่อปรับปรุงพัฒนาการสอน 
 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ 
2.2.1 ด้านการวิจัย มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ และคณะพยาบาลศาสตร์ มีแนวทางการพฒันาอาจารย์ด้านการ

วิจัยและวชิาชีพ ดังนี ้
1) สนับสนนุทุนในการท าวิจัย และการน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมระดบัชาติและนานาชาติ 
2) สนับสนนุการจัดตั้งหนว่ยวิจยั (research unit) ศนูย์วิจัย (research center)   
3) สนับสนนุหรือจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย 
4) สนับสนุนทุนแลกเปลี่ยนกับสถาบันในต่างประเทศเพื่อการท าวิจัย หรือการท าวิจัยในต่างประเทศ 
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5) ส่งเสริมการท าวิจัยและการตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ 
6) พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ และต าแหนง่ทางวิชาการที่สงูขึ้น 

2.2.2 ด้านบริการวิชาการ  
1) คณะพยาบาลศาสตร์ สนับสนุนการพัฒนาความเชี่ยวชาญของอาจารย์ด้านการปฏิบัติการพยาบาลเฉพาะ

สาขาให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในงานวิชาการ เช่น บรรณาธิการวารสาร ที่ปรึกษาโครงการวิจัย 
ตรวจเคร่ืองมือวิจัย ประเมินผลงานวิชาการ วิทยากร เป็นต้น 

2) คณะพยาบาลศาสตร์ สนับสนุนให้อาจารย์เป็นวิทยากรตามความเชี่ยวชาญ โดยการจัดโครงการบริการ
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น การจัดโครงการบริการวิชาการ เป็นต้น 

2.2.3 ด้านการผลิตผลงานทางวชิาการและการพัฒนาคุณวฒุิให้สูงขึ้น  
1) คณะพยาบาลศาสตร์ สนับสนุนการผลิตต ารา หนังสือ โดยสนับสนุนงบประมาณ และจัดสรรให้ลาเพิ่มพูน

ความรู้ (sabbatical leave)  
2) คณะพยาบาลศาสตร์ สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการเผยแพร่ผลงานในวารสารทาง

วิชาการระดับชาติ และนานาชาติ โดยคณะฯ จัดท าวารสารของคณะพยาบาลศาสตร์ จัดโครงการเขียนผลงานทางวิชาการ 
(academic writing, publication writing) เชิญอาจารย์ชาวต่างชาติเป็นที่ปรึกษา เป็นต้น   

3) คณะพยาบาลศาสตร์ ส่งเสริมให้อาจารย์สอบรับใบวุฒิบัตรการพยาบาลขั้นสูงจากสภาการพยาบาล และ
พัฒนาบทบาทการพยาบาลขั้นสูงแก่อาจารย์พยาบาล 

 
3. การพัฒนาเชิงวิชาชีพแก่บุคลากรสายสนับสนุน 

1. คณะพยาบาลศาสตร์ มีกลุ่มงานซึ่งท าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ได้แก่ การ
จัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดสรรสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน เช่น ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องเรียน
ทางไกล ศูนย์การเรียนรู้ทางการพยาบาล และการประสานงานกับแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลของนักศึกษา เป็นต้น 

2. จัดโครงการสัมมนาการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกปี และเข้าร่วมโครงการพัฒนางาน โครงการพัฒนา
สมรรถนะการให้บริการ ทั้งของคณะพยาบาลศาสตร์ และของมหาวิทยาลัย  

3. คณะพยาบาลศาสตร์ สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนท าผลงานเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะ  และเป็น
ผลงานในการขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น  

4. สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมการอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการทั้งภายใน  และภายนอก 
มหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการหรือเสริมสร้างความรู้เพิ่มเติม 

5. คณะพยาบาลศาสตร์ จัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
6. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบออนไลน์  และมีระบบการให้ข้อมูล

ย้อนกลับ เพื่อให้ผู้รับการประเมินได้น าไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
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หมวดที่ 7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560 
เป้าหมาย วิธีการด าเนินการ วิธีการประเมินผล 

1.  จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร           
ไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร เกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ และประจ า
หลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรนั้น 

กรรมการหลักสูตรก ากับ ติดตาม 
จ านวนอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลกัสูตร
ตามเกณฑ์ทุก 6 เดือน  

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ    
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 

2. คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มี
คุณวุฒิปริญญาเอก สาขาพยาบาลศาสตร์ หรือ
เทียบเท่า หรือที่สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร 
และมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการใน
รอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้อง
เป็นผลงานวิจัยของตนเอง  

กรรมการหลักสูตรก ากับ ติดตาม 
คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร ตามเกณฑ์ทุก 6 เดือน 

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ       
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 

3. คุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ 
หรือเทียบเท่า หรือที่สัมพันธ์กับสาขาวิชาของ
หลักสูตร และมีต าแหน่ง        รองศาสตราจารย์
ในสาขาพยาบาลศาสตร์  และมีผลงานทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัยของตนเอง  

กรรมการหลักสูตรก ากับ ติดตาม 
คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร ตามเกณฑ์ทุก 6 เดือน 

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ      
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 

4. คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน ที่เป็นอาจารย์
ประจ า มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือ
สาขาวิชาของรายวิชาที่ สอน  และต้องมี
ประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทาง
วิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง  

ผู้ประสานงานรายวชิา เจ้าหนา้ที่
หลักสูตร คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
ของคณะตรวจสอบคุณสมบตัิอาจารย์
ผู้สอนแต่ละรายวชิา ควบคู่กับการ
พิจารณา มคอ.3 และ มคอ.4  

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ           
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 

5. คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน ที่เป็นอาจารย์
พิเศษ (ถ้ามี) มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่
สัมพันธ์กันหรือสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 
และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมี
ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 
5 ปีย้อนหลัง มีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 
ของรายวิ ช า  โ ดยมี อ าจารย์ ประจ า เป็น
ผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 

ผู้ประสานงานรายวชิา เจ้าหนา้ที่
หลักสูตร คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
ของคณะตรวจสอบคุณสมบตัิอาจารย์
ผู้สอนแต่ละรายวชิา ควบคู่กับการ
พิจารณา มคอ.3 และ มคอ.4 

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ              
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 
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เป้าหมาย วิธีการด าเนินการ วิธีการประเมินผล 
6. คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือ ขั้นต่ าปริญญา
โทหรือเทียบเท่า และด ารงต าแหน่งทางวชิาการ
ไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ ในสาขาวิชานั้นหรอื
สาขาวิชาที่ สัมพันธ์กัน  และมีผลงานทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 

- กรรมการหลักสูตร ตรวจสอบ
คุณสมบัติของอาจารย์ทีป่รึกษา
วิทยานพินธ์หลักก่อนเสนอชื่อให้
คณบดีแต่งตั้ง  
- กรรมการหลักสูตรก ากับ ติดตาม 
คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานพินธ์หลักให้เป็นไปตามเกณฑ์
ทุก 6 เดือน 

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ          
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 

7. คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม (ถ้ามี) กรณี เป็นอาจารย์ประจ าต้องมี
คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือ ขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่าและด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการไม่ต่ ากว่ ารองศาสตราจารย์  ใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และมี
ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 
5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจั ย  หรื อ  กรณี เป็ นผู้ ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับ
หัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง หากไม่
มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่ก าหนดจะต้อง
มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูง
เป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ โดยผ่านการเห็นชอบของสภา
สถาบันและแจ้ง กกอ. ทราบ 

- กรรมการหลักสูตร ตรวจสอบ
คุณสมบัติของอาจารย์ทีป่รึกษา
วิทยานพินธ์ร่วมก่อนเสนอชื่อให้
คณบดีแต่งตั้ง  
- กรรมการหลักสูตรก ากับ ติดตาม 
คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานพินธ์ร่วมให้เป็นไปตามเกณฑ์
ทุก 6 เดือน 

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ          
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 

8. อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอกไม่น้อยกว่า 3 คน ประธานผู้สอบ
วิทยานิพนธ์ต้องไม่เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักหรือที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

กรรมการหลักสูตร ตรวจสอบ
องค์ประกอบและจ านวนของ
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ ก่อนเสนอชื่อให้คณบดี
แต่งตั้ง  

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ              
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 

9. คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ กรณี 
เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญา
โทหรือเทียบเท่า และด ารงต าแหน่งทางวชิาการ
ไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์  ในสาขาวิชานั้น    
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน  และมีผลงาน                    
ทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการใน 5 ปี

กรรมการหลักสูตร ตรวจสอบ
คุณสมบัติของอาจารยผ์ู้สอบ
วิทยานพินธ์ และก ากับให้มีอาจารย์
ผู้สอบวิทยานิพนธ์ที่มีคุณสมบัตติาม
เกณฑ์ก่อนเสนอชื่อให้คณบดีแต่งตั้ง  
 

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ            
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 
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เป้าหมาย วิธีการด าเนินการ วิธีการประเมินผล 
ย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจั ย  หรื อ  กรณี เป็ นผู้ ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับ
หัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระไม่น้อย
กว่า 10 เร่ือง หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์
ตามที่ก าหนดจะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ โดยผ่านการเห็นชอบของสภาสถาบัน
และแจ้ง กกอ. ทราบ  
10. การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จ
การศึกษา ต้องได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพ
ตามประกาศของ กกอ. หรือ น าเสนอต่อที่ประ
ชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอได้รับการ
ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมทาง
วิชาการ (proceedings)  

- อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธด์ูแล
ให้นักศึกษาด าเนินการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงาน 
- กรรมการหลักสูตรก ากับ ติดตาม 
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานนักศึกษา
ทุก 6 เดือน  

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ            
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 

11. ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
อาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอก 1 คน ต่อ นักศึกษา 
5 คน หากอาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอกและมี
ต าแหน่งทางวิชาการหรือปริญญาโทและ
ต าแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ข้ึน
ไป 1 คน ต่อนักศึกษา 10 คน  

กรรมการหลักสูตรก ากับ ติดตาม 
ภาระงานอาจารยท์ี่ปรึกษา
วิทยานพินธ์ให้เป็นไปตามเกณฑท์ุก 
6 เดือน 

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ            
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 

12. การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่
ก าหนด  

กรรมการหลักสูตรก ากับ ติดตามการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด หรือก่อน
ระยะเวลา หากจ าเป็น 

รายงานผลการก ากับ ติดตามทกุ          
6 เดือน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และบัณฑิตวทิยาลัย 

 
2. บัณฑิต 

2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2.1.1 มีระบบ ก ากับ ติดตาม ดูแล โดยผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาต้องศึกษารายวิชาครบตามที่

หลักสูตรก าหนด ได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ และสอบ
ผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่คณะแต่งตั้ง และมีการเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ วิทยานิพนธ์ หรือ 
สารนิพนธ์ของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาต้องผ่านการตรวจสอบการคัดลอกผลงานหรือการซ้ าซ้อนกับงานของผู้อ่ืนโดยใช้ระบบ 
Turnitin และไม่พบการคัดลอกหรือการซ้ าซ้อน 

2.1.2 มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตทุกปีโดยผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตร 
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2.2 การได้งานท าหรือผลงานวิจัยของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 2.2.1 มีระบบ ก ากับ ติดตาม ดูแล โดยผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้นักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาต้องมีผลงาน
วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (full 
paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (proceedings) ดังกล่าว โดยมีกองบรรณาธิการจัดท า
รายงานการประชุม หรือคณะกรรมการจัดประชุมประกอบด้วย ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขานั้น ๆ จากนอกสถาบันเจ้าภาพ อย่างน้อยร้อยละ 25 โดยต้องมีผู้ประเมิน
บทความที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้นด้วย และมีบทความที่มาจากหน่วยงานภายนอกสถาบันอย่างน้อย 3 หน่วยงาน และ
รวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

2.2.2 มีระบบการติดตามความก้าวหน้าในงาน และการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานในบทบาทผู้น า เช่น การ
ได้รับโอกาสรับผิดชอบงานเพิ่มข้ึน ได้รับโอกาสท างานกับทีมต่างวิชาชีพ การเลื่อนต าแหน่ง การมีผลงานวิชาการ หรือเป็น
ผู้น าในการพัฒนาคุณภาพ ในระยะเวลา 3 ปี ภายหลังส าเร็จการศึกษา 
3. นักศึกษา 

3.1 การรับนักศึกษา  
3.1.1 ก าหนดคุณสมบัติผู้เรียนตามเกณฑ์ของบัณฑิตวิทยาลัยและสภาการพยาบาล ได้แก่  
     - เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ จากสถาบันการศึกษาที่สภาการพยาบาลรับรอง 
     - มีประสบการณ์การปฏิบัติวิชาชีพการพยาบาลอย่างน้อย 3 ป ี

- มีประสบการณ์เป็นหัวหน้าเวรหรือรองหัวหน้าหอผู้ป่วยขึ้นไป 
     - มีใบอนุญาตผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
     - มีผลการสอบความรู้ภาษาอังกฤษตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด โดยที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษ PSU-TEP 

ได้คะแนนถัวเฉลี่ยทั้ง 3 ทักษะไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 หรือมีผลการสอบความรู้ภาษาอังกฤษจากสถาบันอ่ืนที่บัณฑิตวิทยาลัย
รับรองและสอบมาแล้ว ไม่เกิน 2 ปี ณ วันเข้ารับการศึกษา  

     - คุณสมบัติอื่นๆ นอกเหนือจาก 3.1.1 ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือก 
 3.1.2 ก าหนดระเบียบการสมัคร โดยสมัครทาง website ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์            
ได้ตลอดทั้งปี 

3.1.3 มีกรรมการคัดเลือกนักศึกษาซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรและได้รับการแต่งตั้งโดยคณะฯ  
3.1.4 กรรมการคัดเลือกนักศึกษาพิจารณาตอบรับผู้สมัครเข้าเรียน  

   ผู้สมัครสอบความรู้โดยการสอบข้อเขียน และสอบสัมภาษณ์รายบุคคลโดยคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากคณะฯ 

3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา  
3.2.1 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเตรียมความพร้อมก่อนเริ่มเข้าเรียนโดยการจัดปฐมนิเทศ แนะน าปรัชญา

มหาวิทยาลัย  คณะพยาบาลศาสตร์ หลักสูตร วิชาที่เรียน กฎระเบียบต่าง ๆ สิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนที่ทางคณะ
และหลักสูตรจัดให้ พร้อมแจกคู่มือนักศึกษาและจัดโครงการการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดเรียน 1 สัปดาห์ โดยเตรียมใน
เร่ืองการปรับตัวในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การใช้ชีวิต
ในประเทศไทย การศึกษาด้วยตนเอง การค้นคว้า การอ่าน การเขียนและการน าเสนอรายงาน การสืบค้นโดยใช้สารสนเทศ 
ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษา 

3.2.2 จัดท าคู่มือนักศึกษาและแผนกิจกรรมของหลักสูตรแจกนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าเรียน ซึ่งมีกิจกรรมเกี่ยวกับ
การท าวิทยานิพนธ์และการสอบวิทยานิพนธ์  
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3.2.3 มีการด าเนินงานโครงการต่างๆ เพื่อก ากับ ติดตาม และให้ค าปรึกษาการท าวทิยานิพนธ์ ได้แก่ 
- โครงการ Research Day คร้ังที่ 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษาน าเสนอหัวข้อในการท าวิทยานิพนธ์ 

และมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาหัวข้อ ให้ข้อคิดเห็นและค าแนะน า โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาชั้นปีที่ 1  
- โครงการ Research Day ครั้งที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการเขียนโครงร่าง

วิทยานิพนธ์ ให้ค าปรึกษาระเบียบการวิจัยและการเขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์ โดยมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการให้
ค าปรึกษาแนะน า มีกลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่ผ่านการพิจารณาหัวข้อวิทยานิพนธ์ในโครงการ Research Day 
คร้ังที่ 1 แล้ว  

- โครงการ Research Camp 1 ครั้ง มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ค าปรึกษาด้านการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยและ
ด้านการอภิปรายผล  โดยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  มีกลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาชั้นปีที่ 2 ที่ผ่านการเข้าร่วมโครงการ 
Research Day คร้ังที่ 1 และ 2 แล้ว ซึ่งจะจัดโครงการในช่วงปลายภาคการศึกษาที ่2 หรือตามความเหมาะสมของจ านวน
นักศึกษาที่กลับมาจากเก็บข้อมูลเพื่อวิทยานิพนธ์แล้ว 

- โครงการการเขียนบทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ (manuscript) มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ค าปรึกษาด้าน
การเขียนบทความวิจัยเพื่อน าเสนอในที่ประชุมวิชาการและการตีพิมพ์ โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ นักศึกษาที่ต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษจากผู้ทรงคุณวุฒิในการเขียนบทความ ซึ่งจะจัดโครงการตามความเหมาะสม อาจมีหรือไม่มีก็ได้ ขึ้นอยู่กับ
ทักษะนักศึกษาในแต่ละรุ่น  

- มีระบบการติดตามความกา้วหน้าในการท าวิทยานิพนธ์ทุกเดอืนและรายงานในการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะ  

3.2.4 มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาสอนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา และให้
ค าแนะน านักศึกษาในการเตรียมบทความเพื่อเผยแพร่ในระดับนานาชาติ  

3.2.5 มีการสนับสนุนงบประมาณให้นักศึกษาในการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ในระดับชาติ/นานาชาติ  
3.2.6 มีการสนับสนุนงบประมาณให้นักศึกษาในการตรวจสอบการเขียนภาษาอังกฤษของเล่มวิทยานิพนธ์หรือ

การเตรียมต้นฉบับบทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร  
3.2.7 มีการพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยสนับสนุนให้เรียนกับอาจารย์สอนภาษาอังกฤษที่ เป็น             

ชาวต่างประเทศทุกสัปดาห์ และก าหนดให้นักศึกษาพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ โดยการใช้โปรแกรม Tell Me 
More และมีการติดตามผลภาษาอังกฤษจากโปรแกรม Tell Me More 

3.2.8 มีแผนโครงการสานสัมพันธ์นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรไทย  และนานาชาติ            
มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักศึกษาก่อนการฝึกปฏิบัติร่วมกันในรายวิชาทางคลินิก  และลด
ช่องว่างเร่ืองภาษาและความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรม   

3.2.9 มีการจัดโครงการศึกษาดูงานและทัศนศึกษา เพื่อให้นักศึกษาได้เปิดโลกทัศน์สู่สังคมภายนอก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และเรียนรู้วัฒนธรรมไทยเพิ่มขึ้นรวมถึงเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างอาจารย์กับ
ศึกษา  

3.2.10 มีการส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีการจัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการท าประโยชน์เพื่อเพื่อน
มนุษย์  
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3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา  

3.3.1 เจ้าหน้าที่หลักสูตรมีการติดตามและรายงานผลการคงอยู่ของนักศึกษา ผลการส าเร็จการศึกษา ให้แก่
ประธานหลักสูตรและกรรมการบัณฑิตศึกษาทุกเดือน 

3.3.2 เจ้าหน้าที่หลักสูตรมีการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริหารหลักสูตรหลังส าเร็จการศึกษา 
3.3.3 นักศึกษาสามารถร้องเรียนต่อผู้รับผิดชอบหลักสูตร และผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการน าข้อร้องเรียนมา

ประชุมเพื่อจัดการแก้ปัญหาจากข้อร้องเรียน มีการส ารวจความพึงพอใจของการจัดการข้อร้องเรียน  
4. คณาจารย์ 

4.1 การบริหารและพัฒนาคณาจารย์  
4.1.1 ระบบการรับและแต่งตัง้อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

(1) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเสนอชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยคัดเลือกจากอาจารย์ที่สอนระดับ
บัณฑิตศึกษา และตรวจสอบคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ ผลงานทางวิชาการ และความเชี่ยวชาญ ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  

(2) คณะกรรมการประจ าส่วนงานคณะพยาบาลศาสตร์ มีมติให้ความเห็นชอบ และเสนอชื่อต่อบัณฑิต
วิทยาลัย พิจารณาแต่งตั้งเป็นอาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อท าหน้าที่ต่างๆ ในระดับบัณฑิตศึกษา  

(3) ในกรณีการแต่งตั้งอาจารย์พิเศษจะค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์และความรู้ความสามารถในรายวิชา
ที่จะแต่งตั้ง โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะพยาบาลศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย 

4.1.2 ระบบการบริหารอาจารย์  
มีระบบ อัตราก าลัง ภาระงาน ธ ารงรักษาไว้ ความเสี่ยงต าแหน่งทางวิชาการ โดยคณะมีแผนอัตราก าลัง

ระยะสั้นและระยะยาวของจ านวนอาจารย์ที่คงอยู่ จ านวนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ จ านวนอาจารย์ที่ศึกษาต่อในแต่
ละปี เพื่อใช้วางแผนในด าเนินการสรรหาอัตราก าลังของอาจารย์ในแต่ละปี และก าหนดจ านวนอาจารย์ที่ลาเพิ่มพูนความรู้ 

4.1.3 ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์  
(1) ก าหนดให้อาจารย์แต่ละท่านท าแผนการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการศึกษาต่อการท าต าแหน่งทาง

วิชาการ การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ และการลาเพิ่มพูนความรู้ และเสนอไปยังรองคณบดี/คณบดีเพื่อพิจารณา
จัดสรรโควต้าในแต่ละปี  

(2) คณะสนับสนุนเงินในการพัฒนาตนเองในการประชุมวิชาการ และการน าเสนอผลงานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ   

4.2 คุณภาพคณาจารย์  
4.2.1 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรติดตามการเผยแพร่ผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรผ่านการติดตามและรายงาน

ผลของงานวิจัยของคณะทุก 6 เดือน เพื่อให้มีผลงานที่มีคุณภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

4.2.2 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรติดตามและรายงานร้อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการทุกปี  

4.3 ผลที่เกิดกบัคณาจารย์ 
 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการรายงานการคงอยู่ของอาจารยป์ระจ าหลักสูตร และส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์
ประจ าหลักสูตรต่อการบริหารงานของหลักสูตรทุกปี  
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5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 

 5.1.1 คณะกรรมการคณะ/คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินการ
ปรับปรุง/ออกแบบหลักสูตร  

5.1.2 คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรท าการออกแบบหลักสูตรโดยใช้ Outcome-Based Education และ
จัดท า modules  

5.1.3 อาจารย์ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิตท าการพิจารณ์และแสดงความคิดเห็นหลักสูตรที่ปรับปรุง  
5.1.4 คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขหลังท าการพิจารณ์  
5.1.5 ส่งร่างหลักสูตรที่ปรับแก้หลังประชาพิจารณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ  
5.1.6 ส่งหลักสูตรที่ได้แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อที่ประชุมต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการ

ประจ าคณะฯ คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย สภาวิทยาเขตหาดใหญ่  สภามหาวิทยาลัย สภาการพยาบาล และ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อ พิจารณาอนุมัติและหรือรับรองหลักสูตร   

5.1.7 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรทุกปี ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 
5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 5.2.1 การพิจารณาก าหนดผู้สอน 
(1) ผู้ประสานงานรายวิชาจะก าหนดผู้สอนและพิจารณาโดยผู้รับผิดชอบหลักสูตร และพิจารณา  

รับรองโดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา โดยพิจารณาถึงความช านาญในเนื้อหาที่สอนผลงานวิจัยหรือประสบการณ์ที่
เก่ียวข้องกับวิชานั้นๆ และภาระงานของอาจารย์  

(2) อาจารย์ผูส้อนต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ประจ า อาจารย์พิเศษ ที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดไว้  
 5.2.2 การก ากับกระบวนการเรียนการสอน และตรวจสอบการจัดท า มคอ.3 และ มคอ.4 

(1) ผู้ประสานงานรายวิชาซึ่งเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรท าหน้าที่จัดท า มคอ.3 มคอ.4 วางแผนการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกับอาจารย์ผู้สอน ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และติดตามประเมินผลรายวิชาที่รับผิดชอบ
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ   

(2) ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการท า มคอ.3 มคอ.4 จากนั้นน าเสนอในที่
ประชุมกรรมการบัณฑิตศึกษาเพื่อพิจารณาและรับรอง  

(3) มหาวิทยาลัยก าหนดให้ส่ง มคอ.3 มคอ.4 ก่อนวันเปิดภาคการศึกษา  
(4) ก าหนดให้มีการชี้แจง แนะน าผู้เรียนเกี่ยวกับการเรียนการสอนของแต่ละรายวิชาในช่วงเริ่มต้นเรียน 

 5.2.3 การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา   
(1) มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการ ในภาคการศึกษาที่ 1 เพื่อท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้านการเรียน

การสอน การปรับตัวในช่วงการเปลี่ยนสถานภาพ 
(2) มีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อท าหน้าที่ช่วยเหลือด้านการท าวิทยานิพนธ์ 

 5.2.4 การอุทธรณ์ของนักศึกษา  
(1) นักศึกษาสามารถยื่นค าร้องเพื่อขออุทธรณ์ในกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการสอบผลคะแนน และ

วิธีการประเมินผล ตามช่องทางที่ระบุไว้ใน มคอ.3 มคอ.4 
(2) คณะฯ มีช่องทางรับค าร้องเพื่อการขออุทธรณ์ของนักศึกษา 
(3) คณะฯ จัดตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาการอุทธรณ์ของนักศึกษา 
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5.3 การประเมินผู้เรียน 
5.3.1 การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

(1) ผู้ประสานงานรายวิชาและผู้สอนจัดการประเมินผลการเรียนรู้ตามวิธีการประเมินที่ระบุไว้ใน มคอ.3 
มคอ.4 และพิจารณาให้ระดับขั้น และผ่านการพิจารณารับรองโดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา จากนั้นจัดส่งระดับขั้น
ภายในเวลาที่กองทะเบียนและ ประมวลผลของมหาวิทยาลัยก าหนด  

(2) มีการประเมินการสอนรายวิชาแต่ละวิชาโดยผู้เรียน ช่วงปลายภาคการศึกษา  
(3) มีการประเมินผู้สอนในแต่ละวิชาโดยผู้เรียน 
(4) ผู้ประสานงานรายวิชาจัดท า มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดการเรียน การสอน      
(5) ก าหนดให้มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ 

มคอ.4 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา โดยคณะกรรมการ บัณฑิตศึกษาจัดหากรรมการเพื่อทวนสอบอย่างน้อย
ร้อยละ 50 ของจ านวนรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา และรายงานผล  

5.3.2 การประเมินวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์          
(1)  ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเสนอชื่อแต่งตั้งกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์เพื่อให้คณบดีพิจารณา

แต่งตั้งโดยประกอบไปด้วยประธานกรรมการสอบ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายในและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์หลัก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธร์่วม ซึ่งกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/
สารนิพนธ์จะต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(2)  ประธานกรรมการสอบ ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท าการประเมินวิทยานิพนธ์/   
สารนิพนธ์ว่าผ่านหรือไม่ผ่าน และอยู่ในระดับใด ลงในแบบประเมิน ข้อก าหนดอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากนี้ให้เป็นไปตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้

  6.1 การบริหารงบประมาณ 
คณะจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้เพื่อจัดซื้อต ารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ 

และวัสดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อม               
ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา 

6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม  
จ านวนหนังสือ/วารสารในหอสมุดวิทยาศาสตร์สุขภาพและห้องอ่านหนังสือ 

 ฝ่ายหอสมุดวิทยาศาสตร์สุขภาพ ห้องสมุดคณะพยาบาลศาสตร ์
หนังสือภาษาไทย 21,814 เล่ม 13,807 เล่ม 
หนังสือภาษาอังกฤษ 34,455 เล่ม 3,072 เล่ม 
วารสารภาษาไทย 402 ชื่อเรื่อง 30 ชื่อเร่ือง 
วารสารภาษาอังกฤษ 1,088 ชื่อเร่ือง 11 ชื่อเร่ือง 

             ข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2563  
อุปกรณ์การเรียนการสอนอื่น ๆ รวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ ได้แก่  

(1) ฐานข้อมูล E-journal, E-thesis และ E-databased ได้แก่ CINAHL, Proquest Nursing and 
Allied Health, PubMed, Science direct, OVID  เป็นตน้ 

(2) การใช้ระบบ Learning Management System (LMS2@PSU) ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
  (1) มีคณะกรรมการวางแผน จดัหา และติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 
  (2) อาจารย์ผูส้อนและผู้เรียนเสนอรายชื่อหนังสือ สื่อ และต ารา ไปยังคณะกรรมการ 
  (3) จัดสรรงบประมาณ 
  (4) จัดระบบการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 

 6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร                                                                                                 
  (1) ประเมินความเพียงพอจากผูส้อน ผู้เรียน และบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
  (2) จัดระบบติดตามการใช้ทรัพยากร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการประเมิน 

7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
 7.1 ระดับปรญิญาโท 

ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร อย่างน้อยร้อยละ 80 มีการประชุมหลักสูตร
เพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนนิงานหลักสูตรอย่างน้อยปี
การศึกษาละ 2 ครั้ง โดยต้องบนัทึกการประชุมทุกคร้ัง 

X X X X X 

2) มีรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาพยาบาลศาสตร์ 

X X X X X 

3)  มีรายละเอียดของรายวิชาทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัตติามเจตนารมณ์
ของการจัดท ามคอ.3 และ มคอ.4 ก่อนเปิดสอนในภาคการศึกษานั้น   

X X X X X 

4) จัดท ารายงานผลการด าเนนิการของรายวิชาภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตาม
เจตนารมณ์ของการจัดท า มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุด   
ภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้สมบูรณ์ทุกรายวิชา     

X X X X X 

5) จัดท ารายงานผลการด าเนนิการของหลักสูตร ตามเจตนารมณ์ของการ
จัดท า มคอ.7 หรือตามระบบประกันคุณภาพของสถาบันการศึกษาภายใน  
60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา   

X X X X X 

6)  มีการพัฒนา/ปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอนหรือการ
ประเมินผลการเรียนรู้จากผลการประเมินการด าเนนิงานที่รายงานใน มคอ.7 
หรือในรายงานตามระบบประกนัคุณภาพของสถาบันการศึกษาปีที่แล้ว   

 X X X X 

7)  มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนด
ใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนใน
แต่ละปีการศึกษาและน าผลการทวนสอบไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผล   

X X X X X 

8) มีระบบ กลไก และการด าเนนิการที่มีประสิทธิภาพในการให้ค าปรึกษาการ
ท าวิทยานิพนธ์ของผู้เรียน เพื่อให้ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่หลักสูตร
ก าหนด   

X X X X X 

9) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรมผีลงานทาง
วิชาการทีไ่ด้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลด ารงต าแหน่งทางวชิาการอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง
โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเปน็ผลงานวิจัยของตนเอง  

X X X X X 
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ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
10) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าดา้นการ
จัดการเรียนการสอน  

X X X X X 

11) อาจารย์ประจ าหลักสูตรไดร้ับการพัฒนาในดา้นวชิาการและวิจัยไมน่้อย
กว่า 15 ชั่วโมง/ปีการศึกษา   

X X X X X 

12) จ านวนบุคลากรสนบัสนนุการเรียนการสอน ได้รบัการพัฒนาวชิาการ 
และ/หรือวิชาชพี ไมน่้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี  

X X X X X 

13) ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนทุกชั้นปีที่มีต่อหลักสูตร และคุณภาพการ
สอนและการให้การปรึกษาวทิยานิพนธ์ของอาจารย์พยาบาลเฉลี่ยไม่น้อยกวา่ 
3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

X X X X X 

14) อัตราส่วนอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานพินธ์ต่อผู้เรียนเปน็ไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

 X X X X 

15) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิต ที่มีต่อมหาบัณฑิต เฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

  X X X 

 ผลการประเมินต้องอยู่ในระดับดีเป็นเวลาต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษา โดยต้องมีผลการด าเนินการ ในข้อ 1 - 5 และมีผล
การด าเนินการผ่านไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้รวมที่ก าหนดในแต่ละปี จึงจะขอรับการประเมินเพื่อเผยแพร่
หลักสูตรจากส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
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หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 

1. การประเมินประสทิธิผลของการสอน  
      1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
           1) ผู้ประสานงานรายวิชาออกแบบกลยุทธ์การสอนและการประเมินผลของรายวิชา (มคอ.3 และ มคอ.4) และ
เสนอแก่ประธานหลักสูตร คณะกรรมการสาขาวิชาและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
หลังจากนั้นน าไปปรับแก้ไขให้เสร็จสิ้นก่อนเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา 
          2) หลังสิ้นสุดรายวิชา นักศึกษาและอาจารย์ประเมินผลและให้ข้อคิดเห็นต่อการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลรายวิชา และผู้ประสานงานรายวิชาน าไปจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.5 และ มคอ.6) 
หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนตามเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนดและวางแผนปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์
การสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกับประธานหลักสูตรและคณะกรรมการสาขาวิชาก่อนเปิดสอนในครั้งถัดไป 
         3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดให้มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่
ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 
      1.2 การประเมินทักษะของอาจารยในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
             1) นักศึกษาประเมินผลการสอนของอาจารย์ในแต่ละรายวิชาและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
             2) สาขาวิชาก าหนดให้มีผู้ประสานงานรายวิชาและ/ หรืออาจารย์ประจ าสาขาวิชา ประเมินการสอนของ
อาจารย์ทุกปีการศึกษา 
             3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องน าผลการประเมินทักษะการสอนของอาจารย์ไป
วิเคราะห์และวางแผนพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
     1) การประเมินผลหลักสูตรของนักศึกษาปีสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษา/บัณฑิตใหม่ 
           2) จ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา ลาออก ระยะเวลาส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

   3) การประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตรโดยศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต  คณาจารย์ และ
บุคลากรสายสนับสนุน 
    3) การประเมินความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑิต 
              4) การประเมินคุณภาพหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิและหรือผู้ประเมินคุณภาพภายนอก AUN-QA   
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 ประธานหลักสูตรประเมินผลและสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ (Key Performance Indicators) 
ของหมวดที่ 7 (มคอ.2) 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 
          ประธานหลักสูตรน าผลการประเมินการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของหลักสูตรไปใช้ในการประชุมร่วมกับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อวิเคราะห์ ทบทวนผลการประเมินที่ผ่านมาและร่วมวางแผนกระบวนการพัฒนาและหรือออกแบบ
ปรับปรุงคุณภาพหลักสูตรครั้งต่อไป พร้อมทั้งจัดท ารายงานการประเมินผลตนเอง (SAR) ของหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-
QA และ สกอ. ที่ก าหนดไว้และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อด าเนินการต่อไป ทั้งนี้หลักสูตรได้ก าหนด
ระยะเวลาการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อยทุก 5 ปี 
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ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก 
ก-1 ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสตูรปรับปรุง 
ก-2 ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวฒุิกับการด าเนนิการของ 
 ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ภาคผนวก ข 
ข-1 ภาระงานสอนและผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ าหลักสูตร 
ข-2 ภาระงานสอนและผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ า  

ภาคผนวก ค 
ค-1 การด าเนินการตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) 
ค-2 ข้อมูลรายวิชาทีจ่ัดการศึกษาเชงิบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WiL) 
ค-3 แบบฟอร์มแสดงร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาในหลักสูตร 
 ที่สะท้อนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning)  
ค-4 ข้อมูลชุดวิชา (Moduule) ในหลักสูตร  

ภาคผนวก ง 
ง-1 ส าเนาหนังสือรับรองของสภาการพยาบาล 
  

ภาคผนวก จ 
จ-1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 
จ-2 ส าเนาค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวชิาการบริหารทางการพยาบาล หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2564
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ภาคผนวก ก 

ก-1 ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสตูรเดิมกบัหลักสูตรปรับปรุง 
 

1. ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา ปรชัญา หลักการ และเหตุผล 
หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2560) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

ชื่อหลักสูตร 
        หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารทางการพยาบาล 

ชื่อหลักสูตร 
        หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารทางการพยาบาล 
 

ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
ชื่อเต็ม  
(ภาษาไทย)     : พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
                     (การบริหารทางการพยาบาล)   
(ภาษาอังกฤษ) : Master of Nursing Science  
                     (Nursing Administration)           
ชื่อย่อ    
(ภาษาไทย)     : พย.ม. (การบริหารทางการพยาบาล) 
(ภาษาอังกฤษ) : M.N.S. (Nursing Administration) 

ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
ชื่อเต็ม  
(ภาษาไทย)     : พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
                     (การบริหารทางการพยาบาล)   
(ภาษาอังกฤษ) : Master of Nursing Science  
                     (Nursing Administration)           
ชื่อย่อ    
(ภาษาไทย)     : พย.ม. (การบริหารทางการพยาบาล) 
(ภาษาอังกฤษ) : M.N.S. (Nursing Administration) 
 

ปรัชญา 
         คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์             
มีความเชื่อว่า มหาบัณฑิตพยาบาล สาขาวิชาการ
บริหารทางการพยาบาล เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ้งด้าน
การบริหาร เป็นผู้บริหารที่มีคุณธรรม ยึดมั่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีภาวะผู้ น า  มี วิ สั ยทัศน์                     
มีความคิดเชิงระบบ รู้เท่าทันสถานการณ์ของระบบ
สุ ขภ าพ ในปั จ จุ บั น แล ะส ามา รถ เป็ น ผู้ น า ที่ มี
ความสามารถในการบริหารงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม สามารถท างานร่วมกับ     
สหวิชาชีพและผู้อ่ืนได้ ตลอดจนสามารถพัฒนาและ
สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการพยาบาลโดยการ
วิจัย 

ปรัชญา 
       คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
เป็นสถาบันการศึกษาที่ จัดการศึกษาตามปรัชญา
การศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  มีการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม แ น ว ท า ง พิ พั ฒ น า ก า ร นิ ย ม 
(progressivism) โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้
และพัฒนาจากความต้องการของผู้เรียนผ่านกระบวนการ
แก้ปัญหา และค้นคว้าด้วยตนเอง กระบวนการที่ต้องลง
มือปฏิบัติ ซึ่งจะน าไปสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืน การจัดการ
ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า โ ท ข อ ง
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จึงมุ่งเน้นถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิตด้วยการจัดการเรียนการสอนที่ใช้กิจกรรมหรือ
การปฏิบัติ (active learning) ที่หลากหลายโดยเฉพาะ
การใช้ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้ (problem-based 
learning) การท าโครงงาน/นวัตกรรมเป็นฐานในการ
เรียนรู้ (project-based learning/ innovation based 
learning) และการเรียนรู้โดยการบริการสังคม (service 
learning) โดยยึดหลักพระราชปณิธานของ สมเด็จพระ
บรมราชชนกที่ว่า “ขอให้ถือประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์
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เป็นกิจที่หนึ่ ง ” เป็นแนวทางในการพัฒนาบัณฑิต                
โดยส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ด้วยวิธีการที่
หลากหลายทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน การเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานจริง การเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน และผู้เชี่ยวชาญ
ในสาขา เน้นให้ผู้เรียนมีความใฝ่รู้  มีการเรียนรู้ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน็
แนวทางด ารงชีวิต ให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะผู้น าของ
ศตวรรษที่  21 ทักษะการบริหารจัดการงานบริการ
สุขภาพ และบริหารองค์กรการพยาบาลที่มุ่งผลสัมฤทธิ์สู่
ความเป็นเลิศ มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือสร้างนวัตกรรม 
หรือสามารถท าวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพการพยาบาล 
วิชาชีพ และสังคมได้ มีคุณธรรม และจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขได้ในสังคม 
 

หลักการและเหตุผล 
       การเปลี่ยนแปลงในระบบบริการสุขภาพอย่าง
รวดเร็ว เช่น การก าหนดขอบเขตการจัดบริการสุขภาพ
ของประเทศไทยเป็น 13 เขตบริการ การปรับปรุงระบบ
การบริหารงานของเขตบริการสุขภาพให้มีการแบ่งปัน
สิ่งสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่มีผู้เชี่ยวชาญไปช่วยใน
การให้บริการ การให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการ การ
ให้การสนับสนุนเรื่องอุปกรณ์ทางการแพทย์และอ่ืนๆ 
และการมุ่งเน้นการบริการพยาบาลที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บริการเป็นส าคัญซึ่งแนวทางการ
บริหารในยุคของการเปลี่ ยนแปลงนี้ มีหลั กการ
บริหารงานที่แตกต่างจากอดีต เช่น การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย และการมีส่วนร่วมจาก
ผู้บริหารองค์กรส่วนท้องถิ่นและชุมชน และการพัฒนา
องค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น การพัฒนา
ความเป็นเลิศในงานบริการพยาบาลให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้ใช้บริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยองค์ความรู้ของวิชาชีพ
พยาบาลและความรู้ทางการจัดการซึ่งสภาการพยาบาล
ได้ก าหนดให้พยาบาลทุกคนต้องมีสมรรถนะการจัดการ 
ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

หลักการและเหตุผล 
        การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคม เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัญหา
สุขภาพและนโยบายด้านสุขภาพ ท าให้การบริการทาง
สุขภาพเผชิญกับความท้าทายรอบด้าน เนื่องจากวิชาชีพ
พยาบาลมีก าลังคนกระจายตัวอยู่ในระบบบริการสุขภาพ
ทุกระดับ และมีจ านวนมากที่สุดเมื่อเทียบกับวิชาชีพด้าน
สุขภาพอ่ืน ๆ หลักสูตรนี้มีความส าคัญต่อการเพิ่ม
สมรรถนะพยาบาลวิชาชีพให้มีความสามารถในการ
บริหารงานการพยาบาล และบริหารองค์กรการพยาบาล
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ช่วย
ขับเคลื่อนให้การบริการพยาบาลบรรลุเป้าหมายคุณภาพ             
และความปลอดภัยของผู้ใช้บริการ หลักสูตรนี้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการ
เตรียมความพร้อมผู้น าทางการพยาบาล ให้สามารถ
รับผิดชอบงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต เป็นการ
แสดงความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ สังคม และประเทศชาติ 
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งานที่รับผิดชอบได้อย่างต่อเนื่อง  และได้ก าหนด
คุณลักษณะของหัวหน้าหอผู้ป่วยซึ่งเป็นผู้บริหารระดับ
ต้นจะต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการพยาบาล 
ผลจากการเตรียมผู้บริหารทางการพยาบาลให้มี
ความสามารถในการบริหารจัดการในการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารการ
พยาบาลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ตลอดจนทักษะในการบริหารงาน 
         คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนา
องค์ความรู้ทางการบริหารการพยาบาล พัฒนาความรู้
และทักษะของผู้บริหารการพยาบาลทุกระดับ ให้มี
ศักยภาพการจัดการในภาวะเปลี่ยนแปลงและ                 
พหุวัฒนธรรม และถือเป็นความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ
และสังคมในฐานะสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มี
ประสบการณ์การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามา
นานกว่า 20 ปี ในภาคใต้ ตลอดจนมีสิ่งสนับสนุนการ
เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ค รบถ้ วน  ป ร ะกอบกั บ ผู้ บ ริ ห า ร
โรงพยาบาลในภาคใต้ได้แจ้งความประสงค์มายังคณะ
พยาบาลศาสตร์ผ่านทางผู้บริหารคณะฯ เพ่ือขอความ
ร่วมมือในการพัฒนาหัวหน้าหอผู้ป่วยให้มีคุณวุฒิ
ทางการบริหารการพยาบาลในระดับปริญญาโทเพ่ือ
ร่วมพัฒนาคุณภาพงานการบริหารและการบริการ
พยาบาลต่อไป 
         คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์              
เชื่อว่าหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรหนึ่งที่สามารถเตรียม
ผู้บริหารทางการพยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลใน
ปัจจุบันและอนาคต ให้มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการกับการเปลี่ ยนแปลงที่ เกิดขึ้น ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ
ขององค์กรวิชาชีพ และผู้เรียนของหน่วยงาน ได้เป็น
อย่างดี คณะพยาบาลศาสตร์ จึงพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
ทางการพยาบาล เพ่ือเตรียมและพัฒนาผู้บริหาร
ทางการพยาบาล ให้พร้อมที่จะเป็นผู้บริหารทางการ
พยาบาลที่มีประสิทธิภาพ  
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2. โครงสร้างหลักสูตร 

หมวดวิชา 
แผน ก 2 แผน ข 

หมายเหตุ 
เดิม ใหม่ เดิม ใหม่ 

หมวดวิชาบงัคับ 9 9 9 9  
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 12 12 18 18  
หมวดวิชาเลือกเสรี 3 3 3 3  
วิทยานพินธ ์ 12 12 - -  
สารนิพนธ ์ 6 - 6 6  

รวม 36 36 36 36  
 
3. เปรียบเทียบรายวิชา  
   ในส่วนของรายวิชาทฤษฎีทุกวิชาปรับลักษณะการจัดการเรียนการสอนใหม่โดยจัดเป็นการบรรยาย การให้

นักศึกษามีส่วนร่วมในการคิด การวิเคราะห์ และการสะท้อนความคิดเห็นภายหลังเสร็จสิ้นการเรียนแต่ละหัวข้อ และจัดให้
นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ไม่มีชั่วโมงปฏิบัติแยกออกมาต่างหากส่วนรายวิชาปฏิบัติจัดในลักษณะเดิม  
ความหมายของจ านวนหน่วยกิต เช่น  3(3-0-6)    
  ตัวเลขที่ 1 (3) หมายถึง จ านวนหน่วยกิตรวม 
  ตัวเลขที่ 2 (3) หมายถึง  จ านวนชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ 
  ตัวเลขที่ 3 (0) หมายถึง  จ านวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ 
  ตัวเลขที่ 4 (6) หมายถึง  จ านวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเองต่อสัปดาห์  
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3.1 แผน ก 2 
หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2560) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

หมวดวิชาบังคับ          
642-511  ปรัชญาตะวนัออกและทฤษฎี              2(2-0-4) 
             ทางการพยาบาล                       
  Eastern Philosophy and Nursing Theories 
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล                2(2-0-4) 
             Leadership in Nursing 
649-512  การตัดสินใจเชิงจริยธรรม                  2(2-0-4) 
             ในการบริหารการพยาบาล                  
             Ethical Decision Making in Nursing   
             Administration 
649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล          3(3-0-6)                                  
             Research in Nursing Administration 

หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการ             2(2-0-4)          
             พยาบาล                           
 Strategic Management in Nursing 
649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์               3(0-9-0) 
             ทางการพยาบาล    
             Nursing Practicum in Strategic Management 
649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ   2(2-0-4)  
             พยาบาล  
             Human Resource Management in Nursing  
             Organization 
649-545  การบริหารการพยาบาล                    2(2-0-4) 
             Nursing Administration 
649-641  ปฏิบัติการจัดการทรพัยากรมนุษย์        3(0-9-0) 
             ในองค์การพยาบาล   
             Practicum of Human Resource Management 
             in Nursing Organization            
 
หมวดวิชาเลือกเสร ี
642-771  การศึกษาด้วยตนเอง                       3(0-9-0)                                            
             Independent Study                
642-772  การวิจัยเชิงคุณภาพ                        3(3-0-6)  
             Qualitative Research 
642-773  การให้ค าปรึกษาในการจัดองค์กร        3(3-0-6)    
             Counseling in Organizational Management 
 

หมวดวิชาบังคับที่เป็นวิชาแกน 
642-514 ชุดวิชา ภาวะผูน้ า ระบบสุขภาพ และจริยธรรม 
            ในการบริหารการพยาบาล            5((3)-6-6)   
            Module: Leadership, Health System,  
            and Ethics in Nursing Administration 
642-515 วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการ     4((3)-2-7)   
            พยาบาล                    

 Research, Statistics, and Nursing  
 Innovation 
 
 
 

 
หมวดวิชาบังคับเฉพาะสาขา 
649-731 ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่ง 
            ผลสัมฤทธิ์                              8((5)-9-10) 
            Module: Result-based Management in   
            Nursing  
649-732 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  
            ในองค์กรพยาบาล                      4((2)-6-4)          
            Managing Human Resource in Nursing  
            Organization    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมวดวิชาเลือก 
642-771 ปฏิบัติการทบทวนเพือ่บูรณาการงานวิจัย         
                                       3(0-9-0)    
            Integrative Research Review Practice 
 
642-772 การวิจัยทางการพยาบาลเชิงคุณภาพ  3((2)-2-5) 

  Qualitative Nursing Research  
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หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2560) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
642-774  การนิเทศและการสอนงาน                3(2-3-4) 
             ทางการพยาบาล                        
             Supervision and Coaching in Nursing 
642-775  การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวนัออก        3(2-3-4) 
             ในการบริหารการพยาบาล                                                        
             Applied Eastern Wisdom in Nursing 
             Administration     
642-776  การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน      3(3-0-6)  
             Environmental Management in Workplace 
642-777  การพยาบาลผู้ปว่ยทางด้านศัลยกรรม   3(0-9-0) 
             Nursing Care for Surgical Patients    
642-778 การพยาบาลทางคลินกิส าหรับ            3(3-0-6) 
            ผู้บริหารการพยาบาล 
            Cinical Nursing Administration 
 
หมวดวิทยานิพนธ์ 
642-781  วิทยานิพนธ์                              12(0-36-0)  
             Thesis 

642-778 ผู้การประกอบการธุรกิจสุขภาพ      3((3)-0-6)    
            Entrepreneurship in Healthcare Business 
642-779 การพยาบาลทางคลินกิส าหรับ        3((3)-0-6)   
            ผู้บริหารการพยาบาล                              
            Clinical Nursing Care for Nurse  
            Administrator 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมวดวิทยานิพนธ์ 
642-781 วิทยานิพนธ์                       12(0-36-0)   

  Thesis 
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3.2 แผน ข 
หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2560) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

หมวดวิชาบังคับ  
642-511  ปรัชญาตะวนัออกและทฤษฎี               2(2-0-4)      
             ทางการพยาบาล  
             Eastern Philosophy and Nursing Theories         
642-514  ภาวะผู้น าทางการพยาบาล                 2(2-0-4)    
 Leadership in Nursing 
649-512  การตัดสินใจเชิงจริยธรรม                   2(2-0-4)   
             ในการบริหารการพยาบาล  
             Ethical Decision Making in Nursing  
             Administration 
649-513  การวิจัยทางการบริหารพยาบาล           3(3-0-6)    
             Research in Nursing Administration 
     
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการ             2(2-0-4) 
             พยาบาล 
             Strategic Management in Nursing   
649-542  ปฏิบัติการจัดการเชิงกลยุทธ์               3(0-9-0)      
             ทางการพยาบาล  
             Nursing Practicum in Strategic Management   
649-543  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร     2(2-0-4)  
              พยาบาล                  
 Human Resource Management in Nursing 
              Organization 
649-544  นวัตกรรม และการพัฒนาคุณภาพ        3(3-0-6) 
             ทางการพยาบาล    
             Innovation and Improvement of Nursing 
             Care Quality 
649-545  การบริหารการพยาบาล                    2(2-0-4)    
             Nursing Administration                                              
649-546  การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน       2(2-0-4)           
             Environment Management in Workplace        
649-641  ปฏิบัติการจัดการทรพัยากรมนุษย์        3(0-9-0)    
             ในองค์การพยาบาล      
             Practicum of Human Resource Management 
             in Nursing Organization 
649-642  สัมมนาการบริหารการพยาบาล           1(0-2-1)   
             Seminar in Nursing Administration               

หมวดวิชาบังคับที่เป็นวิชาแกน 
642-514 ชุดวิชา ภาวะผูน้ า ระบบสุขภาพ และจริยธรรม 
            ในการบริหารการพยาบาล            5((3)-6-6)   
            Module: Leadership, Health System,  
            and Ethics in Nursing Administration 
642-515 วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการ     4((3)-2-7)   
            พยาบาล                    

 Research, Statistics, and Nursing  
 Innovation 
 
 
 

 
หมวดวิชาบังคับเฉพาะสาขา 
649-731 ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาล              
            แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์                     8((5)-9-10) 
            Module: Result-based Management in   
            Nursing  
649-732 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  
            ในองค์กรพยาบาล                      4((2)-6-4)          
            Managing Human Resource in Nursing  
            Organization    
649-761 ชุดวิชา การจัดการสุขภาพประชากรและการ 
            ดูแลอย่างต่อเนื่อง                       5((2)-9-4) 

 Module:  Population Health Management 
 and Continuity of Care 

649-762 สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล    1(0-2-1) 
 Seminar in Nursing Administration 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 
 

 
 
 

หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2560) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
หมวดวิชาเลือกเสร ี
642-771  การศึกษาด้วยตนเอง                        3(0-9-0)                                            
             Independent Study                
642-772  การวิจัยเชิงคุณภาพ                         3(3-0-6)  
             Qualitative Research 
642-773  การให้ค าปรึกษาในการจัดองค์กร         3(3-0-6) 
             Counseling in Organizational Management 
642-774  การนิเทศและการสอนงาน                 3(2-3-4) 
             ทางการพยาบาล                        
             Supervision and Coaching in Nursing 
642-775  การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวนัออก         3(2-3-4) 
             ในการบริหารการพยาบาล                                                        
             Applied Eastern Wisdom in Nursing 
             Administration   
642-777  การพยาบาลผู้ปว่ยทางด้านศัลยกรรม    3(0-9-0) 
             Nursing Care for Surgical Patients  
   
หมวดสารนิพนธ ์
642-791  สารนิพนธ์                                  6(0-18-0) 
             Minor Thesis  
 

หมวดวิชาเลือก 
642-771 ปฏิบัติการทบทวนเพือ่บูรณาการงานวิจัย         
                                       3(0-9-0)    
            Integrative Research Review Practice 
 
642-772 การวิจัยทางการพยาบาลเชิงคุณภาพ  3((2)-2-5) 

  Qualitative Nursing Research  
642-778 ผู้การประกอบการธุรกิจสุขภาพ      3((3)-0-6)    
            Entrepreneurship in Healthcare Business 
642-779 การพยาบาลทางคลินกิส าหรับ        3((3)-0-6)   
            ผู้บริหารการพยาบาล                              
            Clinical Nursing Care for Nurse  
            Administrator 
 
 
 
 
หมวดสารนิพนธ์ 
642-791 สารนิพนธ์                         6(0-18-0)   

  Minor Thesis  
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4. ตารางเปรียบเทียบรหัสวิชา ชื่อ ค าอธิบายรายวิชา และจ านวนหน่วยกิต 
 

หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2560) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
หมวดวิชาบังคับ 
642-511   ปรัชญาตะวนัออกและทฤษฎี               2(2-0-4) 
              ทางการพยาบาล 

   Eastern Philosophy and Nursing Theories 
              ปรัชญาตะวันออกและภูมิปัญญาตะวันออกในการ
ดูแลสุขภาพองค์รวม ทฤษฎีทางการพยาบาล แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการ
พยาบาลพหุวัฒนธรรม 
642-514   ภาวะผู้น าทางการพยาบาล                 2(2-0-4) 
              Leadership in Nursing 
              แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ความส าคัญของภาวะผู้น าต่อองค์การ ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
การเจรจาต่อรองและการจัดการความขัดแย้ง ภาวะผู้น าใน
สังคม พหุวัฒนธรรม การตัดสินใจทางบริหารการพยาบาล การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การเตรียมผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร แนวคิดเกี่ยวกับระบบสุขภาพ องค์ประกอบของระบบ
สุขภาพ และนโยบายสุขภาพ บทบาทของผู้บริหารทางการ
พยาบาลในการพัฒนาวิชาชีพ การรักษาสมดุลของงานและ
สุขภาพ 
649-512   การตัดสินใจเชิงจรยิธรรมในการ           2(2-0-4) 
              บริหารการพยาบาล 
              Ethical Decision Making in Nursing 
              Administration 
              แนวคิด ทฤษฎี และหลักจริยธรรมทางการพยาบาล 
การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารทางการพยาบาล การ
วิเคราะห์สถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางจริยธรรม 
รูปแบบ และแนวทางการตัดสินใจเชิงจริยธรรม การประเมินผล
การตัดสินใจเชิงจริยธรรม และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
649-513   การวิจัยทางการบรหิารพยาบาล           3(3-0-6) 
              Research in Nursing Administration 
              แ น ว คิ ด แ ล ะ ม โ น ทั ศ น์ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร วิ จั ย 
กระบวนการวิจัย ขอบเขตของการวิจัยทางการพยาบาล การท า
วิจัยสถาบัน การท าวิจัยจากงานประจ า สถิติในการวิจัย และ
การน าผลวิจัยมาใช้ในการบริหารทางการพยาบาล 
 
 
 

หมวดวิชาบังคับที่เป็นวิชาแกน 
642-514   ชุดวิชา ภาวะผูน้ า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการ 
               บริหารการพยาบาล                     5((3)-6-6)   
               Module: Leadership, Health System, and  
               Ethics in Nursing Administration 
               ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีทางการพยาบาล 
แนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้อง  ระบบและนโยบายสุขภาพ 
เศรษฐศาสตร์สุขภาพ แนวคิดผู้ประกอบการ การพัฒนา
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และการเงิน การคลังด้านสุขภาพ การ
วิเคราะห์ต้นทุนทางการพยาบาล การวิเคราะห์สถานการณ์และ
แนวโน้มวิชาชีพ ทฤษฎีภาวะผู้น า  บทบาทผู้น า  ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาภาวะผู้น า กฎหมายและจริยธรรมในการ
บริหารการพยาบาล ปฏิบัติทักษะผู้น าที่มีประสิทธิผล 
642-515   วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล 4((3)-2-7)     
               Research, Statistics, and Nursing Innovation 
               แนวคิดหลักการและกระบวนการวิจัยทางการ
พยาบาล  ทิศทางการวิจัยทางการบริหารการพยาบาล การ
วิเคราะห์และประเมินคุณค่างานวิจัย การออกแบบการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ การเผยแพร่ผลงานวิจัย กระบวนพัฒนานวัตกรรม
ทางการพยาบาล จริยธรรมการวิจัย ปฏิบัติการพัฒนาโครงร่างวจิยั
และนวัตกรรม  
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หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2560) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
หมวดวิชาเฉพาะสาขา 
649-541   การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล   2(2-0-4) 
              Strategic Management in Nursing 
              แนวคิดและหลักการการจัดการเชิงกลยุทธ์ ระดับ
ของแผนกลยุทธ์  กระบวนการการจัดการเชิ งกลยุทธ์  
องค์ประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ์ บทบาทของผู้บริหาร
ทางการพยาบาลต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์  กลยุทธ์การ
จัดบริการสุขภาพ การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารทางการ
พยาบาลในการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
649-542   ปฏิบัติการจัดการเชงิกลยุทธ์ทางการ      3(0-9-0) 
              พยาบาล 
               Nursing Practicum in Strategic Management 
              ปฏิบัติการวางแผนกลยุทธ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
ทางการพยาบาลที่เลือกสรร การรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับแผนกล
ยุทธ์ขณะน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การประเมินผลการปฏิบัติ
ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และการเขียนรายงานการปฏิบัติ 
649-543   การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร     2(2-0-4)            
              พยาบาล 
              Human Resource Management in Nursing 
              Organization 
              แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลและการจัดการทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์ด้านทรัพยากร
บุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การจัดการคนเก่ง การ
จัดการความรู้ กลยุทธ์การเรียนรู้ระดับองค์กร กลยุทธ์การ
เรียนรู้ระดับบุคคล ความยึดมั่นผูกพันธ์ต่อองค์กร ประเด็น
ปัญหาด้านทรัพยากรบุคคลทางการพยาบาล การวางแผน
ทรัพยากรบุคลากรทางการพยาบาล การสรรหาและการธ ารง
รักษา การพัฒนาวิชาชีพ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงานและการจัดการความหลากหลาย 
*649-544  นวัตกรรม และการพัฒนาคุณภาพ         3(3-0-6) 
               การพยาบาล 
               Innovation and Improvement of Nursing  
               Care Quality 
               แนวคิด ทฤษฎี และหลักการของนวัตกรรมและ
การพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล การประกันคุณภาพ
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมและคุณภาพทางการพยาบาล 
เครื่องมือในการพัฒนานวัตกรรมและคุณภาพทางการพยาบาล 
รวมทั้งแนวคิดกระชับขั้นตอนของระบบงาน การใช้ระบบโลจิ

หมวดวิชาบังคับเฉพาะสาขา 
649-731   ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่ง 
              ผลสัมฤทธิ ์                                 8((5)-9-10) 
              Module: Result-based Management in Nursing 
  การบริหารแบบมุ่ งผลสัมฤทธิ์  เครื่ อ งมื อการ
บริหารงาน การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง การออกแบบงาน การจัดการคุณภาพ ความ
เสี่ยงและความปลอดภัย การพัฒนานวัตกรรม  การบริหาร
โครงการ  การใช้หลักฐานเชิงประจักษ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารการพยาบาล การท างานเป็นทีม การท างานแบบมี
ส่วนร่วมกับสหวิชาชีพและเครือข่าย ปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติและการประเมินผล  และ
ปฏิบัติการบริหารโครงการ   
  
649-732   การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรพยาบาล 
                                                    4((2)-6-4)   
               Managing Human Resource in Nursing  
               Organization 
              แนวคิดการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ทางการพยาบาล หลักการการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
พฤติกรรมองค์กรและการจัดองค์กรทางการพยาบาล ธรรมาภิ
บาล หลักฐานเชิงประจักษ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ การจัดการความหลากหลาย แนวคิดสุขภาพและความ
ปลอดภัยในการท างาน ปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท์างการ
พยาบาล  
*649-761   ชุดวิชา การจัดการสุขภาพประชากรและการดูแล 
                อย่างต่อเนื่อง                                5((2)-9-4) 
                Module:  Population Health Management 
                and Continuity of Care 
                แนวคิดการจัดการสุขภาพประชากร การบริหาร
จัดการแบบมุ่งผลลัพธ์  การจัดการดูแลอย่างต่อเนื่อง  การ
ออกแบบระบบบริการสุขภาพ ปฏิบัติโครงการพัฒนาระบบการ
ดูแลอย่างต่อเนื่องในกลุ่มประชากรที่เลือกสรร 
*649-762   สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล 1(0-2-1) 
               Seminar in Nursing Administration 
   หลักการสัมมนา การวิเคราะห์ประเด็นทางการ
บริหารการพยาบาลบนพืน้ฐานของหลักฐานเชิงประจักษ์ จัด
สัมมนา สรุปผลการสัมมนา เสนอแนะเชิงโยบายและการท าวิจัย
ต่อไป 
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สติกส์ในการบริหารงาน การบริหารความปลอดภัยและความ
เสี่ยง วัฒนธรรมคุณภาพ วัฒนธรรมความปลอดภัย ระบบการ
รับรองคุณภาพโรงพยาบาล และบทบาทของผู้บริหารทางการ
พยาบาลในการพัฒนานวัตกรรมและคุณภาพทางการพยาบาล 
649-545   การบริหารการพยาบาล                     2(2-0-4) 
              Nursing Administration 
              แนวคิด ทฤษฎี และหลักการ ทางการบริหารการ
พยาบาล รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการองค์การพยาบาล
และการจัดการทางคลินิก การบริหารงานบนพื้นฐานหลัก
เศรษฐศาสตร์ โดยค านึงถึงความสอดคล้องของวัฒนธรรม
ตะวันออกและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมา              
ภิบาลในการบริหารงาน บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร
ทางการพยาบาลในการบริหารงาน เครื่องมือในการบริหารงาน 
การบริหารโครงการ การบริหารเครือข่าย  การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
*649-546  การจัดการสิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน       2(2-0-4) 
              Environmental Management in Workplace 
              แนวคิด ทฤษฎี และหลักการการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ในสถานบริการสุขภาพและชุมชน อาชีวอนามัยในสถานบริการ
สุขภาพและชุมชน ทฤษฎีที่เกี่ยวกับอันตรายจากสิ่งแวดล้อม 
ผลกระทบของสิ่งแวดล้อมต่อคุณภาพการพยาบาล กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน 
นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน 
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน  
และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถาน
บริการสุขภาพและชุมชน 
649-641   ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนุษย์         3(0-9-0) 
              ในองค์การพยาบาล 
               Practicum of Human Resource Management 
              in Nursing Organization 
              ปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลในต าแหน่ง
ผู้บริหารทางการพยาบาลในประเด็นที่เลือกสรรโดยการจัดท า
โครงการพัฒนาบุคลากร การฝึกปฏิบัติมโนทัศน์ที่ส าคัญของ
การบริหารบุคคล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์  การ
ประเมินผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และการเขียน
รายงานการปฏิบัติ 
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*649-642  สัมมนาการบริหารการพยาบาล            1(0-2-1) 
               Seminar in Nursing Administration 
              หลักการสัมมนา การวิเคราะห์ประเด็นและแนวโน้ม
ของการบริหารการพยาบาล การวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ระหว่างการบริหารการพยาบาล การปฏิบัติการพยาบาล และ
การวิจัยทางการพยาบาล 
 
หมวดวิชาเลือกเสรี 
642-771   การศึกษาด้วยตนเอง                         3(0-9-0)         
              Independent Study 
              ปฏิบัติการทบทวนวรรณกรรมจากฐานข้อมูล
ทางการพยาบาลและสุขภาพ และแหล่ งข้อมูลต่ า ง  ๆ                    
ที่เกี่ยวข้อง อ่าน วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ รวมทั้งเขียน
รายงานในหัวข้อที่เก่ียวข้องกับวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ 
642-772   การวิจัยเชิงคุณภาพ                          3(3-0-6) 
              Qualitative Research 
              แนวคิด รูปแบบ และกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ
ทางการพยาบาล การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูล การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล      
เชิงคุณภาพ การเขียนรายงานการวิจัย จริยธรรมในการวิจัย 
การอ่านและประเมินคุณค่างานวิจัยเชิงคุณภาพ 
642-773   การให้ค าปรึกษาในการจัดการองค์กร      3(3-0-6) 
              Counseling in Organizational Management 
              แนวคิด ทฤษฎีและหลักการการให้ค าปรึกษาที่
เกี่ยวข้องการบริหารทางการพยาบาล คุณสมบัติของผู้ให้การ
ปรึกษา กระบวนการปรึกษา ประเภทการปรึกษา ทักษะการ
ปรึกษา การประยุกต์ทฤษฎีการปรึกษาที่เลือกสรรกับผู้บริหาร
ทางการพยาบาลในหอผู้ป่วย/หน่วยงานที่เลือกสรร 
642-774   การนิเทศและการสอนงาน                  3(2-3-4) 
              ทางการพยาบาล 
              Supervision and Coaching in Nursing 
              แนวคิด ทฤษฎี และหลักการการนิเทศและการสอน
งาน กระบวนการนิเทศและการสอนงานทางการพยาบาล 
บทบาท รูปแบบและวิธีการนิเทศและการสอนงาน การฝึก
ปฏิบัติการนิเทศและการสอนงาน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการ
นิเทศและสอนงาน 
642-775   การประยุกต์ภูมิปัญญาตะวนัออก          3(2-3-4) 
              ในการบริหารการพยาบาล 
              Applied Eastern Wisdom in Nursing Administration 

 
 
 
 
 
 
 
หมวดวิชาเลือก 
642-771   ปฏิบัติการทบทวนเพื่อบูรณาการงานวิจัย 3(0-9-0)    
 Integrative Research Review Practice  
 ปฏิบัติการทบทวนวรรณกรรมจากฐานข้อมูลทางการ
พยาบาลและสุขภาพ และแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
อ่าน วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ รวมทั้งเขียนรายงานใน
หัวข้อที่เก่ียวข้องกับวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ภายใต้ค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษา     
642-772   การวิจัยทางการพยาบาลเชิงคุณภาพ       3((2)-2-5)    
 Qualitative Nursing Research     
 ปรัชญา แนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ การเขียน
โครงการวิจัย การสร้างความน่าเชื่อถือของงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
การเก็บข้อมูล การจัดการข้อมูล วิเคราะห์ แปลความ อภิปราย 
และเขียนรายงาน ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ  
642-778  ผู้ประกอบการธุรกิจสุขภาพ                  3((3)-0-6)    
  Entrepreneurship in Healthcare Business 
 มุมมองเชิงธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบธุรกิจสุขภาพ 
แนวคิดตลาดสุขภาพ การวิเคราะห์ต้นทุน  กฎหมายและ
จริยธรรมที่เก่ียวข้องกับธุรกิจสุขภาพ 
642-779   การพยาบาลทางคลนิิกส าหรับผูบ้ริหารการพยาบาล                        
                                                   3((3)-0-6)   
              Clinical Nursing Care for Nurse Administrator 
              แนวคิดภาวะผู้น าทางคลินิก การพยาบาลแบบองค์
รวม การดูแลผู้ป่วยภาวะเฉียบพลัน การดูแลผู้ป่วยเร้ือรัง การ
ดูแลผู้สูงอายุ การใช้หลักฐานเชงิประจักษ์และนวัตกรรม การ
ท างานร่วมกับสหวชิาชีพและเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
พยาบาล 
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                 ภูมิปัญญาตะวันออกและปรัชญาตะวันออก  ภูมิปัญญา
ตะวันออก และการดูแลแบบองค์รวม การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
ตะวันออกในการบริหารพยาบาล และการบริการพยาบาล 
642-776   การจัดการสิ่งแวดลอ้มในหน่วยงาน        3(3-0-6) 
              Environmental Management in Workplace 
             แนวคิด ทฤษฎี และหลักการการจัดการสิ่งแวดล้อม
ในสถานบริการสุขภาพและชุมชน อาชีวอนามัยในสถานบริการ
สุขภาพและชุมชน ทฤษฎีที่เกี่ยวกับอันตรายจากสิ่งแวดล้อม 
ผลกระทบของสิ่งแวดล้อมต่อคุณภาพการพยาบาล กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน 
นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน 
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสุขภาพและชุมชน 
และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถาน
บริการสุขภาพและชุมชน 
642-777   การพยาบาลผูป้่วยทางดา้นศลัยกรรม           3(0-9-0) 
             Nursing Care for Surgical Patients 
            ปฏิบัติการพยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม ตั้งแต่
ระยะก่อนผ่าตัด ระยะหลังผ่าตัด และการฟื้นฟูสภาพร่างกาย
โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีทางการพยาบาล และทฤษฎีที่
เก่ียวข้องในการให้การพยาบาล และเลือกใช้การจัดการทางการ
พยาบาลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรมที่ เลือกสรร การจัดท า
โครงการพัฒนาคุณภาพ และนวัตกรรมในการดูแลผู้ป่วย
ทางด้านศัลยกรรมที่สอดคล้องกับระบบสุขภาพในปัจจุบันโดย
ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติการดูแลผู้ป่วยทางด้านศัลยกรรม การ
ประเมินผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และการเขียน
รายงานการปฏิบัติ 
642-778  การพยาบาลทางคลินิกส าหรับ              3(3-0-6)      
             ผู้บริหารการพยาบาล  
             Clinical Nursing Administration 
             แนวคิด ทฤษฎี มิติของระบบการดูแล การพยาบาล
องค์รวมในผู้ป่วยระยะเฉียบพลันและเรื้อรัง การดูแลแบบ
ประคับประคอง โรคอุบัติใหม่ ภัยพิบัติ โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง การ
ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์  การสร้าง เสริมสุขภาพและความรอบ
รู้ด้านสุขภาพ การท างานแบบเครือข่ายเพื่อพัฒนาผลลพัธ์ผูป้ว่ย 
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หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2560) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
หมวดวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
642-781 วิทยานิพนธ์                                  12(0-36-0)   
            Thesis                                                                
            ปฏิบัติการวิจัยทางการพยาบาลในหัวข้อที่เลือกสรร 
ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยสร้างองค์ความรู้
ด้านการบริหารงานผ่านกระบวนการวิจัย 
*642-791  สารนิพนธ์                                   6(0-18-0)        
             Minor Thesis 
             ปฏิบัติการวิจัยทางการพยาบาลในหัวข้อที่เลือกสรร 
ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ ปรึกษา งานวิจั ย เป็น
โครงการวิจัยขนาดเล็ก ใช้สถิติอย่างง่าย การปฏิบัติการวิจัยใช้
ความรู้ของกระบวนการวิจัยและผลงานวิจัย มาใช้ในการ
พัฒนาการบริหารงานทางการพยาบาล  
  
 
 
* ส าหรับแผน ข 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์  
642-781   วิทยานิพนธ์                                  12(0-36-0) 
              Thesis  
              ปฏิบัติการวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารการพยาบาล 
สร้างองค์รวมรู้ด้านการบริหารการพยาบาล เตรียมผลงานเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ ภายใต้การดูแลและให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
*642-791  สารนิพนธ์                                     6(0-18-0)                                      
               Minor Thesis 
               การศึกษาค้นคว้า  วิ เคราะห์ สังเคราะห์ความรู้
ทางการบริหารการพยาบาลในหัวข้อที่เลือกสรร และเขียนผลงาน
วิชาการ ภายใต้การดูแลและให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา
สารนิพนธ์ 
    
 
 
* ส าหรับแผน ข 
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ก-2 
ตารางเปรียบเทียบความคิดเหน็และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิกับการด าเนินการของผู้รบัผิดชอบหลักสูตร 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุจิตรา  เหลืองอมรเลิศ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
- ปรัชญาเขียนกวา้ง ๆ  
- มีความเฉพาะคือผู้น าในศตวรรษที่ 21 และการจัดการ
งานบริการสุขภาพ (ยงัไม่พอ) ควรเพิ่มผู้น าและผู้บริหาร
จัดการเพื่อจัดการงานองค์กร และผลลัพธ์ทางการ
พยาบาลที่ด ี
- ควรมีการก าหนดสมรรถนะหลักของผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้วย 
- แผนพัฒนาปรบัปรุง (หนา้ 7) เพิ่มพูน competency 
ของอาจารย์นอกจากการสอนแบบออนไลน์แล้วต้อง
เพิ่มพูนทักษะดา้นปฏิบัติการบริหารองค์กรพยาบาลทัง้
ด้าน Strategic management และ HR management 
หรือการบริหารอ่ืน ๆ ที่เป็นจุดเน้นของหลักสูตรนี้ โดย
ผ่าน Faculty practice program 

 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
- ไม่ได้แก้ไข เนื่องจากอยู่ในหมวดที่ 4 ก าหนดเป็นผลลพัธ์
การเรียนรู้ 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนนิการ และ
โครงสร้างหลักสูตร 
- 649-731 ชุดวิชา การบริหารการพยาบาลแบบมุ่ง
ผลลัพธ์ น่าจะอยู่ในกรอบของการบริหารองค์กรการ
พยาบาล และ Define เนื้อหาภายใต้กรอบนี้ “การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์” ควรเป็น “การบริหารกลยุทธ์” 
เพราะการวางแผนได้ phase เดียว ต้องมุ่ง Strategic 
implementation monitoring & Evaluation 
- 642-732 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรพยาบาล 
ควรพิจารณาเร่ือง Career developmentพิจารณาเพิ่ม
เร่ือง Teamwork และ Team leadership 
Organization Culture (กลุ่มของ OB) 
- 649-761 ชุดวิชา การจัดการระบบการดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง ตรวจสอบการใช้ภาษาของชื่อวิชาภาษาอังกฤษ 
- 649-762 สัมมนาทางการบรหิารการพยาบาล รายวชิานี้
น่าจะ Seminar เพื่อเสนอแนะการวิจัยและนโยบายจะได้
เรียนทั้ง 2 แผน 
- มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
(หน้า 23) เพิ่มเติมเรื่องของเรียนรู้จากประสบการณ์เร่ือง 
Strategic implementation และ monitoring and  
Evaluation ควรให้นักศึกษาไดเ้ห็นประสบการณ์การน า

 
 

- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
- แก้ไขสังเขปรายวิชาตามข้อเสนอแนะ 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
กลยุทธ์ไปฏิบัติให้ชัดเจนขึน้ และการประเมินผลแผนยุทธ์
ศาสตร ์
- ข้อก าหนดเก่ียวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย ข้อ 5.5 
การเตรียมการ พิจารณาเพิ่มเติม 
    1. ก าหนดระบบการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ และแนว
ปฏิบัติ.... 
    2. จัดกิจกรรมสนับสนนุการท าวิจัยของนักศึกษา ทั้งใน
ระหว่างศึกษา และระหว่างกลบัไปด าเนินการทีต่้นสงักัด 

 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 

หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมิน 
- การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา เขียนกว้างไป
จะเห็นคุณลักษณะพิเศษยากเวลาประเมินผล  
- ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ / 
มคอ.1  สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560/ มาตรฐาน
วิชาชีพ (หน้า 27) ควรเขียนให้ตรงกับสาขาเฉพาะทางการ
บริหารการพยาบาลให้ชัดเจนขึ้น ที่เขียนมาเป็นผลลัพธ์ที่
ค่อนไปทางคลินิกในสาขาต่าง ๆ มากกว่า 
- ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กลยุทธ์/
วิธีการสอน และกลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล  
(หน้า 31)  
     - เนื่องจากหลักสูตรปรับปรุงมีเนื้อหาค่อนข้างแตกต่าง
ไปจากหลักสูตรเดิม ดังนั้นต้องด าเนินการประเมิน และ
ปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง  
     - ควรเขียนการประเมินผลการเรียนรู้ในวิชาปฏิบัติการ
บริหารให้ชัดเจนในทุกวิชาปฏิบัติการ 
- แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การ
เรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) สู่รายวิชา (Curriculum 
Mapping) (หน้า 36) ขอให้หลักสูตรติดตามประเมินการ
กระจายมาตรฐานผลการเรียนรู้ดังกล่าว เมื่อด าเนินการ
เรียนรู้ผ่านไปแล้วในแต่ละรายวิชา และปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
- ไม่แก้ไข เนื่องจาก มคอ.1 สาขาพยาบาลศาสตร์ 
ก าหนดมาตรฐานไว้ 5 ด้าน หลกัสูตรพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่าง PLOs ของหลักสูตรกับ มคอ.1 แสดง
ไว้ในตาราง หนา้ที่ 29 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 

หมวดที่ 6 การพัฒนาอาจารย ์
- เพิ่มเติมให้ชัดเจนเร่ือง Faculty practice เร่ืองการ
พัฒนาโครงการวิจัยให้อาจารย์ใหม่ หรืออาจารย์ประจ า 
เป็นต้น 

 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 

หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร  
- ข้อ 2.2.2 (หน้า 43) ควรจะเขียนให้ตรงกับความเป็นจริง
ว่าส่วนใหญ่ผู้เรียน ป.โท มงีานท าแล้ว จะติดตามอะไร

 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ต่อไป ให้เกิดเป็นผลดีต่อผูส้ าเร็จการศึกษา และต่อ
หลักสูตร 
- ข้อ 3.1 การรับนักศึกษา (หนา้ 44) ขอให้พิจารณาเร่ือง
ประสบการณ์วิชาชีพ 1 ปี จะนอ้ยไป ลองตรวจสอบ
วิเคราะห์นักศึกษาในหลักสูตรเดิมที่ผ่านมาวา่คนที่เข้า
เรียนมีประสบการณ์ปฏิบตัิการพยาบาลมาแล้วกี่ปี ควรจะ
เพิ่มข้ึนเพราะเรียนบริหารองค์กรพยาบาลต้องมี
ประสบการณ์พยาบาลมากกว่า 1 ปี 
- ข้อ 4.1.3 ระบบการส่งเสริมพฒันาอาจารย์เพิ่ม 1 ข้อ 
เร่ือง Faculty practice 

 
 
- พิจารณาปรับแก้เป็น 3 ป ี
 
 
 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 

หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของ
หลักสูตร 
- ควรมีการปรับปรุงรายวชิาให้เหมาะสม ตามผลการ
ประเมินรายวชิาโดยอาจารย์และนักศึกษา และกรรมการ 
เป็นต้น 

 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
1. ผลงานวิจัยทางการบริหารการพยาบาลของอาจารย์   
คงจะต้องพัฒนาต่อในเร่ืองที่จัดการวิชา เชน่ Strategic 
management Organization Change, talent หรือ
ทิศทางการวิจัยทางการบริหารองค์กรการพยาบาล 
ส าหรับการพัฒนางานวิจัยของอาจารย์ เปน็ต้น 
2. ด้านภาระงานสอนของอาจารย์ค่อนข้างมากควรจะระบุ
ชัดว่าในการสอนหลักสูตรนี้แล้วมีส่วนระดบัอ่ืนอย่างไร 
โดยเฉพาะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทั้ง 3 คน 

 
 
 
 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 

 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 รองศาสตราจารย์ ร้อยต ารวจเอกหญิง ดร.ยุพิน  อังสุโรจน์ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
โดยรวมมีเนื้อหาที่ดีครบถ้วน เหมาะสมกับบริบทใน
ปัจจุบนั และเปน็ไปตามมาตรฐานคุณวฒุิฯ  
- ผลงานวิจัยให้ระบุหนา้ที่ตีพิมพ์ในวารสารทุกรายการ 

 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 รองศาสตราจารย์ ดร.มาริสา  ไกรฤกษ์ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
- ปรัชญา ความส าคัญ และวตัถุประสงค์ของหลักสูตร 
ความเชื่อมโยงถึงปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรมี
ชุดวิชาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แสดงว่าหลักสูตรเชื่อใน
ปรัชญานี้ ดังนั้นบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้
ควรมีสมรรถนะการบริหารจัดการแบบพอเพียง 
- แผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร (หน้า 7) การเรียนการ
สอนออนไลน์ หมายถึง การเรียนการสอนโดยใช้สื่อ
ออนไลน์เสริมจากการเรียนในชัน้เรียน หรือหมายถึงการ
เรียนการสอนทางไกล ควรระบใุห้ชัดเจน 

 
- ปรับการเขียนปรัชญาตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ
คนที่ 1 
 
 
 
- ขอใช้ค าคงเดิม คือ การเรียนการสอนออนไลน์ 

หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนนิการ และ
โครงสร้างหลักสูตร 
- รายวิชา/ชุดวชิา 
   1. วิชาที่ระบวุ่าเปน็ชุดวชิากบัที่ไมไ่ด้ระบชุุดวชิามีความ
แตกต่างกันอย่างไร ถ้าดูการเขียนหน่วยกิตเป็นวชิาที่ใช้
การเรียนรู้แบบ active learning เหมือนกัน ควรอธิบาย
ไว้ในข้อ 2.9 (หน้า 11) 
  2. การใช้ค าในชื่อภาษาอังกฤษกับภาษาไทยของชื่อวิชา
ควรสอดคล้องกัน เช่น Result-based management in 
nursing การบริหารการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ไม่ใช่
การบริหารการพยาบาล... ถ้าใช ้management 
ภาษาไทยควรเป็นการจัดการ ถ้าใช้ administration 
ภาษาไทยควรเป็นการบริหาร 
  3. แผน ก ควรมีวิชาสัมมนาทางการบริหารการพยาบาล
ด้วย เพราะเป็นวชิาที่ช่วยพัฒนาการคิดวิเคราะห์ การ
ตัดสินใจทางการบริหาร และการคิดเชิงบูรณาการ 
- แผนการศึกษา (หนา้ 14-15)  ในภาคการศึกษาฤดูร้อน
จัดให้เรียน 2 รายวิชา คือ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ฯ  
4 หน่วยกิต (มีปฏิบัติด้วย) และ Thesis 2 หน่วยกิต อาจ
ท าให้นักศึกษามีเวลาท า Thesis ไม่เต็มที่ ไม่มี
ความก้าวหน้า อาจพิจารณาให้เร่ิมท าวิทยานิพนธ์ ในชัน้ปี
ที่ 2 โดยแบ่งเปน็ภาคการศึกษาละ 6 หน่วยกิต 
- ค าอธิบายรายวิชา 
   1. ชุดวิชา 649-731 ชุดวิชา การบริหารการพยาบาล
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ควรเปลี่ยนจากการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
เป็นการบริหารหรือการจัดการเชิงกลยุทธ์ เพราะรวม
ขั้นตอนการวางแผนเชิงกลยุทธไ์ว้ด้วย 
 

 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
- ปรับชื่อวิชาเปน็ “การบริหารจัดการทางการพยาบาล
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์” 
 
 
 
 
- ไม่ปรับแก้ เพื่อให้หน่วยกิตรวมเท่ากับ 36 หน่วยกิต 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
   2. รายวิชา 649-732 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรพยาบาล ควรเพิ่มเร่ืองความก้าวหนา้ในวิชาชพี
การพยาบาล ท าอย่างไรจึงจะมคีวามก้าวหน้า เช่น การ
เตรียมผลงาน การสร้างเสริมประสบการณ์ เปน็ตน้ 
- มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
(หน้า 23) การฝึกปฏบิัติการวางแผนกลยุทธ์ ควรเปน็การ
ฝึกปฏิบัติการบริหารเชิงกลยุทธ ์ซึ่งรวมตั้งแต่การวางแผน
กลยุทธ์ การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินผล
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ในการท างาน เปน็ต้น  การ
บริหารปัญหาอยู่ที่ไมส่ามารถปฏิบัติ/ท างานตามแผนกล
ยุทธ์ที่วางไว้ ผู้บริหารควรรู้ว่าจะท างานตามแผนฯ ได้
อย่างไรจึงจะไดผ้ลลัพธ์ตามเปา้หมาย 

- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 

หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการ
ประเมิน 
- ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธก์ารเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ / 
มคอ.1 สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560/ มาตรฐาน
วิชาชีพ (หนา้ 27)  
   1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม ควรเพิ่มคุณธรรมจริยธรรม
ในการบริหารจัดการ  
   2. ด้านความรู้ ควรเพิ่มศาสตร์ทางการบริหารการ
พยาบาล 
- ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสตูร (PLOs)  กลยุทธ์/
วิธีการสอน  และกลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 
(หน้า 31-35) 
  1. PLOs ข้อ 5.1 ควรเพิ่มกลยุทธ์การสอนข้อ 8 การ
สัมมนาประเด็นปัญหาทางการบริหารการพยาบาล 
  2. ควรเพิ่มการเรียนรู้จากสื่อออนไลน ์

 
 
- ไม่ได้แก้ไข ได้ตรวจสอบ PLO ว่ามีความสัมพันธ์กับ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ / มคอ.1 
สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560/ มาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 

หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร  
- ระบบการสง่เสริมและพฒันาอาจารย์ควรเพิ่มการ
สนับสนนุให้อาจารย์ท าผลงานวชิาการเพื่อขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการทีสู่งขึ้น  (หน้า 46) 
- สาระของรายวชิาในหลักสตูร มีการปรับปรุงให้ทันสมัย
ทุกปี 

 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 รองศาสตราจารย์ ดร.อภิรดี  นันท์ศุภวัฒน์ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
- แผนพัฒนาปรับปรุง หน้า 7 ข้อ 2 หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
อาจพิจารณาเพิ่ม  
    - จ านวนการอบรมการจัดการเรียนการสอน Online  
    - ห้องเรียน/ระบบอุปกรณ์ ส าหรับการสอน Online 
- ข้อ 4 หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ อาจพิจารณาเพิ่ม 
    - มีการน าผลของการทวนสอบรายวิชาของหลักสูตร
ไปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษาถัดไป 

 

หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และ
โครงสร้างหลักสูตร 
- หมวดวิชาเลือก เนื่องจากในปัจจุบันประเทศไทยก าลัง
อยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ผู้บริหาร
ทางการพยาบาล น่าจะมีองค์ความรู้ในการบริหารจัดการ
ทางการพยาบาล เพื่อรองรับ/ดูแลผู้สูงวัย ดังนั้นอาจ
พิจารณาเป็นวิชาเลือกได้ 
- Mixed Method Research (การวิจัยแบบผสมผสาน) 

 
 
- ไม่ปรับเพิ่ม เนื่องจาก มคอ.1 ระบุให้สาขาการบริหาร
ทางการพยาบาล ให้เลือกการพยาบาลในคลนิิกเฉพาะ
สาขาวชิาที่เลือกสรร 
 

หมวดที่  4 ผลการเรียนรู้  กลยุทธ์การสอนและการ
ประเมิน 
- คุณลักษณะพิเศษ ข้อ 3 มีความสอดคล้องและสะท้อน
ถึงปรัชญาหลักสูตร/วัตถุประสงค์หลักสูตร ดังนั้นเห็นควร 
ระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ ระดับหลักสูตร (PLOs) อาจ
พิจารณา PLO1, PLO5 
- ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/
วิธีการสอน และกลยุทธ์/วิธีการวัดและประเมินผล 
     - PLO1, PLO4, PLO8 เนื่องจากได้ระบุกลยุทธ์การ
สอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้วย Team based learning , 
Case-based learning ดังนั้น กลยุทธ์การประเมินผล
เรียนรู้ ควรเพิ่มเรื่องการประเมินการมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ อภิปรายกลุ่ม 
     - PLO1, PLO2 ระบุกลยุทธ์การสอน “การใช้สื่อ
อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลหลากหลาย” ดังนั้น ควร
พิจารณาเพิ่มการประเมินมีการน า/ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
- ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษาที่ 2 ผลงานวิจัย
ทางการพยาบาลมาจากวิทยานิพนธ์ /สารนิพนธ์  
นวัตกรรมการบริการสุขภาพฯ ไม่แน่ใจว่านักศึกษาจะได้
จากหมวดวิชาบังคับใด 

 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 พว.สิรินทร์  ศาสตรานุรักษ์ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 - วัตถุประสงค์ยาวเกินไป ควรเขียนเฉพาะประเด็น
ส าคัญ  
1. ผลิตมหาบัณฑิตด้านการบริหารการพยาบาลให้มี
สมรรถนะผู้น าในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนางานบริการ
พยาบาล เพื่อคุณภาพและความปลอดภัย 
2. ผลิตมหาบัณฑิตด้านการบริหารการพยาบาลให้มี
ความรู้อย่างลึกซึ้งในการบริหารแบบมุ่งผลลัพธ์ รวมทั้ง
สร้างหลักฐานเชิงประจักษ์ด้านการบริหารการพยาบาล
ด้วยวิธีการวิจัย 
3. ปลูกฝังค่านิยมการท าประโยชน์เพื่อเพื่อนมนุษย์ ความ
โปร่งใสของการปฏิบัติงานและมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 

หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และ
โครงสร้างหลักสูตร 
- 2.9 การจัดการเรียนการสอน หน้า 11 แผน ก 2 จ านวน 
4 รายวิชา แต่จ านวนร้อยละ 52.7 ไม่เท่ากับ หน้า 98 ซึ่ง
ระบุว่าร้อยละ 50 
- ค าอธิบายรายวิชา หน้า 19 ควรใส่เครื่องหมาย * หน้า
รายวิชา 642-791 สารนิพนธ์ด้วย 

 
 
 
 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 

หมวดที่  4 ผลการเรียนรู้  กลยุทธ์การสอนและการ
ประเมิน 
- การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา ควรเพิ่มเติม
ในกลยุทธ์ข้อ 1 “ภาวะผู้น า” และข้อ 2 “ความสามารถ
ในการจัดการ เช่น การศึกษาดูงานจริงในองค์กรที่มี
ความสามารถในการบริหาร/ ภาวะผู้น าชัดเจน เช่น การ
เข้าไปศึกษา (ฝังตัว) ในองค์กรนั้น 1-2 สัปดาห์ เพื่อให้
เห็นภาพชัดกว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในนักศึกษาด้วยกัน 
- ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้
ร ะ ดั บ ห ลั ก สู ต ร  ( PLOs) กั บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ/มคอ.1 สาขาพยาบาลศาสตร์ 
พ.ศ. 2560 หน้า 29-30 พิจารณาเพิ่มเติมความสัมพันธ์
ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ/มคอ.1 สาขา
พยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560 
- ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/
วิธีการสอน และกลยุทธ์/วิธีการวัดและประเมินผล  

 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
       - หน้า 33 PLOs 6 กลยุทธ์การประเมินผลการ
เรียนรู้ เพิ่มการประเมินผลการจัดการสัมมนา 
       - กลยุทธ์วิธีการสอนในเรื่องการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ภาวะผู้น า ควรเพิ่มในเรื่องของ Design Thinking 
และเรื่องใหม่ ๆ Learning Agility ซึ่งจะทันสมัยมาก
กว่าเดิมจะเป็นการปรับ Mindset ผู้เรียนด้วย 
- แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผล
การ เ รี ยนรู้ จ า กหลั กสู ต รสู่ ร า ยวิ ช า  (Curriculum 
Mapping) พิจารณาเพิ่มความรับผิดชอบรอง PLOs 8 ใน
รายวิชา 642-575 การพยาบาลทางคลินิกส าหรับ
ผู้บริหารการพยาบาล 

- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 

หมวดที่ 6 การพัฒนาอาจารย์ โดยเฉพาะอาจารย์ใหม่ยัง
ไม่เห็นภาพการพัฒนาด้านการบริหาร ส่วนใหญ่จะเป็น
ลักษณะการพัฒนาทั่ว ๆ ไป 

- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 

 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 พว.พยอม  สุนทรพันธุ์ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
- วัตถุประสงค์ ข้อ 1 อาจพิจารณาเพิ่ม.............เป็นนัก
คิดวิ เคราะห์  “มีสมรรถนะด้ านดิจิ ตัล  (Digital 
competency) ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน” 
และตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยข้อมูลสารสนเทศ 
- แผนพัฒนาปรับปรุง ข้อ 2 หลักฐาน / ตัวบ่งชี้ อาจ
เพ่ิมในส่วนของ “รายงานผลการทวนสอบในรายวิชา
ทีมีการเรียนการสอนออนไลน์” 

 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 

หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และ
โครงสร้างหลักสูตร 
- ค าอธิบายรายวิชา หน้า 19 รายวิชา 642-781 
วิทยานิพนธ์ และรายวิชา 642-791 สารนิพนธ์ 
อาจเพ่ิมเติมในส่วนท้าย  “และการจัดท าวิทยานิพนธ์
ฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่” 
- ข้อก าหนดเก่ียวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย มีความ
เหมาะสมทั้งในด้านค าอธิบายโดยย่อ มาตรฐานผล
การเรียนรู้ และการเตรียมวางแผนการท าวิทยานิพนธ์
ตั้งแต่ภาคการศึกษาฤดูร้อน ปีการศึกษาที่ 1 ยิ่งเป็น
สิ่ งที่ดี เพราะการเริ่มต้นที่ เร็ว  จะเป็นการท า ให้

 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
นักศึกษามีทิศทางหรือเป้าหมายในการท าวิทยานิพนธ์
ที่ชัดเจนและไปได้ถูกทางเร็วขึ้น 
หมวดที่  4 ผลการเรียนรู้  กลยุทธ์การสอนและการ
ประเมิน 
- การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา มีความ
เหมาะสมโดยเฉพาะ 
    ข้อ 1 มีภาวะผู้น า ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง......(ตอบ
โจทย์นายจ้าง/สภาการพยาบาล /อาจต้องเพ่ิม “กอง
การพยาบาล”) เพราะใน รพ.สั งกัดกระทรวง
สาธารณสุขทั้งประเทศมีกองการพยาบาลเป็นผู้ดูแล
ในระบบงานประกันคุณภาพทางการพยาบาล 
     ข้อ 2 คุณลักษณะพิเศษมีความสามารถในการ
จัดการระบบพยาบาลและการดูแลสุขภาพที่มุ่ ง
ผลลัพธ์เพื่อคุณภาพ และความปลอดภัย เพราะขณะนี้
นโยบายด้าน 2P safety เป็นเรื่องที่ทุกโรงพยาบาล
ของกระทรวงสาธารณสุขต้องด าเนินการอย่างแข็งขัน   
    ส่วนในหัวข้อผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร ข้อ 
PLO6 มีทักษะในการสื่ อสารและทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความจ าเป็นมาก เพราะ
องค์กรพยาบาลมีปัญหามากในเรื่องการสื่อสาร ทุก
ครั้งที่มีปัญหาขององค์กรมักจะพบว่ามาจากการ
สื่อสารที่ไม่ครอบคลุม หรือสื่อสารไม่ทั่วถึง ไม่เป็น
รูปธรรม และอีกหัวข้อคือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพราะพบว่าพยาบาลมีความรู้จ ากัดมากในการมี
ความรู้รวมถึงการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 

 
 

- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 

หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของ
หลักสูตร 
- ข้อ 2 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม อาจเพิ่มเติม 
“4) การประเมินความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตโดย
ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งผู้ใช้ อ่ืน ๆ เช่น ผู้ใช้บริการใน
โรงพยาบาลหรือสถานบริการสุขภาพที่บัณฑิตนั้น ๆ
ปฏิบัติงานอยู่ด้วย” 

 
 
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
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ภาคผนวก ข 
ข-1 ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 
1. รศ.ดร.นงนุช  บุญยัง 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Nursing) 
 
ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์       12 หน่วยกิต  
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
649-731   ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  8 หน่วยกิต  
642-781 วิทยานิพนธ์       12 หน่วยกิต  
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ 

1) กิติพงษ์  จันทรพล, นงนุช  บุญยัง, และ ปราโมทย์  ทองสุข. (2563). ความเสี่ยงของบุคลากรและการ 
จัดการความเสี่ยงของบุคลากรโดยหัวหน้างานตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการงานอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน โรงพยาบาลทั่วไปภาคใต้. วารสารเครือข่ายวิทยาลยัพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้. 7(1), 
ม.ค.-เม.ย., 240-253. (TCI กลุ่ม 1)  

2) ศรินยา  ลนุพงษ์, และ นงนุช  บุญยัง. (2563). การน าผู้อื่นแบบมุ่งเน้นคา่นิยมหลักและการถ่ายทอด 
ค่านิยมหลักสู่การปฏิบัติของหัวหน้าหอผู้ป่วย ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลกรงุเทพใน
เครือดุสิตเวชการ ภาคใต้. วารสารเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้, 7(3), ก.ย.-
ธ.ค., 70-85. (TCI กลุ่ม 1)  

3) มัณฑนา  คงวิจิตร, นงนุช  บุญยัง, และ ปรัชญานันท์  เที่ยงจรรยา. (2560). ความมุ่งมั่นในงานของพยาบาล 
ประจ าการและการเป็นกลุ่มการพยาบาลที่ดึงดูดใจตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาล  
ตติยภูมิ ภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์. 37(2), เม.ย.-มิ.ย., 41-52. (TCI กลุ่ม 1) 

 4)  Erika, Boonyoung, N., &  Chunuan, S. (2020). Evaluation of the Psychometric Properties of  
Self-Efficacy in Performing Maternal Role for First Time Pregnant Adolescents in 
Indonesia. Songklanagarind Journal of Nursing,  40(2).,  เม.ย.-มิ.ย., 10-23. (TCI กลุ่ม 2)  

5) Phumdoung, S., Boonyoung, N., & Youngwanichsetha, S. (2018). The prediction of the  
progress of labor using the friedman curve in primiparous Thai women. Journal of 
Gynecological Research and Obstetrics, Oct, 4(3), 028-032. DOI: 
http://dx.doi.org/10.17352/jgro.000054 

6) Erika, Boonyoung, N. & Chunuan, S. (2017).  The Maternal Role Performance among  
 Indonesian Pregnant Adolescents. Songklanagarind Journal of Nursing, 37 (Suppl), Oct-

Dec, 80-88. (TCI กลุ่ม 1) 
7) Latif, A, Boonyoung, N. & Chaowalit, A. (2017). Clinical Leadership Skills of Registered  

 Nurse: A Qualitative Study from the Perspective of Bangladesh. Songklanagarind Journal 
of Nursing, 37 (Suppl), Oct-Dec, 106-115. (TCI กลุ่ม 1) 



80 
 

 
 
 

2. ผศ.ดร.ชุติวรรณ  ปุรินทราภิบาล 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Nursing) 
 
ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
640-221   เทคนิคการพยาบาล  4   หน่วยกิต 
640-291   ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพืน้ฐาน  3   หน่วยกิต 
640-326 การบริหารการพยาบาล  3   หน่วยกิต 
640-491   ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
  
ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
642-514 นโยบาย ระบบสุขภาพและภาวะผู้น าทางการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
642-514 ภาวะผูน้ าทางการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล  3   หน่วยกิต 
649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล  2   หน่วยกิต 
649-545 การบริหารการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
   
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
642-514 ชุดวิชา ภาวะผู้น า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล     5 หน่วยกิต  
642-515   วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล     4 หน่วยกิต 
642-772 การวิจัยทางการพยาบาลเชิงคุณภาพ       3 หน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์       12 หน่วยกิต  
642-791   สารนิพนธ์  6 หน่วยกิต 
649-761  ชุดวิชา การจัดการสุขภาพประชากรและการดูแลอย่างต่อเนื่อง  5 หน่วยกิต 
649-762  สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล  1 หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ 

1)   ศุภพร ศรีพิมาน, ปรัชญานนัท์ เที่ยงจรรยา, และ ชุติวรรณ ปุรินทราภบิาล. (2563). ผลของการใช้โปรแกรม
ส่งเสริมพฤติกรรมการดูแลตนเองต่อความรู้ การรับรู้ความสามารถ และพฤติกรรมการดูแลตนเองของ
ผู้ป่วยผา่ตัดกระดูกสะโพก หอผูป้่วยศัลยกรรมออร์โธปิดิกส์ โรงพยาบาลสงขลา. วารสารวิทยาลัย
พยาบาลพระจอมเกล้า จงัหวัดเพชรบุรี, 3(2), พ.ค. – ส.ค, 149-165. (TCI กลุ่ม 2) 

2) ชุติวรรณ ปุรินทราภิบาล, ปุญญาภา รุ่งปิตะรังสี, เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย, กนกวรรณ หวนศรี, และ  
พิมพิศา ศักดิ์สองเมือง. (2561). การขับเคลื่อนโครงการเพื่อลดการตั้งครรภ์ของวัยรุ่น ใน 4 เขต
เทศบาล จังหวัดสงขลา: กรณีศึกษา. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 38(2), เม.ย. – มิ.ย., 20-32. 
(TCI กลุ่ม 1) 

3) Songwathana, P., Chunuan, S., Balthip, K., Purinthrapibal, S., Hui, T., Ibrahim, K., Thuy, L.T. 
(2021). Cultural Competence Perspectives From Nurses in Four Asian Countries: A 
Qualitative Descriptive Study. Journal of Health Science and Medical Research, 
39(1), Jan-Feb., 57-66. doi: 10.31584/jhsmr.2020767. (Scopus) 
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3. ผศ.ดร.ประภาพร  ชูก าเหนิด 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (การพยาบาล) 

 
ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี       
001-131 สุขภาวะกายและจิต  3   หน่วยกิต 
640-212 ภูมิปัญญาตะวันออกและการดูแลสุขภาพแบบผสมผสาน  2   หน่วยกิต 
640-221 เทคนิคการพยาบาล  4   หน่วยกิต 
640-225 กฎหมายและจริยศาสตร์ทางการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
640-291 ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพืน้ฐาน  3   หน่วยกิต 
640-491 ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
 
ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
642-511 ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
642-515 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมทางการพยาบาล  1   หน่วยกิต 
642-778 การพยาบาลทางคลนิิกส าหรับผูบ้ริหารการพยาบาล  3   หน่วยกิต 
649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล  3   หน่วยกิต 
649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรพยาบาล  2   หน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์       12 หน่วยกิต  
642-791   สารนิพนธ์  6 หน่วยกิต 
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
642-514 ชุดวิชา ภาวะผู้น า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล     5 หน่วยกิต  
642-779   การพยาบาลทางคลินิกส าหรับผู้บริหารการพยาบาล                         3 หน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์       12 หน่วยกิต  
642-791   สารนิพนธ์  6 หน่วยกิต 
649-761  ชุดวิชา การจัดการสุขภาพประชากรและการดูแลอย่างต่อเนื่อง  5 หน่วยกิต 
649-732   การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรพยาบาล   4 หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ 
 1) จุติมา  เบ็ญอ้าดัม, ประภาพร  ชูก าเหนิด, และ ปราโมทย์  ทองสุข. (2563). การน าของหัวหน้าหอผู้ป่วย 

 และการมีส่วนร่วมของพยาบาลวิชาชีพในการจัดการความปลอดภัยของบุคลากรโรงพยาบาลเอกชน 
ภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์. 40(2), เม.ย.-มิ.ย., 35-51. (TCI กลุ่ม 2)  

 2) กัลยา วิริยะ , ประภาพร  ชูก าเหนิด , และ อังศุมา  อภิชาโต. (2562). ความรู้และทัศนคติเกี่ยวกับบุหรี่ 
 กับพฤติกรรมการสัมผัสบุหรี่ของนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. วารสารวิทยบริการ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 30(1), ม.ค. - เม.ย., 66-74. (TCI กลุ่ม 1) 
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 3) ทรงพร จันทรพัฒน์, ประภาพร ชูก าเหนิด, สุภา พันธุ์ชนะ, อรวรรณ จินตนะ, และ ศิรินารถ  อ้ึงสถาพรผล.  
 (2561). ผลของโปรแกรมส่งเสริมสมรรถนะแห่งตนด้วยโยคะต่อพฤติกรรมสุขภาพและการเพิ่มน้ าหนัก

ตัวในหญิงตั้งครรภ์ที่มีน้ าหนักตัวเกินเกณฑ์. วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 29(1), 
ม.ค. - เม.ย., 148-163. (TCI กลุ่ม 1) 

 
4. ผศ.ดร.ปรัชญานันท์  เที่ยงจรรยา 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (การพยาบาล) 
 
ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
640-221 เทคนิคการพยาบาล  4   หน่วยกิต 
640-291 ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพืน้ฐาน  3   หน่วยกิต 
640-326 การบริหารการพยาบาล  3   หน่วยกิต 
640-491 ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
  
ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
642-514 ภาวะผูน้ าทางการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
642-571 การศึกษาด้วยตนเอง  3 หน่วยกิต 
649-512 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
649-513  วิจัยทางการบริหารการพยาบาล     3   หน่วยกิต 
649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรพยาบาล    2   หน่วยกิต 
649-542 ปฏิบัติการจัดการเชงิกลยุทธ์ทางการพยาบาล    3   หน่วยกิต 
649-544 นวัตกรรม และการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล    3   หน่วยกิต 
649-545  การบริหารการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์       12 หน่วยกิต  
642-791   สารนิพนธ์  6 หน่วยกิต 
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
642-514 ชุดวิชา ภาวะผู้น า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล     5 หน่วยกิต  
642-515   วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล     4 หน่วยกิต 
642-771 ปฏิบัติการทบทวนเพื่อบูรณาการงานวิจัย  3 หน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์       12 หน่วยกิต  
642-791   สารนิพนธ์  6 หน่วยกิต 
649-731   ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  8 หน่วยกิต 
649-732   การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรพยาบาล  4 หน่วยกิต 
649-761   ชุดวิชา การจัดการสุขภาพประชากรและการดูแลอย่างต่อเนื่อง  5 หน่วยกิต 
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ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ 

1) จิรัชยา  ศิวาวุธ, ปรัชญานันท์  เที่ยงจรรยา, และ ปราโมทย์  ทองสุข. (2563). ทักษะนอกเหนือจาก 
ทักษะวิชาชีพที่จ าเป็นต่อความปลอดภัยผู้ป่วยของพยาบาลห้องผ่าตัด โรงพยาบาลระดับตติยภูมิ 
ประเทศไทย. วารสารพยาบาลสาร, 47(4), ต.ค.-ธ.ค., 472-483. (TCI กลุ่ม 2) 

2)   ศุภพร ศรีพิมาน, ปรัชญานนัท์ เที่ยงจรรยา, และ ชุติวรรณ ปุรินทราภบิาล. (2563). ผลของการใช้โปรแกรม
ส่งเสริมพฤติกรรมการดูแลตนเองต่อความรู้ การรับรู้ความสามารถ และพฤติกรรมการดูแลตนเองของ
ผู้ป่วยผา่ตัดกระดูกสะโพก หอผูป้่วยศัลยกรรมออร์โธปิดิกส์ โรงพยาบาลสงขลา. วารสารวิทยาลัย
พยาบาลพระจอมเกล้า จงัหวัดเพชรบุรี, 3(2), พ.ค. – ส.ค, 149-165. (TCI กลุ่ม 2) 

3) ชลธิชา โภชนกิจ, เกษตรชัย และหีม, และ ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา. (2562). การพัฒนาตัวบ่งชี้ 
สมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพ ในโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ . วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 
39(3), ก.ค.-ก.ย., 137-149. (TCI กลุ่ม 2) 

4) สุภิชญา  ทองแก้ว, ปราโมทย์  ทองสุข, และ ปรัชญานนัท์  เทีย่งจรรยา. (2561). ความตระหนักต่อความ
ปลอดภัยผู้ปว่ยของพยาบาลวิชาชีพใหม่ในโรงพยาบาลทัว่ไป ภาคใต้. วารสารเครือข่ายวิทยาลยั
พยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้. 5(1), ม.ค.-เม.ย., 62-73.  (TCI กลุ่ม 1)  

5)   มัณฑนา แก้ววิจิตร, นงนุช บุญยัง, และ ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา. (2560). ความมุ่งมั่นในงานของพยาบาล 
ประจ าการและการเป็นกลุ่มการพยาบาลที่ดึงดูดใจตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาล
ตติยภูมิ ภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 37(2), เม.ย.-มิ.ย., 41-52. (TCI กลุ่ม 1) 

 
5. ผศ.ดร.ปราโมทย์  ทองสุข 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
 
ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
640-221  เทคนิคการพยาบาล   4   หน่วยกิต 
640-291  ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพื้นฐาน  3   หน่วยกิต 
640-326  การบริหารการพยาบาล  3   หน่วยกิต 
640-491  ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล  2   หน่วยกิต 
   
ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
642-571 การศึกษาด้วยตนเอง  3 หน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์       12 หน่วยกิต  
642-791   สารนิพนธ์  6 หน่วยกิต 
649-513 การวิจัยทางการบริหารพยาบาล  3   หน่วยกิต 
649-543 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล  2   หน่วยกิต 
649-641 ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรมนษุย์ในองค์การพยาบาล  3   หน่วยกิต 
649-762  สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล  1 หน่วยกิต 
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
642-515   วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล     4 หน่วยกิต 
642-771 ปฏิบัติการทบทวนเพื่อบูรณาการงานวิจัย  3 หน่วยกิต 
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642-781 วิทยานิพนธ์       12 หน่วยกิต  
642-791   สารนิพนธ์  6 หน่วยกิต 
649-731   ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  8 หน่วยกิต 
649-732   การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรพยาบาล  4 หน่วยกิต 
649-761  ชุดวิชา การจัดการสุขภาพประชากรและการดูแลอย่างต่อเนื่อง  5 หน่วยกิต 
649-762  สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล  1 หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ 

1) กิติพงษ์  จันทรพล, นงนุช  บุญยัง, และ ปราโมทย์  ทองสุข. (2563). ความเสี่ยงของบุคลากรและการ 
จัดการความเสี่ยงของบุคลากรโดยหัวหน้างานตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการงานอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน โรงพยาบาลทั่วไปภาคใต้. วารสารเครือข่ายวิทยาลยัพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้. 7(1), 
ม.ค.-เม.ย., 240-253. (TCI กลุ่ม 1)  

 2)  จุติมา  เบ็ญอ้าดัม, ประภาพร  ชูก าเหนิด, และ ปราโมทย์  ทองสุข. (2563). การน าของหัวหน้าหอผู้ป่วย 
 และการมีส่วนร่วมของพยาบาลวิชาชีพในการจัดการความปลอดภัยของบุคลากรโรงพยาบาลเอกชน 

ภาคใต้. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์. 40(2), เม.ย.-มิ.ย., 35-51. (TCI กลุ่ม 2)  
3) จิรัชยา  ศิวาวุธ, ปรัชญานันท์  เที่ยงจรรยา, และ ปราโมทย์  ทองสุข. (2563). ทักษะนอกเหนือจาก 

ทักษะวิชาชีพที่จ าเป็นต่อความปลอดภัยผู้ป่วยของพยาบาลห้องผ่าตัด โรงพยาบาลระดับตติยภูมิ 
ประเทศไทย. วารสารพยาบาลสาร, 47(4), ต.ค.-ธ.ค., 472-483. (TCI กลุ่ม 2) 

4)   สุภิชญา  ทองแก้ว, ปราโมทย์  ทองสุข, และ ปรชัญานันท ์ เที่ยงจรรยา. (2561). ความตระหนักต่อความ
ปลอดภัยผู้ปว่ยของพยาบาลวิชาชีพใหม่ในโรงพยาบาลทัว่ไป ภาคใต้. วารสารเครือข่ายวิทยาลยั
พยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้. 5(1), ม.ค.-เม.ย., 62-73.  (TCI กลุ่ม 1)  

 
6. ดร.ศศิธร  ลายเมฆ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Nursing) 
 
ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
640-221  เทคนิคการพยาบาล   4   หน่วยกิต 
640-291   ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพืน้ฐาน   3   หน่วยกิต 
640-326   การบริหารการพยาบาล   3   หน่วยกิต 
640-491   ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล   1   หน่วยกิต 
  
ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
642-514  นโยบาย ระบบสุขภาพและภาวะผู้น าทางการพยาบาล   2   หน่วยกิต 
642-514 ภาวะผูน้ าทางการพยาบาล   2   หน่วยกิต 
649-541 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการพยาบาล   2   หน่วยกิต 
649-542 ปฏิบัติการจัดการเชงิกลยุทธ์ทางการพยาบาล   3   หน่วยกิต 
649-545 การบริหารการพยาบาล   2   หน่วยกิต 
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ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
642-514   ชุดวิชา ภาวะผู้น า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล    5 หน่วยกิต  
642-515   วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล      4 หน่วยกิต 
649-731  ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์   8 หน่วยกิต 
642-781 วิทยานิพนธ์      12 หน่วยกิต  
642-791   สารนิพนธ์   6 หน่วยกิต 
649-761  ชุดวิชา การจัดการสุขภาพประชากรและการดูแลอย่างต่อเนื่อง                 5 หน่วยกิต 
649-762  สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล   1 หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ 

1) ตรัยมาส  คงเรือง, นงนุช  บุญยัง, และ ศศิธร  ลายเมฆ. (2563).บทบาทในการร่วมขับเคลื่อนการจัดระบบ
สุขภาพระดับอ าเภอของพยาบาลปฏิบัติการงานปฐมภูมิ  โรงพยาบาลชุมชนเครือข่ายบริการ
สุขภาพที ่12. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 40(4), ต.ค.-ธ.ค., 74-84 (TCI กลุ่ม 2) 
Corresponding author 

2) ศศิธร ลายเมฆ, ศมนนันท์ ทัศนีย์สุวรรณ, ศิริพร เวชโช, อรอนงค์ ชูแก้ว, และ อังศุมา อภิชาโต. (2561).  
การใช้โยคะเพ่ือบรรเทาอาการไม่สุขสบายจากการปวดประจ าเดือน. วารสารพยาบาลสงขลา
นครินทร์, 38(1), ม.ค.-มี.ค., 154-162. (TCI กลุ่ม 1)  

 3)  Artnarong, S., Boonyoung, N., & Laimek, S. (2020). Head nurses’ support and registered 
nurses’ preparation for the advancement of career ladder as perceived by 
registered nurses in secondary and tertiary hospitals in the three southernmost 
provinces. Academic Services Journal Prince of Songkla University, 31(1), Jan-Apr, 
171-179. (TCI กลุ่ม 1) Corresponding author  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



86 
 

 
 
 

ข-2 ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ า 
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์  คงสุวรรณ        
    วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Nursing) 
 
ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี  
640-171   ประโยชน์เพื่อนมนุษย์  1 หน่วยกิต  
640-212   ภูมิปัญญาตะวันออกและการดูแลสุขภาพแบบผสมผสาน   2 หน่วยกิต  
640-221   เทคนิคการพยาบาล  4 หน่วยกิต 
640-222   หลักกระบวนการพยาบาล  3 หน่วยกิต 
640-291   ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพื้นฐาน  3 หน่วยกิต 
640-322   การพยาบาลผู้ใหญ่ 2  3 หน่วยกิต 
640-391 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1   4 หน่วยกิต  
640-394 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 2   3 หน่วยกิต  
 
ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
641-811  Philosophy of Science Nursing  2 หน่วยกิต  
641-812  Nursing Knowledge Development  2 หน่วยกิต   
641-815  Advanced Quantitative Research in Nursing    2 หน่วยกิต  
642-511  ปรัชญาตะวันออกและทฤษฎีทางการพยาบาล 2 หน่วยกิต 
642-513  การวิจัยและผลการใช้วิจัย  2 หน่วยกิต  
642-515  การตัดสินใจเชิงจริยธรรมทางการพยาบาล  1 หน่วยกิต 
642-515   Ethical Decision Making in Nursing   1 หน่วยกิต 
642-771  การศึกษาด้วยตนเอง  3 หน่วยกิต 
642-781  วิทยานิพนธ์      12 หน่วยกิต 
646-531  พยาธิสรีรวิทยาและเภสัชวิทยาขั้นสูงส าหรับผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ    3 หน่วยกิต 
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
642-514  ชุดวิชา ภาวะผูน้ า ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการบริหารการพยาบาล     5 หน่วยกิต 
642-515   วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล     4 หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ 
1) Betriana, F., & Kongsuwan, W. (2019). Grief reactions and coping strategies of Muslim nurses 

dealing with death. Nursing in Critical Care, 1–7. doi.org/10.1111/nicc.12481 
(ฐานข้อมูล ISI, Scopus_October) 

2) Desmawati, Kongsuwan, W., & Chatchawet, W. (2019). Effect of nursing intervention integrating an  
Islamic praying program on labor pain and pain behaviors in primiparous Muslim women. Iranian 
Journal of Nursing and Midwifery Research, 24(3), 220-226.  (ฐานข้อมูล ISI, Scopus_May) 
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3) *Kongsuwan, W., Khaw, T., Chaiweeradet, M., & Locsin, R. (2019). Lived experience of grieving of Thai 
Buddhist husbands who had lost their wives from critical illness. Journal of Nursing Scholarship, 
51(4), 390-398.  (ฐานข้อมูล ISI, Scopus_July) 

4) Betriana, F., & Kongsuwan, W. (2019). Lived experiences of grief of Muslim nurses caring for patients  
who died inan intensive care unit: A phenomenological study. Intensive and Critical Care 
Nursing, 52, 9-16. doi:10.1016/j.iccn.2018.09.003.   (ฐานข้อมูล ISI, Scopus_June) 

5) Limbu, S., Kongsuwan, W., & Yodchai, K. (2019). Lived experiences of intensive care nurses  
in caring for critically ill patients. Nursing in Critical Care, 24(1) , 9-14. doi:10.1111/nicc.12349 
(ฐานข้อมูล ISI, Scopus_January) 

6) Feni, B., & Kongsuwan, W. (2019). Nurses’grief in caring for patients with advanced cancer: A 
literature review. Songklanagarind Journal of Nursing, 39(1), 138-148. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่1_January) 

7) *Kongsuwan, W., Borvornluck, P., & Locsin, R. (2018). The lived experience of family caregivers  
caring for patients dependent on life-sustaining technologies. International Journal of Nursing 
Sciences, 5, 365-369. doi.org/10.1016/j.ijnss.2018.09.011.  (ฐานข้อมูล ISI, Scopus) 

8) Rustam, J. S., Makmee, W.,  Rajkumari, J. R., & Kongsuwan, W. (2018). Implementation of innovative  
        nursing care program for relieving discomfort in mechanically ventilated patients: An  
         exemplar in practice. he Malaysian Journal of Nursing, 9(3), 34-44.  (ฐานข้อมูลนานาชาติอ่ืน_November) 
9) Miyamoto, M., Miyagawa, M., Tanioka T.,Yasuhara, Y., Locsin, R., Osaka, K.,… & Kongsuwan, W. (2018 ) . 

Comparative examination between the perceived inventory of technological competency as caring in 
nursing (PITCCN) and the Technological competency as caring in nursing instrument (TCCNI). 
International Journal of Nursing & Clinical Practices. 4, 267. doi.org/10.15344/2394-4978/2017/267.  
(ฐานข้อมูล ISI, Scopus) 

10) Kongsuwan, W., Aphichato, A., &  Maneewat, K. (2018). Caring as nursing: Aesthetic expressions of 
nursing students. Songklanagarind Journal of Nursing, 38(2), 1-10. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1_April) 

11) Rustam, J. S., Kongsuwan, W., & Kitrungrote, L. (2017 ) .  Effect of comfort care integrated with the Holy 
Qur’an recitation on comfort of Muslim patients under mechanical ventilation: A pilot study. 
Medical-Surgical Nursing Journal, 6(1), 34‐40.  (ฐานข้อมูล EBSCO, CINAHL Database_January) 

12) Kato, K., Miyagawa, M., Yasuhara, Y., Osaka, K., Kataoka, M., Ito, H.,... Kongswan, W. (2017 ) .  Recognition 
and status of practicing technological competency as caring in nursing by nurses in ICU. International 
Journal of Nursing & Clinical Practices, 4,(264), 1-8. doi.org/10.15344/2394-4978/2017/264  (ฐานข้อมูล
นานาชาติอื่น ๆ นอกเหนือจาก SIS Scopus_Decomber) 

13) Hidayat, A. I., Kongsuwan, W., & Nilmanat, K. (2017). Nurse involvement in end of life decision 
making in the intensive care unit: A literature review. GSTF Journal of Nursing and Health 
Care, 5(1), 1-8. DOI: 10.5176/2345-718X_5.1.187. (ฐานข้อมูลนานาชาติอื่น ๆ_January) 

14)  Yasuhara, Y., Tanioka, T., Locsin, R., Kongsuwan, K., King, B., & Kobayashi, H. (2017). Daily activities  
and sleep durations of patients with ischemic heart disease who were discharged to their  
homes after elective percutaneous coronary intervention. Open Journal of Psychiatry, 7 ,          
318-328. DOI: 10.4236/ojpsych.2017.74027.  (ไม่ปรากฎในฐานข้อมูลระดับนานาชาติใด ๆ_October) 
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15) Suarningsih, A. N. K., Kongsuwan, W., & Charuwan, K. (2017). Anxiety and physiological  responses in 
patients with first myocardial infarction. GSTF Journal of Nursing and   Health Care, 4(2), 62-66. 
(ในฐานข้อมูล EBSCO, CrossRef, Proquest_April) 

16) Sukraandini, N. K., Kongsuwan, W., & Nilmanat, K. (2017). Nurses caring for patients at the ent of 
of life in intensive care unit: A literature review. GSTF Journal of Nursing and Health Care, 
4(2), 56-61. (ในฐานข้อมูล EBSCO, CrossRef, Proquest_April) 

17) Rustam, J. S., & Kongsuwan, W. (2017). Communication in patients with ventilation support: An 
integrative An integrative review. Songklanagarind Journal of Nursing, 37(Supplement), 25-
31. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1) 

18) Maeroh, N., Kongsuwan, W., & Yodchai, K. (2 0 1 7 ) .  Barriers in providing palliative care in internsive 
care units: Nurses’ experiences. Songklanagarind Journal of Nursing, 37(3), 74-82. (ฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 1_October-December) 

19) Akarathanarak, T., Kongsuwan, K., & Matchim, Y. (2017). Relationship between preparedness 
and caring behavior for patients at the end of life among novice nurses. Journal of Public 
Health Nursing, 31(1), 160-174.  (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1_January) 

 
2.2 หนังสือ ต ารา  
1) Locsin, R. C., & Kongsuwan, W. (2018). Evolution of technological competency as caring in   
            nursing. Songkhla, pp 1-241. Chanmeung print.  (พิมพ์ครั้งที่ 1, ISBN 9786162713774) 
2) Konguswan, W. (2017). Chapter 5: Nursing for critically ill patients with respiratory failure. In K. 

Nilmanat & W. Kongsuwan, Nursing for adult and elderly with medical problems: Case study, 
pp. 105-132. Songkhla: PO Design.  (พิมพ์ครั้งที่ 1, ISBN  9786162713774) 

3) Kongsuwan, W. (2 0 1 7 ) .  Chapter 6 :  Nursing for patients during weaning. In K. Nilmanat & W.  
           Kongsuwan (eds), Nursing for adult and elderly with medical problems: Case  

study, pp. 133-154. Songkhla: PO Design.  (พิมพ์ครั้งที่ 1, ISBN 9786162713774) 
4) Kongsuwan, W. (2017). Chapter 7: Nursing for critically ill patients in end of life and dying. In K. 

Nilmanat & W. Kongsuwan (eds), Nursing for adult and elderly with medical problems: Case 
study, pp. 155-182. Songkhla: PO Design.  (พิมพ์ครั้งที่ 1, ISBN 9786162713774) 
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2. รองศาสตราจารย ์ดร. ศศิกานต์  กาละ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (การพยาบาล) 
 
ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี  
640-393   ปฏิบัติการพยาบาลมารดา ทารกและผดุงครรภ์ 1  3 หน่วยกิต 
640-493 ปฏิบัติการพยาบาลมารดา ทารกและผดุงครรภ์ 2  3 หน่วยกิต  
640-227   การพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ์ 1  3 หน่วยกิต 
 
ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
642-512   สถิติส าหรับพยาบาล  2    หน่วยกิต  
642-513 การวิจัยและการใช้ผลการวิจัย   2 หน่วยกิต  
642-771 การศึกษาด้วยตนเอง   3 หน่วยกิต  
648-532   การผดุงครรภ์ข้ันสูง   3 หน่วยกิต 
658-551   ปฏิบัติการผดุงครรภ์ข้ันสูง 1  3 หน่วยกิต 
658-652   ปฏิบัติการผดุงครรภ์ข้ันสูง 2  3 หน่วยกิต  
648-531   พยาธิสรีรวิทยาและเภสัชวิทยาขัน้สูงทางการผดุงครรภ์  3 หน่วยกิต   
642-776   แนวคิดและบทบาทการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง  3  หน่วยกิต   
642-781 วิทยานิพนธ์      12 หน่วยกิต  
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
642-575  การพยาบาลทางคลนิิกส าหรับผูบ้ริหารการพยาบาล 3 หน่วยกิต 
642-515  วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล            4 หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ 
1) รังสินันท์ ขาวนาค, ศศิกานต ์กาละ, และวรางคณา ชัชเวช. (2563). การรับรู้เกี่ยวกับการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ของมารดา  

หลังคลอดที่บุตรเข้ารับการรักษาในหออภิบาลทารกแรกเกิด. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 40(1), 30-44. 
(ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน ม.ค. – มี.ค.) 

2) ชุดาณัฏฐ์  ขุนเพชร, และศศกิานต์ กาละ. (2562). ประสบการณ์ความตั้งใจในการเลี้ยงลูกดว้ยนมแม่ของมารดา
วัยรุ่น. วารสารมหาวทิยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์, 11(2), 1- 11. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1_เมษายน) 

3) มารียา มะแซ, ศศิกานต์ กาละ, และวรางคณา ชัชเวช. (2562). ผลของโปรแกรมการนวดเต้านมด้วยตนเองต่อการไหล
ของน้ านมในมารดาครรภ์แรก. วารสารมหาวิทยาลยันราธวิาสราชนครินทร์, 11(3), 1-14. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 
1 เดือน ก.ย. - ธ.ค.) 

4) เบญจวรรณ ละหุการ, ศศิกานต์ กาละ, และสุรีย์พร กฤษเจริญ. (2562). ผลของ โปรแกรมการให้ความรู้ร่วมกับการผ่อน
คลายกล้ามเนื้อแบบก้าวหน้าต่อความเครียดในหญิงตั้งครรภ์ที่มีภาวะเจ็บครรภ์คลอดก่อนก าหนด. วารสาร
เครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้, 6(2), 1-13. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน พ.ค. - ส.ค.) 

5) เบญจวรรณ ละหุการ, อุทุมพร ดุลยเกษม, และศศิกานต์ กาละ. (2562). การผ่อนคลายกล้ามเนื้อแบบก้าวหน้า:  
แนวคิดและการน าไปใช้ลดความเครียดในหญิงตั้งครรภ์ที่มีภาวะเจ็บครรภ์คลอดก่อนก าหนด. วารสารการแพทย์
โรงพยาบาลอุดรธานี, 27(3), 308-317. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน ก.ย. – ธ.ค.) 
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6) เพลินพิศ ฐานิวัฒนานนท์, ลพัณา กิจรุ่งโรจน์, ศศิกานต์ กาละ, โสเพ็ญ ชูนวล, วีณา คันฉ้อง, อรวรรณ หนูแก้ว,                
และวราภรณ์ คงสุวรรณ. (2562). การพัฒนารปูแบบการสอนวิชาการศึกษาด้วยตนเองโดยใชก้ารเรียนรู้ แบบ
ผสมผสานของนักศึกษาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต. วารสารพยาบาลศาสตร์และสุขภาพ, 42(3), 1-13.  
(ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน ก.ค. – ก.ย.) 

7) ชุติกาญจน์  แซ่ตั๋น, ศศิกานต์ กาละ, และสุนนัทา  ยังวนิชเศรษฐ. (2561). ผลของโปรแกรมการคิดเชิงบวกและการ
ผ่อนคลายต่อการลดความเครียดในหญิงตั้งครรภ์วัยรุ่น. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์, 10(1),                
27-39. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน ม.ค. – เม.ย.) 

8) ศศิกานต์ กาละ, รังสินนัท์  ขาวนาค, กนกวรรณ  เธียรมนตรี, นิตยา  ไชยรัตน์, ศศิมา  ศรีเพช็ร, และอิงหทัย ด าจุติ.  
(2561). การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมจิตอาสาเพื่อส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ในชุมชน. วารสารเครือข่าย
วิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้, 5(2), 16-29. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน พ.ค.-ส.ค.) 

9) สุรีย์พร กฤษเจริญ, โสเพ็ญ ชูนวล, ศศิกานต์ กาละ, วรางคณา ชชัเวช, และกัญจนี พลอินทร์. (2561). การรับรู้
สมรรถนะการส่งเสริม สนับสนนุ และคุ้มครองการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ของพยาบาลตามการรับรูข้องพยาบาลและ
มารดาหลังคลอด. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 38(4), 25-34. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน ต.ค. - ธ.ค.) 

10) กิตติมา  ด้วงมณี, เยาวเรศ  สมทรัพย์, ฐิติพร  อิงคถาวรวงศ์, และศศิกานต์ กาละ. (2560). ผลของการจัดท่าผีเสื้อ
ประยุกต์ต่อความปวด และเวลาในระยะปากมดลูกเปิดเร็วในหญิงระยะคลอด. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร์, 9(1), 35-49.  (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน ม.ค. - เม.ย.) 
กาญจนา  บัวหอม, ศศิกานต์ กาละ, และสุนนัทา  ยังวนิชเศรษฐ. (2560). ผลของการผ่อนคลายกล้ามเนื้อแบบ
ก้าวหน้าร่วมกับการสนับสนนุของสามีต่อความเครียดในหญิงตัง้ครรภ์วัยรุ่น. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์, 9(2), 38-51. (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน พ.ค.-ส.ค.) 

11) นันท์นภสั  ไชยพันธ์, ศศิกานต์ กาละ, และโสเพ็ญ  ชนูวล. (2560). ผลของโปรแกรมสร้างเจตคติ โดยการมีส่วนร่วม
ของสามีต่อความตั้งใจในการเวน้ช่วงการมีบุตรของมารดาหลังคลอดวัยรุ่นมุสลิม. วารสารพยาบาลสงขลา
นครินทร์, 37(1), 84-96.  (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน ม.ค. - เม.ย.) 

12) วิชชุลดา พุทธิศาวงศ์, โสเพญ็ ชูนวล, และศศิกานต์ กาละ. (2560). ผลของโปรแกรมส่งเสริมการรับรู้ความสามารถ
ของตนเองร่วมกับการสนับสนนุจากสามีต่อพฤติกรรมการบริโภคอาหารของหญิง ตั้งครรภ์. วารสาร
มหาวิทยาลยันราธวิาสราชนครินทร์, 9(3), 12-24.  (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน ก.ย. - ธ.ค.) 

13) ศศิกานต์ กาละ, และชุดาณัฏฐ์  ขุนเพชร. (2560). ประสบการณ์ในการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ของพยาบาล
วิชาชีพที่ปฏบิัติงานหน่วยหลังคลอด. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์, 9(3), 1-11. (ฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 1 เดือน ก.ย. - ธ.ค.) 

14) สุรีย์พร กฤษเจริญ, โสเพ็ญ ชูนวล, ศศิกานต์ กาละ, วรางคณา ชชัเวช, และกัญจนี พลอินทร์. (2560). ผลของ
โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลต่อการส่งเสริม สนบัสนุนและคุ้มครองการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ในภาคใต้. 
วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 37(2), 67-76.  (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 เดือน เม.ย. - มิ.ย.) 

15) Youngwanichsetha, S., Phumdoung, S., Chunuan, S., Kritcharoen, S., & Kala, S. (2020).  
Flipped classroom learning experiences of graduate nursing students in advanced 
pathophysiology and pharmacology in midwifery course. International Journal of Nursing 
Education, 12(1), 85-89. (ฐานข้อมูล Scopus January - March) 

16) Youngwanichsetha, S., Chatchawet, W., Kritcharoen, S., Kala, S., & Thitimapong, B. (2019). Field  trip 
for case study: Action research to improve teaching and learning in midwifery course. 
International Journal of Nursing Education, 11(2), 83-86.  (ฐานข้อมูล Scopus April - June) 
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17) Youngwanichsetha, S., Kritcharoen, S., Chunuan, S., Kala, S., & Phumdoung, S. (2019). Application 
of the R2D2 model for active learning strategy in graduate midwifery course. International 
Journal of Nursing Education, 11(1), 115-118.  (ฐานข้อมูล Scopus January - March) 

2.2 หนังสือ/ต ารา 
ศศิกานต์ กาละ. (2561). การสนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่: บทบาทพยาบาล สงขลา, หนา้ 1-197: ชานเมืองการพิมพ์. 

(พิมพ์ครั้งที่ 1, ISBN 9786164686878) 
 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุวรรณ  กฤตย์ประชา      
     วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Nursing) 
 
ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
640-171  ประโยชน์เพื่อนมนุษย์  1 หน่วยกิต  
640-222  หลักกระบวนการพยาบาล  3 หน่วยกิต 
640-291  ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพื้นฐาน  3 หน่วยกิต 
640-322  การพยาบาลผู้ใหญ่ 2  3 หน่วยกิต 
640-391 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1   4 หน่วยกิต  
640-394 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 2   3 หน่วยกิต  
 
ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
641-814  Advanced Statistics and Quantitative Research in Nursing    3 หน่วยกิต  
642-511  ปรัชญาตะวนัออกและทฤษฎีทางการพยาบาล 2 หน่วยกิต 
642-512  สถิติส าหรับพยาบาล 2 หน่วยกิต 
642-513  การวิจัยและผลการใช้วิจัย  2 หน่วยกิต  
642-515  การตัดสินใจเชิงจริยธรรมทางการพยาบาล  1 หน่วยกิต 
642-771  การศึกษาด้วยตนเอง  3 หน่วยกิต 
642-781  วิทยานิพนธ์     12 หน่วยกิต 
646-531  พยาธิสรีรวิทยาและเภสัชวิทยาขั้นสูงส าหรับผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ    3 หน่วยกิต 
646-532  การพยาบาลขั้นสูงส าหรับผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ    3 หน่วยกิต 
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
642-515   วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล        4 หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ  
1) อรอุมา คงแก้ว, ขนิษฐา นาคะ, และจารุวรรณ กฤตย์ประชา. (2563). การรับรู้การเจ็บป่วย และพฤติกรรมการป้องกัน 

การกลับเป็นซ้ าในผู้สูงอายุโรคหลอดเลือดสมอง. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 40(1), 115-128.  (ฐาน TCI 
กลุ่มที่ 1_มกราคม) 

2) จินตนา ด าเกลี้ยง, จารุวรรณ กฤตย์ประชา, อนงค์ ประสาธน์วนกิจ, ทิพมาส  ชิณวงศ์, รัดใจ เวชประสิทธิ์, ศมนนันท์ ทัศนีย์สุวรรณ, 
และณัฐษยกานต์ นาคทอง. (2561). ประสบการณ์ของนักศึกษาพยาบาลในการใช้โมเดล 5A เพื่อควบคุมการบริโภคยาสูบใน
ผู้ป่วยผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร,์ 38(3), 141-151. (ฐาน TCI กลุ่มที่ 1_กรกฎาคม) 
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3 )  Kritpracha, C., Sae-Sia, W., Nukaew, O., Chunuan, S., Jittanoon, P., &  Kaosaiyaporn, O. (2018). The 
Development of operative learning using jigsaw activities to improve learning achievement and 
self-directed behaviors among master nursing students. International Journal of Information and 
Education Technology, 8(12), 913-917. (ฐาน EBSCO, Scopus_December) 

4) Shrestha, A., Maneewat, K., &  Kritpracha, C. (2018). Nepalese critical care nurses’ competency  
  towards  pressure ulcer prevention. GSTF Journal on Nursing and Health Care, 5(1), 1-6.  
  (ฐานข้อมูลนานาชาติอื่นๆ_January) 
5) Sinaga, F., Thaniwattananon, P., &  Kritpracha, C. (2018). The feasibility of group support enhancing 

self-management program among Indonesean elders with knee osteoarthritis. GSTF Journal on 
Nursing  and Health Care, 5(1), 1-7.  (ฐานข้อมูลนานาชาติอื่นๆ_January) 

6)  Ayu Suarningsih, N. K.., Kongsuwan, W., & Kritpracha, C. (2018). Anxiety and physiological responses 
in patients with first myocardial infarction.  GSTF Journal of Nursing and Health Care,  4 ( 2 ) ,            
62-66. (ฐานข้อมูลนานาชาติอื่นๆ_May) 

7) Maharjan, S., & Chinnawong, T., & Kritpracha, C. (2017). Illness perception among patients with  
  GSTF Journal of Nursing and Health Care, 4(2), 79-85.  (ฐานข้อมูลนานาชาติอื่นๆ_May) 
8)  Nur, K. R. M., & Chinnawong, T., & Kritpracha, C. (2017). Illness perception and cardiovascular health 

behaviors in persons with ischemic heart disease:  A literature review.  GSTF Journal of Nursing 
and  Health Care, 4(2), 18-25.  (ฐานข้อมูลนานาชาติอื่นๆ_May) 

 
2.2 ผลงานทีน่ าเสนอในทีป่ระชมุวิชาการ และ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม 
1) จารุวรรณ กฤตย์ประชา. (2562). การพัฒนาและประเมินผลโปรแกรมส่งเสริมการจัดการตนเองร่วมกับแรงสนับสนุน 

จากครอบครัวต่อพฤติกรรมป้องกันการกลับเป็นซ้ าในผู้สูงอายุมุสลิมโรคหลอดเลือดสมองขาดเลือด. ใน การ
ประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ  ครั้ งที่  3 "Graduate School Conference 2019" . 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา. (15 พฤศจิกายน 2562, หน้า  816-827) 

 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาส  ชิณวงศ์      
   วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Nursing) 
 
ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี  
640-113 โภชนบ าบัด  1 หน่วยกิต  
640-171 ประโยชน์เพื่อนมนุษย์  1 หน่วยกิต  
640-212 ภูมิปัญญาตะวันออกและการดูแลสุขภาพแบบผสมผสาน   2 หน่วยกิต  
640-222 หลักกระบวนการพยาบาล  3 หน่วยกิต 
640-226 การพยาบาลผู้ใหญ่ 1  3 หน่วยกิต 
640-291   ปฏิบัติการพยาบาลขั้นพื้นฐาน  3 หน่วยกิต 
640-322   การพยาบาลผู้ใหญ่ 2  3 หน่วยกิต 
640-391 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1   4 หน่วยกิต  
640-394 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 2   3 หน่วยกิต  
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ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
610-521  พยาธิเภสัชและเภสชัวิทยาส าหรับเวชปฏบิัติครอบครัว  3 หน่วยกิต 
642-513  การวิจัยและผลการใช้วิจัย 2 หน่วยกิต  
642-511  ปรัชญาตะวนัออกและทฤษฎีการพยาบาล 2   หน่วยกิต 
642-575  การพยาบาลทางคลนิิกส าหรับผูบ้ริหารการพยาบาล 3 หน่วยกิต 
642-781  วิทยานิพนธ์                                                                             12 หน่วยกิต 
646-532  การพยาบาลขั้นสูงส าหรับผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ   3 หน่วยกิต 
646-532  การพยาบาลขั้นสูงส าหรับผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ (หลักสูตรนานาชาต)ิ  3 หน่วยกิต 
646-652  ปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูงส าหรับผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 2 3 หน่วยกิต 
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
642-779  การพยาบาลทางคลนิิกส าหรับผูบ้ริหารการพยาบาล 3 หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ   
1) รพีภัทร ช านาญเพาะ, หทัยรัตน์ แสงจันทร์, และทิพมาส ชิณวงศ์. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ์ 

การมีอาการ การจัดการอาการ และความรุนแรงของโรคหลอดเลือดสมองของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองขาด
เลือดเฉียบพลัน. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 40(1), 140-153. (ฐานTCI กลุ่มที่ 2_มกราคม) 

2) ทิพมาส ชิณวงศ์, ดาลิมา ส าแดงสาร, และเพลินพิศ ฐานิวัฒนานนท์. (2562). ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ 
ความร่วมมือในการรักษาของผู้สูงอายุ โรคความดนัโลหิตสูง. วารสารพยาบาลสงขลานคริทร์, 39(3), 51-66. 
(ฐาน TCI กลุ่มที่_กรกฎาคม) 

3) ฮามิด๊ะ แวและ, และทิพมาส ชิณวงศ์. (2561). ผลของการใช้แนวปฏิบัติการพยาบาลเพื่อส่งเสริมการควบคุมอาหารต่อ 
 พฤติกรรมการควบคุมอาหารและระดับ น้ าตาลในเลือดในผู้ป่วยเบาหวานมุสลิมที่ไม่สามารถควบคุมระดับน้ าตาล

ในเลือด. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์, 10(3),  103-115. (ฐาน TCI กลุ่มที่ 1_กรกฎาคม) 
4) นิชชาพัส จันทร์สุขศรี, เพลินพิศ ฐานิวัฒนานนท์, และทิพมาส ชิณวงศ์. (2561). การรับรู้ความเจ็บป่วยและการ 
 เผชิญปัญหาของผู้ป่วยอะโครเมกาลี . วารสารพยาบาลศาสตร์และสุขภาพ , 41(1) , 34-46. (ฐาน TCI              

กลุ่มที่ 1_มกราคม) 
5) จุฑามาส วันดาว, ทิพมาส ชิณวงศ์, อุดมรัตน์ ชโลธร, และ อรุณี ทิพย์วงศ์. (2561). ประสบการณ์การจัดการตนเองของ

ผู้ป่วยเบาหวานชนิดที่ 2 ที่ควบคุมไม่ได้โรงพยาบาลสะเดาอ าเภอสะเดาจังหวัดสงขลา. วารสารพยาบาลสงขลา
นครินทร์, 38(3), 52-64. (ฐาน TCI กลุ่มที่ 1_กรกฎาคม) 

6) จันทรวดี สะพานทอง, เพลินพิศ ฐานิวฒันานนท์, และทิพมาส ชิณวงศ์. (2561). ผลของโปรแกรมการพยาบาลในระยะ
เปลี่ยนผา่นต่อความมั่นใจในบทบาทของผู้ดูแลผู้ปว่ยสูงอายุระยะย้ายออกจากหอผู้ป่วยวิกฤต. วารสาร               
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยบูรพา, 26(3), 32-41. (ฐาน TCI กลุ่มที่ 1_กรกฎาคม) 

7) นุชรัตน์ จันทโร, เนตรนภา คู่พันธวี, และทิพมาส ชิณวงศ์. (2561). ผลของโปรแกรมสนับสนุนการจัดการตนเองต่อ
ความสามารถในการจัดการอาการและอาการหายใจล าบากของผู้ป่วยโรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง . วารสารพยาบาล
สงขลานครินทร์, 38(3), 25-37. (ฐาน TCI กลุ่มที่ 1_กรกฎาคม) 

8) จินตนา ด าเกลี้ยง, จารุวรรณ กฤตย์ประชา, อนงค์ ประสาธน์วนกิจ, ทิพมาส ชิณวงศ์, รัดใจ เวชประสิทธิ์, ศมนนันท์ 
ทัศนีย์สุวรรณ, และณัฐษยกานต์ นาคทอง. (2561). ประสบการณ์ของนักศึกษาพยาบาลในการใช้โมเดล  5A           
เพื่อควบคุมการบริโภคยาสูบในผู้ป่วยผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 38(3), 141-151. 
(ฐาน TCI กลุ่มที่ 1_กรกฎาคม) 
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9) กิ่งกมล เพชรศร,ี กันตพร ยอดใชย, และทิพมาส ชิณวงศ์. (2560). ประสบการณ์อาการนอนไม่หลับ วิธีการจัดการ 
อาการและคุณภาพการนอนหลบัในผูป้่วยโรคไตเร้ือรังระยะสดุท้ายทีไ่ด้รับการลา้งไตทางช่องทอ้งแบบต่อเนื่อง. 
วารสารพยาบาลศาสตร์และสุขภาพ, 40(3), 96-106. (ฐาน TCI กลุ่มที่ 1_กรกฎาคม) 

10) กิ่งกมล เพชรศร,ี กันตพร ยอดใชย, และทิพมาส ชิณวงศ์. (2560). การนอนไม่หลับปัจจัยที่เก่ียวข้องและบทบาท 
 ของพยาบาลในการจัดการอาการนอนไม่หลบัในผูป้่วยโรคไตเร้ือรังระยะสุดท้าย. วารสารพยาบาลสงขลา

นครินทร์, 37(4), 130-136. (ฐาน TCI กลุ่มที่ 1_ตุลาคม) 
11) Hasni, D., Rukmaini, R., Saryono, S., Chinnawong, T., & Thaniwattananon, P. (2019). Cardiovascular  
 self- management support program for preventing cardiovascular complication behaviors and 

clinical outcomes in the elderly with poorly controlled type 2 diabetes mellitus in Indonesia: A 
pilot study.  Japan Journal of Nursing Science, 16( 1) , 25– 36.  doi: 10. 1111/ jjns. 12208.                       
(ฐาน Scopus_January) 

12) Hasni, D., Chinnawong, T., & Thaniwattananon, P. (2019). The effect of cardiovascular self-  
 management support program on preventing cardiovascular complications behaviors and clinical 

outcomes in elderly with poorly controlled type 2 diabetes mellitus in Indonesia.  Walailak 
Journal of Science and Technology, 16(1), 9-17. (ฐานScopus_January) 

13) Thasaneesuwan, S., Petpichetchian, W., & Chinnawong. T. (2018). A randomized controlled trial of a 
Buddhist-based nursing program for women with breast cancer. Pacific Rim International Journal 
of Nursing Research, 22(1), 58-73.  (ฐาน CINAHL, Scopus_January) 

14) Maharjan, S., Chinnawong, T., & Kritpracha, C. (2017). Illness perception among patients with  
hypertension in Nepal.  GSTF Journal of Nursing and Health Care, 4( 2) , 79- 85.  ( ฐ า น EBSCO, 
CrossRef, Proquest_May) 

15) Nur, K. R. M., & Chinnawong, T., & Kritpracha, C. (2017). Illness perception and cardiovascular 
 health behaviors in persons with ischemic heart disease: A literature review. 

GSTF Journal of Nursing and Health Care, 4(2), 18-25. (ฐาน EBSCO, CrossRef, Proquest_May) 
 
2.2 ผลงานทีน่ าเสนอในทีป่ระชมุวิชาการ และ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม 
1) ทิพมาส ชิณวงศ์. (2561). ประสบการณ์การมีอาการวิธีการจัดการและความรุนแรงของโรคหลอดเลือดสมองของ 

ผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองขาดเลือดเฉียบพลัน. ใน การประชุมน าเสนอผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษาระดับชาติ คร้ังที่ 
13 ประจ าปีการศึกษา 2561. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรังสิต. (16 สิงหาคม 2561, หน้า 3216-3228) 

2) ทิพมาส ชิณวงศ์. (2561). การรับรู้ความเจ็บป่วยและการเผชิญปัญหา: มุมมองของผู้ที่เป็นอะโครเมกาลี. ใน การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 3 ประจ าปี 2561 เรื่อง สร้างคน สร้างงาน สร้างสุข สานพลังที่ก้าวข้ามขีดจ ากัดสู่สุขภาวะที่ยั่งยืน. สงขลา: 
ศูนย์ประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. (28-30 มีนาคม 2561, หน้า 10-21) 

3) ทิพมาส ชิณวงศ์. (2561). การพัฒนาและประเมินผลการใช้โปรแกรมการพยาบาลในระยะเปลี่ยนผ่านของผู้ดูแลผู้ป่วย 
สูงอายุระยะย้ายออกจากหอผู้ป่วยวิกฤตไปยังหอผู้ป่วยสามัญ. ใน การประชุมวิชาการ ระดับชาติ ครั้งที่ 3 
ประจ าปี 2561 สร้างคน สร้างงาน สร้างสุข สานพลังที่ก้าวข้ามขีดจ ากัดสู่สุขภาวะที่ยั่งยืน . สงขลา: ศูนย์ประชุม
นานาชาติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.(28-30 มีนาคม 2561, หน้า 1-9) 

4) ทิพมาส ชิณวงศ์. (2560). ปจัจัยที่มีความสัมพันธ์กับอาการนอนไม่หลบัและวิธีการจัดการอาการนอนไม่หลับใน 
ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้ายที่ได้รับการล้างไตทางช่องท้องแบบต่อเนื่อง. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต คร้ังที่ 9: 2560 “การบูรณาการงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน”. ภูเก็ต:  อาคาร
เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต. (31 พฤษภาคม 2560, หน้า 1-12) 
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2.3 หนังสือ ต ารา  
1) ทิพมาส ชิณวงศ์. (2562). มโนทัศน์การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต ผู้ป่วยที่อยู่ในระยะท้ายและใกล้ตาย. ใน กันตพร ยอดใชย  ทิพมาส 

          ชิณวงศ์ และเพลินพิศ ฐานิวัฒนานนท์ (บรรณาธิการ). การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุทางอายุรศาสตร์ 2 เล่ม 1               
(หน้า 1-31). สงขลา: บริษัทนีโอพ้อยท์ (1995) จ ากัด.  (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 1, ISBN 9786162715426) 

2) ทิพมาส ชิณวงศ์ และเยาวรัตน์ มัชฌิม. (2562). การพยาบาลผู้ป่วยภาวะหายใจวายเฉียบพลัน. ใน   
กันตพร ยอดใชย ทิพมาส ชิณวงศ์ และเพลินพิศ ฐานิวัฒนานนท์ (บรรณาธิการ) .   การพยาบาล
ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุทางอายุรศาสตร์ 2 เล่ม 2 (หน้า 1-22). สงขลา : บริษัทนีโอพ้อยท์ (1995) จ ากัด . 
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่  1, ISBN 9786162715433) 

3) ทิพมาส ชิณวงศ์. (2562). สถานการณ์การพยาบาลผู้ป่วยภาวะกรดคีโตนคั่งจากเบาหวาน. ใน กันตพร ยอดใชย                     
ทิพมาส ชิณวงศ์ และเพลินพิศ ฐานิวัฒนานนท์ (บรรณาธิการ). การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุทางอายุรศาสตร์ 2    เล่ม 
2 (หน้า 183-206). สงขลา: บริษัทนีโอพ้อยท์ (1995) จ ากัด.  (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1, ISBN 9786162715433) 

 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ลัพณา กิจรุ่งโรจน ์        
     วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Nursing) 
 

ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี  
001-131  สุขภาวะกายและจิต  3 หน่วยกิต  
640-171  ประโยชน์เพื่อนมนุษย์  1 หน่วยกิต  
640-211  พยาธิสรีรวิทยาส าหรับพยาบาล  2 หน่วยกิต  
640-322  การพยาบาลผู้ใหญ่ 2  3 หน่วยกิต 
640-391  ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1   4 หน่วยกิต  
640-394 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 2   3 หน่วยกิต  
 
ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
642-513  การวิจัยและผลการใช้วิจัย 3 หน่วยกิต 
642-515  การตัดสินใจเชิงจริยธรรมทางการพยาบาล   1 หน่วยกิต 
642-515  Ethical Decision Making in Nursing   1 หน่วยกิต 
642-575  การพยาบาลทางคลนิิกส าหรับผูบ้ริหารการพยาบาล 3 หน่วยกิต 
642-771  การศึกษาด้วยตนเอง 3 หน่วยกิต 
642-781  วิทยานิพนธ์                                                                             12 หน่วยกิต  
646-521  พยาธิเภสัชและเภสชัวิทยาส าหรับเวชปฏบิัติครอบครัว  3 หน่วยกิต 
646-531  พยาธิสรีรวิทยาและเภสัชวิทยาขั้นสงูส าหรับผู้ใหญ่และผู้สงูอายุ   3 หน่วยกิต 
646-532  การพยาบาลขั้นสูงส าหรับผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ   3 หน่วยกิต 
 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี ้
642-779  การพยาบาลทางคลนิิกส าหรับผูบ้ริหารการพยาบาล 3 หน่วยกิต 
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ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวชิาการ 
1) ประณีต ส่งวัฒนา, โชคชัย ขวัญพิชิต, วิภา แซ่เซี้ย, ลัพณา กิจรุ่งโรจน์, จินตนา ด าเกลี้ยง, หทัยรัตน์ แสงจันทร,์  

วรสิทธิ์ ศรศรีวิชัย, และวิจัย สกุลแก้ว. (2563). การจัดบริการการแพทย์ฉุกเฉินในพื้นที่ความมั่นคงจากมุมมองของ            
ผู้ให้บริการ: การวิจัยเชิงคุณภาพ. วารสารสภาการพยาบาล, 35(3), 17-33.  (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1_กรกฎาคม) 

2) ลัพณา กิจรุ่งโรจน์, สุธาสินี อัตนะ, หทัยรัตน์ แสงจันทร์, และจันทรา พรหมน้อย. (2562). ปัจจัยการท านายการ 
บูรณาการในชุมชนของผู้บาดเจ็บรุนแรง. วารสารพยาบาลสงขลานครินทร์, 39(2), 62-72.  
(Corresponding author) (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1_เมษายน) 

3) มุขรินทร์ ทองหอม, ลัพณา กิจรุ่งโรจน์, และจนิตนา ด าเกลีย้ง. (2562). ความสัมพันธ์ระหวา่งความรุนแรงของ 
  พฤติกรรมก้าวร้าวของผู้ป่วยภายหลังบาดเจบ็สมองการเผชญิปญัหากับภาระการดูแลของญาตผิู้ดูแล. วารสาร 
  พยาบาลโรคหัวใจและทรวงอก, 30(1), 74-88. ) (Corresponding author) (ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1_มกราคม) 

4) Sherpa, P. D., Kitrungrote, L., & Sae-Sia, W. (2018). Predicting quality of life among family  
caregivers of people with spinal cord injury having chronic low back pain in Nepal: a cross-
sectional pilot study. Spinal Cord Series and Cases, 4(72), 1-6. doi:10.1038/s41394-018-0110-7. 
(Corresponding author) (ฐานข้อมูล Scopus, Pubmed) 

5) Thapa. S., Kitrungrote, L., & Damkliang, J. (2018). Chronic pain experience and pain management in 
persons with cord injury in Nepal. Scandinavian Journal of Pain, 18(2), 195-201.  

6) Songwathana, P., Kitrungrote, L., Anumas, N., & Nimitpan, P. (2018). Predictive factors of health  
related quality of life among Thai traumatic brain injury. International Journal of Behavioral 
Science, 13(1), 82-93. (ฐานข้อมูล ISI, Scopus_January) 

7) Prastika, D., Kitrungrote, L., & Damkliang, J. (2018). Pain experience, pain management strategies and 
satisfaction of hospitalized trauma patients in Indonesia. Journal of Nursing Education and 
Practice, 8(1), 79-86. (ฐานข้อมูลนานาชาติอื่นๆ_January) 

8) Prastika, D., Kitrungrote, L., & Damkliang, J. (2018). Pain management strategies among hospitalized  
trauma patients: A preliminary study in a teaching hospital in Indonesia. Enfermería Clínica, 28(1), 
158-161. doi:10.1016/S1130-8621(18)30058-5. (ฐานข้อมูล Pubmed_January) 

9) Setiawati, E. M., Sae-Sia, W., & Kitrungrote, L. (2017). Predicting factors of diabetic foot care  
behaviors among type 2 diabetes mellitus patients.  GSTF Journal of Nursing and 
Health Care (JNHC), 5(1), 1-5. doi:10.5176/2345-718X_5.1.151. (ฐานข้อมูล EBSCO, 
CrossRef, Proquest_December) 

10) Rustam, J. S., Kongsuwan, W., & Kitrungrote, L. (2017). Effect of comfort care integrated with  
the Holy Qur’ an recitation on comfort of Muslim patients under mechanical ventilation:        
A pilot study. Medical-Surgical Nursing Journal, 6(1), 34-40. (ฐานข้อมูล BESCO, CINAHL 
Database_January)        
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ภาคผนวก ค 
ค-1 การด าเนินการตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) 

 
1. กระบวนการในการจัดท า PLOs ของหลักสูตร 

1.1 ก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิธีการได้มาซึ่งสมรรถนะที่จ าเป็น 
กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสีย การวิเคราะห์กลุ่ม วิธีการได้มาซึง่สมรรถนะที่จ าเปน็ 

อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร ์ high power 
high impact 

การสัมมนา ประชุมและอภิปราย 

ผู้ที่เป็นกลุ่มเปา้หมายของหลักสตูร  high power 
high impact 

แบบสอบถาม ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มนี้ 17 ราย 

ศิษย์ปัจจุบนั high impact สัมภาษณ์กลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มนี้ 8 ราย 
ศิษย์เก่า high impact  
ผู้ใช้บัณฑิต 
- ผู้บริหารการพยาบาล  โรงพยาบาล
ศูนย์  โรงพยาบาลทั่วไป  โรงพยาบาล
ชุมชน  โรงพยาบาลเอกชน  ในเขต
สุขภาพที่ 11 และ 12 

high power - สัมภาษณ์ผู้อ านวยการ หัวหน้าพยาบาล       
ผู้ให้ข้อมูล 5  คน  
- สอบถามผา่น line application 25 ราย 

ส านักการพยาบาล กระทรวง
สาธารณสุข 

high impact - วิเคราะห์เอกสาร 

สภาการพยาบาล high power - วิเคราะห์เอกสาร  
การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นให้มี 5 ด้านตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษา และ
สมรรถนะของพยาบาลวชิาชีพที่ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร ์

คณะและมหาวิทยาลยัฯ high power 
high impact 

การน าวิสยัทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยมา
พิจารณาในการก าหนดสมรรถนะที่จ าเปน็ 

กระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม  

high power การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นให้มี 5 ด้านตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษา 
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1.2 วิเคราะห์ความต้องการจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตร 

Graduate characteristics PLOs 
1. สามารถบูรณการศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพยาบาล องค์กรการพยาบาล และ
หลักฐานเชิงประจักษ์ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการบริการ
พยาบาล 
 

PLO1 บริหารการพยาบาลที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กร
พยาบาล 
sPLO1.1 ประยุกต์ใช้ความรู้การจัดการเชิงกลยุทธ์ในการ
จัดบริการการพยาบาล 
sPLO1.2 ออกแบบระบบบริการพยาบาลที่มุ่งเนน้คุณภาพ 
ความปลอดภัย และส่งเสริมการดูแลต่อเนื่อง 
sPLO1.3 ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ทางการพยาบาลเพื่อเพิ่มผลการปฏบิัติงาน 

2. มีภาวะผู้น า สามารถริเริ่มการเปลี่ยนแปลงตนเอง  และทีม
การพยาบาลเพื่อยกระดับคุณภาพการบริการพยาบาลที่มุ่ง
ผลลัพธผ์ู้ป่วย  

PLO2 แสดงการเป็นผูน้ าทางการพยาบาล 
sPLO2.1 แสดงการเป็นผู้น าในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ตนเองและทีมการพยาบาล   
sPLO2.2 แสดงความเป็นผู้น าทางคลินิกในการท างาน
ร่วมกับสหวิชาชีพและเครือข่ายเพื่อสร้างเสริมสุขภาวะ
องค์รวม และการดูแลอย่างต่อเนื่อง 
sPLO2.3 แสดงออกถึงการมีจริยธรรมของผู้น า และมุง่เน้น
ประโยชน์เพื่อนมนษุย ์

3. มีทักษะการสื่อสารในการบรหิารการพยาบาล  PLO3 มีทักษะสื่อสารในการบริหารงาน  
4. มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลและการจัดการ
สารสนเทศ และน าไปใช้ในการวิจัย 

PLO4 มีทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5. มีทักษะการคิดเชิงระบบ คิดวิเคราะห์ และตัดสนิใจ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

PLO5 คิดเชิงระบบ คิดวิเคราะห์ และตัดสินใจแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 

6. มีความสามารถในการท าวิจยั หรือสร้างนวัตกรรม เพื่อใช้
ประโยชน์ในการบริหารการพยาบาล โดยปฏบิัติตามหลัก
จริยธรรมของนักวิจัยอย่างเคร่งครัด 

PLO6 สร้างงานวิจัยทางการบริหารการพยาบาล และ
เผยแพร่ผลงาน บนพื้นฐานความซื่อสัตย์ทางวชิาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



99 
 

 
 
 

2. ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของ PLOs กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 PLO1 PLO2  

PLO3 
 

PLO4 
 

PLO5 
 

PLO6  sPLO
1.1 

sPLO
1.2 

sPLO
1.3 

sPLO1
2.1 

sPLO
2.2 

sPLO
2.3 

มหาวิทยาลัย           
วิสัยทัศน์           
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสังคม 
ที่มีความเป็นเลิศทางวชิาการ 

          

เป็นกลไกหลักในการพฒันาภาคใต้และ
ประเทศ 

          

มุ่งสู่มหาวิทยาลัยชั้นน า 1 ใน 5 ของ
อาเชียน ภายในปี พ.ศ. 2570 

          

พันธกิจ 1 สร้างความเปน็ผูน้ าทางวชิาการ
และนวัตกรรม โดยมีการวิจยัเปน็ฐานเพื่อ
การพัฒนาภาคใต้และประเทศ เชื่อมโยงสู่
สังคมและเครือข่ายสากล 

          

พันธกิจ 2 สร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะทาง
วิชาการและวิชาชีพ ซื่อสตัย์ มีวนิัย ใฝ่
ปัญญา จิตสาธารณะและทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 สามารถประยุกต์ความรู้บนพื้นฐาน
ประสบการณ์จากการปฏบิัติ 

          

พันธกิจ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
สังคมฐานความรู้บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยให้ผู้ใฝ่รู้ได้มีโอกาสเข้าถึงความรู้ได้
อย่างหลากหลายรปูแบบ 

          

คณะพยาบาลศาสตร์           
วิสัยทัศน์  เป็นสถาบนัการศึกษาพยาบาล
ชั้นน าระดบัสากล สร้างนวัตกรรมเพื่อการ
ดูแลต่อเนื่อง 

          

พันธกิจ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะ
วิชาชีพตามมาตรฐานสากล เเละทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 

          

พันธกิจ 2  สร้างองค์ความรู้เเละนวัตกรรม
ทางการพยาบาลเพื่อการดูแลตอ่เนื่อง 

          

พันธกิจ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งด้านสุขภาวะของชุมชน 
สังคม และประเทศ 

          
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 PLO1 PLO2  
PLO3 

 
PLO4 

 
PLO5 

 
PLO6  sPLO

1.1 
sPLO

1.2 
sPLO

1.3 
sPLO1

2.1 
sPLO

2.2 
sPLO

2.3 
พันธกิจ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
โดยบูรณาการกับการจัดการศึกษา วิจัย 
เเละบริการวิชาการ 

          

อาจารย ์           
ผู้ใช้บัณฑิต           
ศิษย์เก่า           
ศิษย์ปัจจุบนั           
ผู้เรียนในอนาคต           
สภาการพยาบาล           
ส านักการพยาบาล           
คณะพยาบาลศาสตร ์           
มหาวิทยาลยั           
กระทรวง อว.           

 
3. ความสอดคล้องระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาบัณฑิตกบั PLOs ของหลักสูตร 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบณัฑิตในระดบับัณฑิตศึกษา 
คุณลักษณะพื้นฐาน คุณลักษณะ

ทางสงัคม 
คุณลักษณะทาง
วิชาการ/วชิาชีพ 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 
PLO1 บริหารการพยาบาลที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ขององค์กรพยาบาล 
sPLO1.1 ประยุกต์ใช้ความรู้การจัดการเชิงกลยุทธ์ใน
การจัดบริการการพยาบาล 

           

sPLO1.2 ออกแบบระบบบริการพยาบาลที่มุ่งเนน้
คุณภาพ ความปลอดภัย และส่งเสริมการดูแล
ต่อเนื่อง 

           

sPLO1.3 ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการพยาบาลเพื่อเพิ่มผลการ
ปฏิบัติงาน 

           

PLO2 แสดงการเป็นผู้น าทางการพยาบาล 
sPLO2.1 แสดงการเป็นผู้น าในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของตนเองและทีมการพยาบาล    

          

sPLO2.2 แสดงความเป็นผู้น าทางคลินิกในการ
ท างานร่วมกับสหวิชาชีพและเครือข่ายเพ่ือสร้าง
เสริมสุขภาวะองค์รวม และการดูแลอย่างต่อเนื่อง 

         

sPLO2.3 แสดงออกถึงการมีจริยธรรมของผู้น า และ
มุ่งเน้นประโยชน์เพื่อนมนษุย์ 

         
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 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบณัฑิตในระดบับัณฑิตศึกษา 
คุณลักษณะพื้นฐาน คุณลักษณะ

ทางสงัคม 
คุณลักษณะทาง
วิชาการ/วชิาชีพ 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 
PLO3 มีทักษะสื่อสารในการบริหารงาน           
PLO4 มีทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ          
PLO5 คิดเชิงระบบ คิดวิเคราะห์ และตัดสินใจ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

         

PLO6 สร้างงานวิจัยทางการบริหารการพยาบาล และ
เผยแพร่ผลงาน บนพื้นฐานความซื่อสัตย์ทางวชิาการ 

         

 
หมายเหตุ: คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑติในระดบับัณฑติศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีดังนี้ 
1. คุณลักษณะพื้นฐาน   

1.1 มีความสนใจใฝ่รู้ มีความเปน็สากล มทีักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การศึกษาค้นคว้าและแสวงหาความรู้  
1.2 มีความคิดวิจารณญาณบนพื้นฐานทางวิชาการและเหตุผลที่เหมาะสม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทางดา้นวชิาการ  
1.3 มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเน้นศักยภาพการใช้
ภาษาอังกฤษในการศึกษาคน้ควา้  
1.4 มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

2. คุณลักษณะทางสังคม 
2.1 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีวนิัยในตนเอง ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นกิจที่หนึง่ตามพระราชปณิธาน
ของสมเด็จพระบรมราชชนก สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลีย่นแปลงในสังคมและสิง่แวดล้อม  
2.2 มีภาวะผู้น า มวีุฒิภาวะและบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ สามารถ
แก้ปัญหาและด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ 

3. คุณลักษณะทางวชิาการ/วิชาชีพ  
3.1 มีความรู้ลึกในศาสตร์เฉพาะและรู้รอบในศาสตร์อ่ืน ๆ  
3.2 มีศักยภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ สามารถบูรณาการความรู้ที่ได้จากการศึกษาด้วยตนเองหรือจากการ
ค้นคว้าวิจัย และน าไปประยุกต์ในการพัฒนางานอาชีพของตนได้  
3.3 มีคุณธรรมและจริยธรรม 
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1. ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรูร้ะดับหลกัสูตร (PLOs) กบั Knowledge / Attitude / Skill  
 

Program Learning 
Outcomes 

Knowledge : K 
(Cognitive) 

Attitude : A 
(Affective) 

Skill : S 
(Psychomotor) 

PLO1 บริหารการ
พยาบาลที่มุง่ผลสัมฤทธิ์
ขององค์กรพยาบาล 
sPLO1.1 ประยุกต์ใช้
ความรู้การจัดการเชิง             
กลยุทธ์ในการจัดบริการ
การพยาบาล 

K1 ระบบสุขภาพ ปัจจัย
ก าหนดสุขภาพ และนโยบาย
สุขภาพ การพัฒนาข้อเสนอ
เชิงนโยบาย การเงิน การ
คลังทางสุขภาพ 
K2 ระบบบริการสุขภาพ  
K3 ระบบบริการการพยาบาล  
K4 แนวคิดการบริหารที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์
K5 แนวคิดเศรษฐศาสตร์
สุขภาพ  
K6 แนวคิดผู้ประกอบการ  
K7 การจัดการเชิงกลยุทธ์
ทางการพยาบาล 
K8 หลักการวิเคราะห์ต้นทุน
การจัดบริการการพยาบาล 
 

A1 ให้คุณค่าของการ
เปลี่ยนแปลง 
A2 ให้คุณค่าของการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
A3 ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการท างานเป็นทีมและ
การท างานแบบมีส่วนร่วม 

S1 วิเคราะห์องค์กร 
S2 ทักษะการคิดเชิงระบบ 
S3 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
S4 ใช้เคร่ืองมือในการคิด
วิเคราะห์ 
S5 วางแผนกลยุทธ ์
S6 วิเคราะห์ต้นทุนทางการ
พยาบาล 
S7 บริหารโครงการ 

sPLO1.2 ออกแบบระบบ
บริการพยาบาลที่มุ่งเน้น
คุณภาพ ความปลอดภัย 
และส่งเสริมการดูแล
ต่อเนื่อง 

K2 ระบบบริการสุขภาพ 
K3 ระบบบริการการพยาบาล 
K9 แนวคิดการจัดการ
สุขภาพประชากร 
K7 การจัดการเชิงกลยุทธ์
ทางการพยาบาล 
K10 แนวคิดผลลัพธท์าง
สุขภาพ  
K11 แนวคิดคุณภาพและ
ความปลอดภัย 
K12 แนวคิด หลักการ
บริหารความเสี่ยง 
K13 แนวคิดและหลักการการ
ดูแลสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 
K14 การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 

A1 ให้คุณค่าของการ
เปลี่ยนแปลง 
A3 ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการท างานเป็นทีมและ
การท างานแบบมีส่วนร่วม 
A4 ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์
ทางสุขภาพ  
A5 ให้คุณค่าเร่ืองคุณภาพ
และความปลอดภัย 
A6 ให้ความส าคัญกับการ
ดูแลต่อเนื่อง 

S2 ทักษะการคิดเชิงระบบ 
S3 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
S4 ใช้เคร่ืองมือในการคิด
วิเคราะห์ 
S8 ใช้เคร่ืองมือในการ
บริหารงาน 
S9 ออกแบบระบบบริการ
การพยาบาล 
S10 ใช้หลักฐานเชิงประจักษ ์
S11 ทักษะการท างานเปน็
ทีม 
S12 ทักษะการติดตามและ
ประเมินผล (monitoring & 
evaluation) 
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Program Learning 
Outcomes 

Knowledge : K 
(Cognitive) 

Attitude : A 
(Affective) 

Skill : S 
(Psychomotor) 

sPLO1.3 ประยุกต์ใช้
ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการ
พยาบาลเพื่อเพิ่มผลการ
ปฏิบัติงาน 

K15 แนวคิดการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  
K16 แนวคิดและหลักการ
การบริหารผลการปฏบิัติงาน 
K17 แนวคิดและ
กระบวนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ทางการพยาบาล 
K18 แนวคิดการจัดองค์กร
ทางการพยาบาล 
K19 พฤติกรรมองค์กร 
K20 ธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน  
K21 แนวคิดสุขภาพและ
ความปลอดภัยในการท างาน 
K22 กฏหมายที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารงาน  
K23 แนวคิดและหลัก
จริยธรรมในการบริหารการ
พยาบาล 
 

A2 ให้คุณค่าของการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์
A3 ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการท างานเป็นทีมและ
การท างานแบบมีส่วนร่วม 
A7 ตระหนักถึงความส าคัญ
ของหลักธรรมาภิบาล 
A8 ให้คุณค่าของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  
A9 ยอมรับในความ
หลากหลาย 
A10 เห็นคุณค่าการมีสมดุล
ชีวิตการท างาน 

S13 วิเคราะห์อัตราก าลัง 
S14 ทักษะการประเมิน
ความต้องการการพัฒนา
บุคลากร 
S15 ออกแบบการพัฒนา
บุคลากร 
S16 ทักษะการสอนงาน 
S17 ทักษะการนิเทศ
ทางการพยาบาล 
S18 ทักษะการพัฒนาตนเอง 
S19 ทักษะการใช้เคร่ืองมือ
พัฒนารายบุคคล 
S20 ทักษะการประเมินผล
การปฏิบัติงาน
(performance 
evaluation) 

 

PLO2 แสดงการเป็นผูน้ า
ทางการพยาบาล 
sPLO2.1 แสดงการเป็น
ผู้น าในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของตนเองและทีม
การพยาบาล   

K2 ระบบบริการสุขภาพ 
K3 ระบบบริการการ
พยาบาล 
K14 แนวคิดการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
K24 แนวคิด ทฤษฏีเก่ียวกับ
ภาวะผูน้ า 
K25 แนวคิดสมดุลชีวติการ
ท างาน 
K26 แนวคิดผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
K27 บทบาทผู้น าทางการ
พยาบาล 
K28 ทักษะผู้น าที่มี
ประสทิธผิล 
K29 หลักการและ 
วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าของ
ตนเองและทีมการพยาบาล 

A8 ให้คุณค่าของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  
A9 ยอมรับในความ
หลากหลาย 
A10 เห็นคุณค่าการมีสมดุล
ชีวิตการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S21 วิเคราะห์สถานการณ์
และแนวโน้มของวิชาชีพ 
S22 ประเมินภาวะผูน้ าของ
ตนเองและทีมการพยาบาล 
S23 พัฒนาภาวะผูน้ าของ
ตนเองและทีมการพยาบาล
S10 ใช้หลักฐานเชิงประจักษ ์
S24 ทักษะการเจรจาต่อรอง 
S25 ทักษะการตัดสินใจ 
S26 ทักษะการจูงใจ 
S27 ทักษะการเสริมพลัง 
S28 ทักษะการจัดการความ
ขัดแย้ง 
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Program Learning 
Outcomes 

Knowledge : K 
(Cognitive) 

Attitude : A 
(Affective) 

Skill : S 
(Psychomotor) 

sPLO2.2 แสดงความเป็น
ผู้น าทางคลินิกในการ
ท างานร่วมกับสหวชิาชีพ
และเครือข่ายเพื่อสร้าง
เสริมสุขภาวะองค์รวม 
และการดูแลอย่างต่อเนื่อง 

K10 แนวคิดผลลัพธท์าง
สุขภาพ  
K11 แนวคิดคุณภาพและ
ความปลอดภัย  
K13 แนวคิดและหลักการ
การดูแลสุขภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
K30 แนวคิดการท างานเปน็
ทีม  
K31 แนวคิดการท างาน
ร่วมกับสหวิชาชีพ และ
เครือข่าย 
K32 บทบาทและทักษะผูน้ า
ทางการพยาบาลและผูน้ า
ทางคลนิิค  
K33 แนวคิดและหลักการใช้
หลักฐานเชิงประจักษ์ทาง
คลินิก 
K34 ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ทฤษฎีทางการ
พยาบาล แนวคิดและทฤษฎี
ที่เก่ียวข้อง 
K35 แนวคิดสุขภาวะองค์
รวม 

A4 ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์
ทางสุขภาพ  
A6 ให้ความส าคัญกับการ
ดูแลต่อเนื่อง 
A9 ยอมรับในความ
หลากหลาย 
A11 ตระหนักถึงความส าคัญ
ของสุขภาวะองค์รวม  
A12 ยึดผู้ป่วยเป็นศนูย์กลาง 
A13 มีจริยธรรม ซื่อสัตย์ 
โปร่งใสและยึดหลักจรรยา
วิชาชีพ 
 

S10 ใช้หลักฐานเชิงประจักษ ์
S12 ทักษะการติดตามและ
ประเมินผล (monitoring & 
evaluation) 
S24 ทักษะการเจรจาต่อรอง 
S25 ทักษะการตัดสินใจ 
S29 วางแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดูแล  
S30 ทักษะการท างานแบบมี
ส่วนร่วม 
S31 ทักษะการสื่อสาร 
 
 
 

sPLO2.3 แสดงออกถึง
การมีจริยธรรมของผู้น า 
และมุ่งเน้นประโยชน์
เพื่อนมนุษย ์

K20 ธรรมาภิบาลในการ
บริหาร 
K22 กฏหมายที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารงาน  
K23 แนวคิดและหลัก
จริยธรรมในการบริหารการ
พยาบาล 
K36 หลักจรรยาบรรณ
วิชาชีพการพยาบาล 
K37 หลักการและ
กระบวนการตัดสินใจเชิง
จริยธรรม 

A12 ยึดผู้ป่วยเป็น
ศูนย์กลางA13 มีจริยธรรม 
ซื่อสัตย์ โปร่งใสและยึด
หลักจรรยาวิชาชีพ 
A14 เห็นคุณค่าของการ
มุ่งเน้นประโยชน์เพื่อน
มนุษย ์
A15 มีจิตสาธารณะ 
  
 

S32 ทักษะการตัดสินใจเชิง
จริยธรรม 
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Program Learning 
Outcomes 

Knowledge : K 
(Cognitive) 

Attitude : A 
(Affective) 

Skill : S 
(Psychomotor) 

PLO3 มีทักษะสื่อสารใน
การบริหารงาน 

K38 แนวคิดและหลักการ
สื่อสารในองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ  
K39 แนวคิดและหลักการ
การสื่อสารกับผู้ใชบ้ริการ 
K40 แนวคิดและหลักการใน
การสื่อสารกับสหวิชาชพีและ
เครือข่าย 

A16 ตระหนักถึงความเสี่ยง
เชิงจริยธรรมในการสื่อสาร 
 

S31 ทักษะการสื่อสาร 
S33 ทักษะการน าเสนอใน
ที่สาธารณะ 
S34 ทักษะการเขียนงาน
ทางวชิาการ 

PLO4 มีทักษะการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

K41 แนวคิดและหลักการ
การจัดการข้อมูลทางการ
บริหาร 
K42 หลักการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงาน 
K43 ความเสี่ยงทาง
จริยธรรมเก่ียวกับการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

A17 เห็นคุณค่าของการ
บริหารโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
A18 ตระหนักถึงความเสี่ยง
เชิงจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลย ี
 

S35 ใช้เทคโนโลยีในการ
สืบค้นหลักฐานเชิงประจักษ์   
S36 ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
S37 ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการบริหารงาน 

PLO5 คิดเชิงระบบ คิด
วิเคราะห์ และตัดสนิใจ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

K44 แนวคิด และหลักการ
ของการคิดเชิงระบบ คิด
วิเคราะห์  
K45 แนวคิดและหลักการ
ตัดสินใจ 
K46 เครื่องมือการคิดและ
เครื่องมือที่ใช้ในการตัดสินใจ 

A1 ให้คุณค่าของการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 

S1 ทักษะการคิดเชิงระบบ 
S2 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
S4 ใช้เคร่ืองมือในการคิด
วิเคราะห์ 
S5 วางแผนกลยุทธ ์
S6 วิเคราะห์ต้นทุนทางการ
พยาบาล 
S9 ออกแบบระบบบริการ
พยาบาล 
S25 ทักษะการตัดสินใจ 

PLO6 สร้างงานวิจัย
ทางการบริหารการ
พยาบาล และเผยแพร่
ผลงาน บนพืน้ฐานความ
ซื่อสัตย์ทางวชิาการ 

K47 แนวคิดหลักการและ
กระบวนการวิจัยทางการ
พยาบาล   
K48 ทิศทางการวิจัยทางการ
บริหารการพยาบาล 
K49 หลักการใช้สถิติเพื่อการ
วิจัย 
K50 หลักการและ
กระบวนการพฒันา
นวัตกรรมทางการบริหาร
การพยาบาล 

A19 มีความซื่อสัตย์ทาง
วิชาการ 
A20 ให้คุณค่ากับจริยธรรม
ในการท าวิจัย  
A21 ให้คุณค่าของการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยทางการ
บริหารการพยาบาล 
 
  
 

 

S35 ใช้เทคโนโลยีในการ
สืบค้นหลักฐานเชิงประจักษ์   
S38 ออกแบบวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ  
S39 เขียนโครงร่างการวิจัย
และนวัตกรรม  
S40 ท าวิจัยทางการบริหาร
การพยาบาล 
S41 ทักษะการใช้สถิติเพื่อ
วิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
S42 ทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
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Program Learning 
Outcomes 

Knowledge : K 
(Cognitive) 

Attitude : A 
(Affective) 

Skill : S 
(Psychomotor) 

K51 หลักการใช้ผลงานวิจัย
และหลักฐานเชิงประจักษ์
ทางการบริหารการพยาบาล 
K52 หลักการเขียน
โครงการวิจัยและรายงาน
การวิจัย 
K53 หลักจริยธรรมในการ
วิจัย  

S43 เขียนรายงานวิจัย 
S44 เผยแพร่ผลงานวจิัย 
 

 
5. ตารางแสดงรายวิชากับ Knowledge/ Attitude/ Skill 

รายวิชา / ชุดวิชา Knowledge / Attitude / Skill 
หมวดวิชาบังคับที่เป็นวิชาแกน 
642-514 ชุดวิชา ภาวะผูน้ า ระบบ
สุขภาพ และจริยธรรมในการบริหารการ
พยาบาล                         5((3)-6-6)        

K1 K2 K3 K5 K6 K8 K22 K23 K24 K26 K27 K28 K29 K34 K37 

A1 A3 A8 A19  

S6 S21 S22 S23 S24 S25 S26 S27 S28 S33 S35   

642-515  วิจัย สถิติ และนวัตกรรม
ทางการพยาบาล               4((3)-2-7)  

 

K1 K2 K4 K14 K15 K23 K24 K43 K47 K48 K49 K50 K51 K52 K53 

A19 A20 A21 

S33 S34 S35 S38 S39 S41 S42 

หมวดวิชาบงัคับเฉพาะสาขา 
649-731 ชุดวิชา การบริหารจัดการการ
พยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  8((5)-9-10)  

 

K4 K7 K10 K11 K12 K14 K30 K31 K38 K40 K41 K42 K50 

A1 A2 A3 A4 A5 A9 

S1 S2 S3 S4 S5 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S30 S31 S33 S34 S35   

649 -732 การบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรพยาบาล      4((2)-6-4)   

  

K15 K16 K17 K18 K19 K20 K21  

A2 A3 A7 A8 A9 A10  

S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S34 S35 
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รายวิชา / ชุดวิชา Knowledge / Attitude / Skill 
*649-761 ชุดวิชา การจัดการสขุภาพ
ประชากรและการดูแลอย่างต่อเนื่อง  
                                   5((2)-9-4) 

K1 K4 K9 K10 K13 K14 K31 K35  

A4 A6 A9 A11 A12  

S7 S10 S12 S25 S29 S30 S31 

*649-762 สัมมนาทางการบริหารการ
พยาบาล                          1(0-2-1)
                           

K1  K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 
K17 K18 K19 K20 K21 K22 K23 K24 K25 K26 K27 K28 K29 K30 
K31 K32 K33 K34 K35 K36 K37 K38 K39 K40 K41 K42 K43 K44 
K45 K46 K47 K48 K49 K50 
 
A1  A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 A16 
A17 A18 A19  
 
S1 S2 S3 S4 S10 S11 S21 S25 S31 S33 S34 S35 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
642-781 วิทยานิพนธ์   
                                 12(0-36-0)                            

K41 K42 K43 K44 K45 K46 K47 K48 K49 K50 K51 K52 K53 
 
A1 A18 A19 A20 A21 
 
S1 S2 S3 S4 S10 S21 S25 S33 S34 S35 S36 S38 S39 S40 S41 
S42 S43 S44  

* 642-791 สารนิพนธ ์
                                   6(0-18-0)  
       

K41 K42 K43 K44 K45 K46 K47 K48 K49 K50 K51 K52 K53 
 
A1 A18 A19 A20 A21 
 
S1 S2 S3 S4 S10 S21 S25 S33 S34 S35 S36 S38 S39 S40 S41 
S42 S43 S44  

 

* ส าหรับแผน ข
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ค-2 ข้อมูลรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL)  
ปริญญาโท 

   ไม่จัด 
                       จัด     แผน  ก 2           จ านวน  2  วิชา   และ  1 ชุดวิชา 
  แผน ข               จ านวน  2  วิชา   และ  2 ชุดวิชา 

หมายเหตุ  ทุกหลักสูตรควรจัดรายวิชาที่สอดแทรก WIL ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50   ของหน่วยกิตรายวิชาเฉพาะในหลักสูตร

รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / จ านวนหน่วยกิต 

ร้อยละที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WiL) 

รวม 
ร้อยละ 
100 

การก าหนด
ประสบ 

การณ์ก่อน
การศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ 

การท างาน 

สหกิจ
ศึกษา 

การฝึกงานที่เน้น
การเรียนรู้หรือ
การติดตาม

พฤติกรรมการ
ท างาน 

หลักสูตรร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 

และ
อุตสาหกรรม 

พนักงาน
ฝึกหัดใหม่

หรือ
พนักงาน
ฝึกงาน 

การบรรจุให้
ท างานหรือ

การฝึกเฉพาะ
ต าแหน่ง 

ปฏิบัติงาน
ภาคสนาม 

การฝึกปฏิบัต ิ
งานจริงภาย 

หลังส าเร็จการ
เรียนทฤษฎี 

หมวดวิชาบังคับที่เป็นวิชาแกน 
642-514 ชุดวิชา ภาวะผูน้ า ระบบสุขภาพ และ
จริยธรรมในการบริหารการพยาบาล  5((3)-6-6)          

- - - - - - - 100 
(2 หน่วยกิต) 

- 100 

หมวดวิชาบังคับเฉพาะสาขา 
649-731 ชุดวิชา การบริหารจัดการการ
พยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์          8((5)-9-10) 

- - - - - - - 100 
(3 หน่วยกิต) 

- 100 

649-732 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรพยาบาล               4((2)-6-4) 

- - - - - - - 100 
(2 หน่วยกิต) 

- 100 

*649-761 ชุดวิชา การจัดการสขุภาพประชากร
และการดูแลอย่างต่อเนื่อง (แผน ข)   5((2)-9-4) 

- - - - - - - 100 
(3 หน่วยกิต) 

- 100 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
642-781 วิทยานิพนธ์           12(0-36-0)      - - - - - - - 100 - 100 
*642-791 สารนิพนธ์             6(0-18-0)  - - - - - - - 100 - 100 
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ค-3 แบบฟอร์มแสดงร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาในหลักสูตรทีส่ะท้อนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) 
 
จ านวนรายวชิาทัง้หมดที่เปิดสอนในหลักสูตร 10     รายวิชา 
จ านวนรายวชิาทีจ่ัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) 10     รายวิชา คิดเป็นร้อยละ  100   ของรายวิชาในหลักสตูร 
 
สรุปจ านวนรายวิชาที่เปิดสอนโดยสาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล ที่จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning)   10  รายวิชา โดยมีรายละเอียดดังนี ้

รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) และ การจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎ ี  
ไม่ได้จัดการเรียนรู้ 

แบบเชิงรุก 
 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ระบุร้อยละ 
ของการจัดการ 

เรียนรู้แบบ 
ทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

Project 
based 

learning 

Problem 
Based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น case based, team based, 

scenario based 

Practice-
based 

วิธีการอ่ืนๆ 
 

วิธีการจัดการเรียนรู้  ร้อยละ 
หมวดวิชาบังคับที่เป็นวิชาแกน          
642-514 ชุดวิชา ภาวะผูน้ า ระบบสุขภาพ และ
จริยธรรมในการบริหารการพยาบาล     5((3)-6-6)            

20 20 Case study & 
simulation   

30  Disscussion 
(20) 

10 100  

642-515 วิจัย สถิติ และนวัตกรรมทางการพยาบาล   
                                      4((3)-2-7)   

  Research based 25  Disscussion 
(25) 

50 100  

หมวดวิชาบังคับเฉพาะสาขา          
649-731 ชุดวิชา การบริหารจัดการการพยาบาล
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์                         8((5)-9-10) 

    Case study & 
simulation   

30 
 

35 Disscussion 
(10) 

25 100  

649-732 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรพยาบาล                             4((2)-6-4) 

  Case study & 
simulation   

20 50 Disscussion 
(10) 

20 100  

*649-761 ชุดวิชา การจัดการสขุภาพประชากรและ
การดูแลอย่างต่อเนื่อง                5((2)-9-4)             

30     30 Discussion 
20 

20 100  
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รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) และ การจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎ ี  
ไม่ได้จัดการเรียนรู้ 

แบบเชิงรุก 
 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ระบุร้อยละ 
ของการจัดการ 

เรียนรู้แบบ 
ทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

Project 
based 

learning 

Problem 
Based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น case based, team based, 

scenario based 

Practice-
based 

วิธีการอ่ืนๆ 
 

วิธีการจัดการเรียนรู้  ร้อยละ 
*649-762 สัมมนาทางการบริหารการพยาบาล   
                                                   1(0-2-1)                                   

   Team learning     30  Discussion 
70 

 100  

หมวดวิชาเลือก          
642-771 ปฏิบัติการทบทวนเพือ่บูรณาการงานวิจัย 
                                    3(0-9-0)       

100     Self directed 
100 

 100  

642-772 การวิจัยทางการพยาบาลเชงิคุณภาพ  
                                                 3((2)-2-5)       

   Research based 40  Disscusion 
20 

40 100  

642-778  ผู้ประกอบการธุรกิจสุขภาพ    3((3)-0-6)       Case study 20  Discussion 
30 

50 100  

642-779 การพยาบาลทางคลินกิส าหรับผู้บริหาร
การพยาบาล                                3((3)-0-6)   

   Case study 
 

40  Discussion 
30 

30 100  

 
หมายเหตุ  มหาวิทยาลัยก าหนดให้รายวิชาต้องจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนชั่วโมงตามหน่วยกิตทฤษฎีและแสดงการการะจาย 
ร้อยละของทุกรายบวิชา/ชุดวิชาที่ปรากฏในหลักสูตร ทั้งนี้ หลักสูตรต้องจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 ของรายวิชาในหลักสูตร 
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ค-4 ข้อมูลชุดวิชา (Module) ในหลักสูตร 
 

รหัส – ชื่อชุดวิชา 
 

หน่วยกิต ค าอธิบายชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของชุดวิชา วิธีการวัดและประเมินผล 

642-514  ชุดวิชา ภาวะผูน้ า 
ระบบสุขภาพ และจริยธรรมในการ
บริหารการพยาบาล  
Module: Leadership Health 
System and Ethics in Nursing 
Administration              

5((3)-6-6) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ทฤษฎี
ทางการพยาบาล แนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง ระบบและนโยบายสุขภาพ 
เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์ สุ ข ภ า พ  แ น ว คิ ด
ผู้ประกอบการ การพัฒนาข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย และการเงิน การคลังด้าน
สุขภาพ การวิเคราะห์ต้นทุนทางการ
พยาบาล การวิเคราะห์สถานการณ์และ
แนวโน้มวิชาชีพ ทฤษฎีภาวะผู้น า  
บทบาทผู้น า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การ
พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ น า  ก ฎ หม า ย แ ล ะ
จริยธรรมในการบริหารการพยาบาล 
ปฏิบัติทักษะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

1. วิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีทางการพยาบาล 
แนวคิดการดูแลอย่างต่อเนื่องและแนวคิดที่
เก่ียวข้องกับการบริหารการพยาบาล 
2. อธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างระบบสุขภาพ 
ระบบบริการพยาบาลกบัผูน้ าทางการพยาบาล 
3. วิเคราะห์ต้นทุนทางการพยาบาล 
4. วิเคราะห์ความเสี่ยงทางกฎหมายจริยธรรม 
และธรรมาภิบาลของผู้น าทางการพยาบาล 
5. ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการพัฒนาภาวะผูน้ า 
6. แสดงออกถึงการให้คุณค่าของการเปลี่ยนแปลง 
การสร้างการมีส่วนร่วม และการท างานเป็นทีม 
7. สามารถสื่อสารในทีส่าธารณะ เจรจาต่อรอง  
8. แสดงทักษะผูน้ าที่มปีระสทิธผิล 

- ประเมินความรู้และการประยกุต์ใช้
โดยการสอบ   
- ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 
เช่น รายงาน การเขียนสะท้อนคิด 
แผนพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของตนเองและทีมการพยาบาล 
- ประเมินการแสดงทักษะผูน้ าทีม่ี
ประสิทธผิล การสื่อสารในทีส่าธารณะ 
การเจรจาต่อรอง และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการพฒันา
ภาวะผูน้ า 
 

649-731  ชุดวิชา การบริหาร
จัดการการพยาบาลแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์
Module: Result-based 
Management in Nursing              

8((5)-9-10) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เครื่องมือ
การบริหารงาน การจัดการเชิงกลยุทธ์
ทางการพยาบาล การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง การออกแบบงาน การ
จัดการคุณภาพ ความเสี่ยงและความ
ปลอดภัย การพัฒนานวัตกรรม การ
บริหารโครงการ การใช้หลักฐานเชิง

1. อธิบายแนวคิดการบริหารจัดการแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ การ
บริหารการเปลี่ยนแปลง 
2. วิเคราะห์กรณีศึกษาในการการจัดการคุณภาพ 
ความเสี่ยงและความปลอดภัย  
3. ใช้เคร่ืองมือทางการบริหาร  

- ประเมินความรู้และการประยกุต์ใช้
โดยการสอบ  
- ประเมินการจัดท ากลยุทธ์: วางแผน 
สื่อสาร และประเมินผล 
- ประเมินการใช้เครื่องมือทางการ
บริหาร 
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รหัส – ชื่อชุดวิชา 
 

หน่วยกิต ค าอธิบายชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของชุดวิชา วิธีการวัดและประเมินผล 

ประจักษ์และเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารการพยาบาล การท างาน
เ ป็ น ที ม  ก า ร ท า ง า น แ บ บ มี ส่ ว น
ร่ ว มกั บ สหวิ ช าชี พ และ เค รื อข่ า ย 
ปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์  การน า
แผนกลยุทธ์ สู่ ก า รปฏิบั ติ และการ
ประเมินผล และปฏิบัติการบริหาร
โครงการ    

4. ออกแบบระบบบริการพยาบาลและ/ หรือ
นวัตกรรมทางการบริหารจัดการการพยาบาลโดย
ใช้สารสนเทศและหลักฐานเชิงประจักษ์ 
5. วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการบรหิารการพยาบาล
ระดับหน่วยงาน 
6. สื่อสารแผนกลยุทธ ์
7. สามารถบริหารการพยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ในหน่วยงานที่เลือกสรร   
8. สามารถบริหารโครงการ  

- ประเมินออกแบบระบบบริการ
พยาบาลและ/ หรือนวัตกรรมทางการ
บริหารจัดการการพยาบาล      
- ประเมินความสามารถบริหารการ
พยาบาลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
หน่วยงานที่เลือกสรร   
- ประเมินความสามารถในการบริหาร
โครงการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

*649-761  ชุดวิชา การจัดการ
สุขภาพประชากรและการดูแล
อย่างต่อเนื่อง 
Module:  Population health 
Management and Continuity 
of Care  

5((2)-9-4) แนวคิดการจัดการสุขภาพประชากร 
การบริหารจัดการแบบมุ่งผลลัพธ์ การ
จัดการดูแลอย่างต่อเนื่อง การออกแบบ
ระบบบริการสุขภาพ ปฏิบัติโครงการ
พัฒนาระบบการดูแลอย่างต่อเนื่องใน
กลุ่มประชากรที่เลือกสรร 

1. อธิบายแนวคิดและหลักการการจัดการสุขภาพ
ประชากรแบบมุ่งผลลัพธ์ การจดัการดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง และการออกแบบบริการ  
2. วิเคราะห์สถานการณ์สุขภาพประชากรโดยใช้
เครื่องมือการคิดวิเคราะห์ ข้อมูลสารสนเทศและ
หลักฐานเชิงประจักษ ์
3. ออกแบบระบบการดูแลต่อเนื่อง โดยใช้แนวคิด
และหลักการการบริหารจัดการสุขภาพประชากร 
4. สามารถบริหารโครงการพัฒนาระบบการดูแล
ต่อเนื่องในกลุ่มประชากรที่เลือกสรร  แบบมุ่ง
ผลลัพธ์ และสรา้งการมีส่วนร่วม  
5. วิเคราะห์ประเด็นจริยธรรมที่เก่ียวข้องกับการ 
บริหารจัดการระบบการดูแลต่อเนื่องในกลุ่ม
ประชากรที่เลือกสรร 

-  ประ เมินการมีส่ วนร่ วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และอภิปรายกลุ่ม 
- ประเมินความรู้และการประยุกต์ใช้
โดยการสอบ   
- ประเมินการวิเคราะห์สถานการณ์
สุขภาพของกลุ่มประชากรที่เลือกสรร    
- ประเมินความสามารถในการบริหาร
โครงการพัฒนาระบบการดูแลอย่าง
ต่อเนื่องในกลุ่มประชากรที่เลือกสรร 
- ประเมินผลการวิเคราะห์ประเด็น
จริยธรรมที่เก่ียวข้อง 
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ภาคผนวก ง 

ง-1 ส าเนาหนังสือรับรองของสภาวิชาชีพ 
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ภาคผนวก จ 

จ-1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 
--------------------------------- 

  

(ส านา) 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๓ 
--------------------------------- 

 
 โดยที่เป็นการสมควรให้มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๓ 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๓ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ และ โดยมติสภา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในคราวประชุมครั้งที่ ๔๑๕(๕/๒๕๖๓) เมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ จึงให้ออกข้อบังคับ
ไว้ดังนี้ 
 

หมวด  ๑ 
บททั่วไป 

 
 ข้อ ๑  ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๓” 
 ข้อ ๒   ข้อบังคับนี้ให้ใช้ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ที่เข้าศึกษา ตั้งแต่ปี
การศึกษา ๒๕๖๓ เป็นต้นไป 
 ข้อ ๓   ในข้อบังคับนี้ 
 “มหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 “สภามหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 “อธิการบดี”   หมายความว่า  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 “บัณฑิตวิทยาลัย”   หมายความว่า  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
 “คณะ”   หมายความว่า วิทยาลัย สถาบัน ส านัก หรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของ
มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
 “ส านักการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้” หมายความว่า ส านักการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
 “คณบดี”  ให้หมายความรวมถึง ผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่อ
อย่างอื่นของมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 “คณะกรรมการประจ าคณะ” ให้หมายความรวมถึง คณะกรรมการประจ าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
 “สาขาวิชา”  หมายความว่า  สาขาวิชาของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
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 “หน่วยกิตสะสม”  หมายความว่า  หนว่ยกิตที่นักศึกษาเรียนสะสมเพื่อให้ครบตามหลักสูตรสาขาวชิา
นั้น 
  “คลังหน่วยกิต”  หมายความว่า ระบบทะเบียนสะสมหน่วยกิตส าหรับผู้เรียนที่เข้าศึกษารายวชิาตา่ง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยและทีไ่ด้จากการเทียบโอนจากมหาวิทยาลัย 
  “นักศึกษา”  หมายความว่า  นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
  “ผู้ร่วมเรียน” หมายความว่า  ผู้มีความรู้ไมต่่ ากว่าระดับปริญญาตรี หรือการศึกษาอ่ืน ๆ ที่เทียบเทา่ 
รวมทั้งอยู่ระหว่างการศึกษาในระดับปริญญาตรี และผู้ที่อยู่ในระหว่างการรับรองคุณวุฒิ ซึง่ไดข้ึ้นทะเบียนเรียนใน
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
  “ผู้เรียน” หมายความว่า  บุคคลทั่วไปที่เข้าศึกษารายวชิาตา่ง ๆ หรือหลักสูตรระยะสัน้ หรือ
ระบบการศึกษาตลอดชีวิตตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ข้อ ๔ ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามข้อบังคับนี้ ในกรณีที่มีปัญหาหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
ข้อบังคับนี้ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจวินิจฉัยและให้ถือเป็นที่สุด  

 
 

หมวด  ๒ 
การรับบุคคลเข้าศึกษา 

 
 ข้อ ๕  ผู้เข้าศึกษาในหลักสูตรตามข้อ ๑๘ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  
   (๑)   หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ตามที่
หลักสูตรก าหนด และมีคุณสมบัติอื่นเพิ่มเติมตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
  (๒)   หลักสูตรปริญญาโทต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ตามที่หลักสูตร
ก าหนด และมีคุณสมบัติอื่นเพิ่มเติมตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด  
  (๓)   หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร ๖ ปี หรือ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต หรือปริญญาโท หรือเทียบเท่า ตามที่หลักสูตรก าหนด และมีคุณสมบัติอ่ืนเพิ่มเติมตามที่คณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
  (๔)   หลักสูตรปริญญาเอกต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า และมีคุณสมบัติอื่น
เพิ่มเติมตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด และมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่
บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด หรือเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ที่มีผลการเรียนดีมาก และมีพื้นความรู้
ความสามารถและศักยภาพเพียงพอที่จะท าวิทยานิพนธ์ได้ หรือมีคุณสมบัติอ่ืนเพิ่มเติมตามที่คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด และมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๖  การรับสมัครเข้าศึกษา ให้เป็นไปตามประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย ในแต่ละปีการศึกษา 
 ข้อ ๗  การรับเข้าศึกษา ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  (๑)   จ านวนนักศึกษาที่จะรับในแต่ละหลักสูตร ต้องได้รับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย 
  (๒)   คณะเป็นผู้พิจารณาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรในการคัดเลือกผู้สมัครที่
มีคุณสมบัติตามข้อ ๕ เข้าเป็นนักศึกษา โดยมีการทดสอบความรู้ หรือใช้วิธีการอ่ืนใดตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
  (๓)   คณะอาจพิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๕ เข้ามาทดลองศึกษา โดยมีเงื่อนไขเฉพาะราย
ดังนี้ 
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   ก.   ผู้ทดลองศึกษาในหลักสูตรที่ศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์ หรือศึกษาเฉพาะรายวิชา
อย่างเดียว ในภาคการศึกษาแรกจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาในหลักสูตรไม่น้อยกว่า หกหน่วยกิต และสอบให้ได้แต้ม
ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ หรือ 
   ข.   ผู้ทดลองศึกษาในหลักสูตรที่ศึกษาเฉพาะการท าวิทยานิพนธ์ ในภาคการศึกษาแรกจะต้อง
มีความก้าวหน้าในการท าวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์ได้ผลเป็นที่พอใจโดยได้สัญลักษณ์ P ตามจ านวนหน่วยกิตที่ลงทะเบียน หรือ 
   ค.   เงื่อนไขอ่ืน ๆ ตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
  (๔)   คณะอาจพิจารณารับผู้มีพื้นฐานความรู้ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าเข้าศึกษาหรือวิจัย 
โดยไม่รับปริญญาหรือประกาศนียบัตรของมหาวิทยาลัยได้เป็นกรณีพิเศษ 
  (๕)   บัณฑิตวิทยาลัยอาจพิจารณารับบุคคลที่คณะรับเข้า เป็นผู้ร่วมเรียน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
  (๖)   กรณีผู้สมัครก าลังรอผลการศึกษา การรับเข้าศึกษาจะมีผลสมบูรณ์ เมื่อผู้สมัครได้น าหลักฐานมา
แสดงว่าส าเร็จการศึกษาแล้ว และมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 ข้อ ๘  การรายงานตัวและขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 

หมวด  ๓ 
ระบบการจัดการศึกษา 

 
ส่วนที่ ๑ 

รูปแบบการศึกษา 
------------------- 

 
 ข้อ ๙ รูปแบบการจัดการศึกษามีสองรูปแบบ คือ 
  (๑)   การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย  วิธีการศึกษา หลักสูตร  ระยะเวลาของ
การศึกษา  การวัดและการประเมินผล  ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
  (๒)   การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจศักยภาพ 
ความพร้อมและโอกาส  โดยศึกษาจากบุคคล  ประสบการณ์  สังคม  สภาพแวดล้อม  สื่อ หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ ส าหรับ
การด าเนินการอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  มหาวิทยาลัยอาจยกเว้นหรือเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาหรือวิทยานิพนธ์จากหลักสูตรระดับระดับ
บัณฑิตศึกษา ให้กับนักศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ ที่สามารถวัดมาตรฐานได้ ทั้งนี้ นักศึกษาต้องศึกษาให้ครบตาม
จ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนระดับ
ปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการเทียบโอนของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  ส าหรับการเทียบเท่า การเทียบโอนและการโอนรายวิชาในกรณีอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัย
ก าหนด 
 ข้อ ๑๐  การเรียนแบบสะสมหน่วยกิตเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๑๑  การขอเข้าศึกษาเพื่อประกาศนียบัตรหรือปริญญาที่สอง ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๑๒  การศึกษาสองประกาศนียบัตรหรือสองปริญญาพร้อมกันและหลักสูตรร่วม ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลยั
ก าหนด 
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ส่วนที่ ๒ 
ระบบการศึกษา 
------------------ 

 
 ข้อ ๑๓ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให้บัณฑิตวิทยาลัยด าเนินการ ดังนี้ 
  (๑)   บริหารจัดการหลักสูตรและการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 
  (๒)  ประสานงานและสนับสนุนการจัดการศึกษาร่วมกับคณะและหลักสูตรที่มีหน้าที่จัดการศึกษาใน
สาขาวิชาที่เก่ียวข้อง  
  บัณฑิตวิทยาลัยอาจร่วมมือกับคณะจัดให้มีหลักสูตรสหสาขาวิชา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาใน
หลักสูตรที่มีกระบวนวิชาเก่ียวข้องกับหลายคณะ ทั้งนี้ตามประกาศของมหาวิทยาลัยและอาจจัดให้มีรายวิชากลางในระดับ
บัณฑิตศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

ข้อ ๑๔ การจัดการศึกษามีสองแบบ ดังนี้ 
  (๑)   การจัดการศึกษาตลอดปีการศึกษาโดยไม่แบ่งภาคการศึกษา แต่ละปีการศึกษามีระยะ เวลา
การศึกษาไม่น้อยกว่าสามสิบสัปดาห์ 
  (๒)   การจัดการศึกษาโดยแบ่งภาคการศึกษา มีสี่ระบบ ดังนี้ 
 ก.   ระบบทวิภาค แต่ละปีการศึกษาแบ่งออกเป็นสองภาคการศึกษาปกติ แต่ละภาคการศึกษา
ปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่าสิบห้าสัปดาห์  
 ข.   ระบบไตรภาค แต่ละปีการศึกษาแบ่งออกเป็นสามภาคการศึกษาปกติ แต่ละภาคการศึกษา
ปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองสัปดาห์ 
 ค.   ระบบจตุรภาค แต่ละปีการศึกษาแบ่งออกเป็นสี่ภาคการศึกษาปกติ แต่ละภาคการศึกษา
ปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสัปดาห์ 
 ง.   ระบบการจัดการศึกษาอ่ืน ๆ ตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
                      การจัดการศึกษาระบบตาม ก – ค อาจจัดภาคฤดูร้อนได้ตามความจ าเป็นของแต่ละหลักสูตร ทั้งนี้ การ
จัดการศึกษาในภาคฤดูร้อน เป็นการจัดการศึกษาปีละหนึ่งภาคการศึกษา โดยมีระยะเวลาไม่น้อยกว่าแปดสัปดาห์  
  

ข้อ ๑๕ การคิดหน่วยกิต ส าหรับแต่ละรายวิชาให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  (๑)   ระบบตลอดปีการศึกษา 
 ก.   รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้บรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่าสามสิบชั่วโมงต่อปีการศึกษา
ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ข.   รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่าหกสิบชั่วโมงต่อปีการศึกษาให้มีค่า
เท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ค.   การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่าเก้าสิบชั่วโมงต่อปีการศึกษาให้มี
ค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ง.   การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลาท าโครงงานหรอื
กิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่าเก้าสิบชั่วโมงต่อปีการศึกษา ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 จ.   วิทยานิพนธ์ หรือ สารนิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้า ไม่น้อยกว่าเก้าสิบชั่วโมงต่อปีการศึกษา
ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
  ฉ.   หนึ่งหน่วยกิตระบบตลอดปีการศึกษาเทียบไดก้ับสองหน่วยกิตระบบทวิภาคหรือ สามสิบ/
สิบสองหน่วยกิตระบบไตรภาคหรือ สามสิบ/สิบหน่วยกิตระบบจตุรภาค 
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(๒)   ระบบทวิภาค  
 ก.   รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่าสิบห้าชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ข.   รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่าสามสิบชั่วโมงต่อภาคการศึกษา
ปกติ ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ค.   การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่าสี่สิบห้าชั่วโมงต่อภาคการศึกษา
ปกติ ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ง.   การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาท าโครงงาน หรือ
กิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่าสี่สิบห้าชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 จ.   วิทยานิพนธ์ หรือ สารนิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้า ไม่น้อยกว่าสี่สิบห้าชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้ค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 

(๓)   ระบบไตรภาค 
 ก.   รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่าสิบสองชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ข.   รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่ายี่สิบสี่ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ 
ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ค.   การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่าสามสิบหกชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ง.   การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาท าโครงงานหรือ
กิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่าสามสิบหกชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ฉ.   วิทยานิพนธ์ หรือ สารนิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้า ไม่น้อยกว่าสามสิบหกชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
   ช.   หนึ่งหน่วยกิต ระบบไตรภาค เทียบได้กับสิบสอง/สิบห้าหน่วยกิตระบบทวิภาค หรือสี่ หน่วย
กิตระบบทวิภาค เทียบได้กับห้าหน่วยกิตระบบไตรภาค 

(๔)   ระบบจตุรภาค 
 ก.   รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่าสิบชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ข.   รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่า ยี่สิบชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ 
ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ค.   การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่าสามสิบชั่วโมงต่อภาคการศึกษา
ปกติ ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 ง.   การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลาท าโครงงานหรอื
กิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่าสามสิบชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
 จ.   วิทยานิพนธ์ หรือ สารนิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้า ไม่น้อยกว่าสามสิบชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับหนึ่งหน่วยกิต 
   ฉ   หนึ่งหน่วยกิตระบบจตุรภาค เทียบได้กับสิบ/สิบห้า หน่วยกิตระบบทวิภาค หรือสอง หน่วยกิ
ตระบบทวิภาค เทียบได้กับสามหน่วยกิตระบบจตุรภาค 
  (๕)   ระบบการจัดการศึกษาอ่ืน ๆ ส าหรับการคิดหน่วยกิตในระบบข้อ ๑๔ (๒) ง ให้เป็นไปตามที่
บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
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ข้อ ๑๖  การจัดแผนการศึกษา แบ่งเป็นสามแผน ดังนี้ 
(๑)   การจัดแผนการศึกษาแบบเต็มเวลา (Full-time)  หมายถึง การจัดแผนการศึกษาในหลักสูตรโดย

ก าหนดจ านวนหน่วยกิตเฉลี่ยตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่าเก้าหน่วยกิตต่อภาคการศึกษาปกติ ส าหรับระบบทวิภาค 
  (๒)   การจัดแผนการศึกษาแบบไม่เต็มเวลา (Part-time) หมายถึง การจัดแผนการศึกษาในหลักสูตร
โดยก าหนดจ านวนหน่วยกิตเฉลี่ยตลอดหลักสูตร น้อยกว่าเก้าหน่วยกิตต่อภาคการศึกษาปกติส าหรับระบบทวิภาค  

ทั้งนี้ การเปลี่ยนการจัดแผนการศึกษาตาม (๑) และ (๒) ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการ 
ประจ าคณะ 
  (๓)   การจัดแผนการศึกษาแบบพิเศษ ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตร 
----------- 

 
ข้อ ๑๗    หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา อาจจัดระบบการศึกษาและจัดแผนการศึกษาแบบใดแบบหนึ่งหรือหลาย

แบบได้ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๑๘ หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มีสี่หลักสูตร ดังนี้  
  (๑)   หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามาแล้ว มุ่งให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญา
ของการอุดมศึกษา ปรัชญาของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ เน้นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพ
ให้มีความช านาญในสาขาวิชาเฉพาะ เพื่อให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น โดยเป็นหลักสูตร
การศึกษาที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวเอง 
  (๒)   หลักสูตรปริญญาโท เป็นหลักสูตรการศึกษาในระดับสูงกว่าชั้นปริญญาตรีและประกาศนียบัตร
บัณฑิต  มุ่งให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา 
ปรัชญาของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เป็นสากล เน้นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพให้มี
ความรู้ความสามารถระดับสูง  ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยกระบวนการวิจัยเพื่อให้สามารถบุกเบิกแสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่าง
มีอิสระ รวมทั้ง มีความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตร์ที่ตน
เชี่ยวชาญกับศาสตร์อ่ืนได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ โดยเน้นให้มีความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่เพื่อการพัฒนางานด้านวิชาการหรือวิชาชีพและสังคม 
  (๓)   หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหลักสูตร หกปี หรือ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หรือเทียบเท่ามาแล้ว มุ่งให้มีความสัมพันธ์สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของมหาวิทยาลัย และมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพ เน้นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพให้มีความช านาญในสาขาวิชาเฉพาะ เพื่อให้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น โดยเป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวเอง  
  (๔)   หลักสูตรปริญญาเอก เป็นหลักสูตรการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาโทและประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง มุ่งให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา 
ปรัชญาของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เป็นสากล เน้นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพให้มี
ความรู้ความสามารถระดับสูง  ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยกระบวนการวิจัยเพื่อให้สามารถบุกเบิกแสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่าง
มีอิสระ รวมทั้ง มีความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตร์ที่ตน
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เชี่ยวชาญกับศาสตร์อ่ืนได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ โดยเน้นให้มีความสามารถใน
การค้นคว้าวิจัยเพื่อสรรค์สร้างองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมตามมาตรฐานสากล ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน 
พัฒนาประเทศและสังคมโลก 

ข้อ ๑๙ ให้จัดโครงสร้างของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  ดังนี้ 
  (๑)   หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบตัรบัณฑิตชัน้สงู ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอด
หลักสูตรไม่น้อยกว่ายี่สิบสี่หน่วยกิต 

(๒)   หลักสูตรปริญญาโท ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า สามสิบหกหน่วยกิต โดย
แบ่งการศึกษาเป็นสองแผน คือ 

แผนแบบวิชาการ (Academic) หรือแผน ก ที่ เน้นการเรียนรู้การท าวิจัย โดยการท า
วิทยานิพนธ์สร้างองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชานั้น โดยมีสัดส่วนหน่วยกิตของวิทยานิพนธ์และหน่วยกิตของการศึกษา
รายวิชา ดังนี้ 

แผน ก ๑  ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า สามสิบหกหน่วยกิต และหลักสูตรอาจ
ก าหนดให้ศึกษารายวิชาเพิ่มเติม หรือท ากิจกรรมวิชาการอ่ืนเพิ่มขึ้นได้ โดยไม่นับหน่วยกิต แต่ต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่
หลักสูตรก าหนด 
    แผน ก ๒  ท าวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า สิบสองหน่วยกิตและศึกษางาน
รายวิชาอีกไม่น้อยกว่า สิบสองหน่วยกิต ทั้งนี้ ยกเว้นหลักสูตรที่มีข้อก าหนดทางวิชาชีพ ให้เป็นไปตามที่สาขาวิชาชีพ
ก าหนด    

แผนแบบวิชาชีพ (Professional) หรือแผน ข ที่เน้นการศึกษางานรายวิชาและสารนิพนธ์เชิง
การประยุกต์ใช้ความรู้ในวิชาชีพโดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ ให้มีการท าสารนิพนธ์ไม่น้อยกว่าสาม หน่วยกิต และไม่
เกิน หกหน่วยกิต  

ทั้งนี้  หลักสูตรใดที่เปิดสอนหลักสูตรแผน ข จะต้องมีหลักสูตร แผน ก ด้วย 
(๓)   หลักสูตรปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น สองแบบ โดยเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนานักวิชาการและนัก

วิชาชีพชั้นสูง คือ 
   แบบ ๑ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
หลักสูตรอาจก าหนดให้มีการศึกษารายวิชาเพิ่มเติม หรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพิ่มข้ึนได้ โดยไม่นับหน่วยกิต แต่ต้องมี
ผลสัมฤทธิ์ตามที่หลักสูตรก าหนด ดังนี้ 
    แบบ ๑.๑  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า สี่สิบแปดหน่วยกิต 
    แบบ ๑.๒  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า เจ็ดสิบสองหน่วยกิต 
   ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตาม แบบ ๑.๑ และ แบบ ๑.๒ จะต้องมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน 
   แบบ ๒ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและ
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และมีการศึกษารายวิชาเพิ่มเติม ดังนี้ 
    แบบ ๒.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า สามสิบหกหน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่าสิบสองหน่วยกิต 
    แบบ ๒.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า สี่สิบแปดหน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีก ไม่น้อยกว่า ยี่สิบสี่หน่วยกิต 
   ทั้งนี้  วิทยานิพนธ์ตาม แบบ ๒.๑ และ แบบ ๒.๒ จะต้องมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน 
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 ข้อ ๒๐  ระยะเวลาการศึกษาของแต่ละหลักสูตรมี ดังนี้ 
  (๑)   หลักสูตรที่จัดแผนการศึกษาแบบเต็มเวลา (Full-time) 
 ก.   ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรแต่ไม่เกิน สามปีการศึกษา 
 ข.   ปริญญาโท ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร แต่ไม่เกิน ห้าปีการศึกษา 
 ค.   ปริญญาเอก ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ส าหรับผู้ที่ส าเร็จปริญญาตรีแล้วเข้า
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ให้ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน แปดปีการศึกษา ส่วนผู้ที่ส าเร็จปริญญาโท แล้วเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก ให้ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน หกปีการศึกษา 
  (๒)   หลักสูตรที่จัดแผนการศึกษาแบบไม่เต็มเวลา (Part-time) หรือที่จัดการศึกษาแบบอ่ืน ให้มี
ระยะเวลาการศึกษาเป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๒๑   ให้หลักสูตรก าหนดระบบการประกันคุณภาพของหลักสูตร ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ทั้งนี้
ให้ทุกหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย โดยมีการประเมินและรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษา 
เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะ อย่างน้อยตามรอบระยะเวลาของหลักสูตรหรือทุกรอบห้าปี 
  การพัฒนาหลักสูตร หรือจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีลักษณะพิเศษนอกจากที่ ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับนี้ ให้ด าเนินการโดยจัดท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัยแล้วเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 ข้อ ๒๒  การบริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้ด าเนินการดังนี้  
  (๑)   ให้เป็นไปตามปรัชญา วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของหลักสูตร และตามที่ได้รับมอบหมายจาก
สาขาวิชาหรือตามที่คณะก าหนด 
  (๒)   ให้แต่ละหลักสูตรมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ทั้งนี้อาจมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าเป็นกรรมการเพิ่มเติมตามความเหมาะสม  โดยประธาน
กรรมการบริหารหลักสูตรมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี แต่จะด ารงต าแหน่งเกินสองวาระติดต่อกันมิได้ ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย   
  (๓)   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีหน้าที่ ดังนี้ 
   ก.  บริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ 
การติดตามประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร 
   ข.  ควบคุมมาตรฐานหลักสูตรสาขาวิชาที่รับผิดชอบให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ (ถ้ามี) 
   ค.   ด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร 
  ง.   ติดตามรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา รายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร รวมทั้งให้ค าแนะน าเพื่อการพัฒนา 

คณะอาจก าหนดให้คณะกรรมการประจ าคณะหรือคณะกรรมการที่เรียกชื่ออ่ืน เช่น คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาประจ าคณะ ที่มีจ านวนตามความเหมาะสม ท าหน้าที่บริหารจัดการหลักสูตรและวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาทุก
หลักสูตรในคณะ 
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ส่วนที่ ๓ 
อาจารย์ 

------------ 
 ข้อ ๒๓ จ านวนและคุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ อาจารย์ผู้สอนและคณะกรรมการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับ
การควบคุมการศึกษา  รวมถึงภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ ให้เป็นไปตามประกาศ
มหาวิทยาลัย 
 

  หมวด  ๔ 
การประเมินผลและการลงทะเบียนเรียน 

 
ส่วนที่ ๑  

การประเมินผลการศึกษา 
-------------------------------------- 

  
 ข้อ ๒๔ การประเมินผลรายวิชา วิทยานิพนธ์ และสารนิพนธ์ ให้ด าเนินการดังนี้ 
 (๑)   รายวิชาที่มีการประเมินผลเป็นระดับคะแนน ให้มีค่าระดับคะแนน(Grade) ตามความหมาย และ
ค่าระดับคะแนน ดังต่อไปนี้  
 

ระดับคะแนน          ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
(ต่อหนึ่งหน่วยกิต) 

A ดีเยี่ยม  (Excellent) ๔.๐ 

 B+ ดีมาก   (Very Good) ๓.๕ 

B ดี   (Good) ๓.๐ 

 C+ พอใช้ (Fairly Good)   ๒.๕ 

C ปานกลาง  (Fair) ๒.๐ 

 D+ อ่อน  (Poor)  ๑.๕ 

D อ่อนมาก   (Very Poor) ๑.๐ 

E ตก   (Fail) ๐.๐ 
 
(๒)   การประเมินผลการศึกษาอาจแสดงด้วยสัญลักษณ์และความหมายอื่นได้ ดังต่อไปนี้ 

  สัญลักษณ์ ความหมาย 
S ผลการเรียนหรือการสอบเป็นที่พอใจ (Satisfactory) ใช้ส าหรับรายวิชาที่

ก าหนดให้มีการประเมินผลแบบไม่คิดค่าคะแนน หรือรายวิชาปรับพื้นฐาน 
หรือรายวิชาวิทยานิพนธ์  หรือสารนิพนธ์  

U ผลการเรียนหรือการสอบยังไม่เป็นที่พอใจ (Unsatisfactory) ใช้ส าหรับ
รายวิชาที่ก าหนดให้มีการประเมินผลแบบไม่คิดค่าคะแนนหรือรายวิชาปรับ
พื้นฐานหรือรายวิชาวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์   
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X ผลการเรียนหรือการสอบอยู่ในระดับคะแนนดีเด่น (Excellent) ใช้ส าหรับ
รายวิชาวิทยานิพนธ์  หรือสารนิพนธ์   

I การวัดผลยังไม่สมบูรณ์ (Incomplete) ใช้ในกรณีนักศึกษาปฏิบัติงานไม่ครบ
ภายในเวลาที่ก าหนดไว้หรือขาดสอบ โดยมีเหตุสุดวิสัยบางประการจะต้องมี
การแก้ไขให้เป็นระดับคะแนนภายใน ๖ สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาถัดไปที่
นักศึกษาผู้นั้นลงทะเบียนเรียน มิฉะนั้นมหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนสัญลักษณ์ I ให้
เป็นระดับคะแนน E หรือสัญลักษณ์ U โดยทันที 

P การเรียน หรือการวิจัย หรือการท าวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ ที่ยังมีความ
ต่อเนื่องอยู่ (In progress) และมีความก้าวหน้าเป็นที่น่าพอใจ 

N การเรียน หรือการวิจัย หรือการท าวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ ที่ยังมีความ
ต่อเนื่องอยู่แต่ไม่มีความก้าวหน้าหรือไม่เป็นที่พอใจ (No progress) ในกรณีได้
สัญลักษณ์ N  นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนซ้ าในหน่วยกิตที่ได้สัญลักษณ์ N 

W การถอนรายวิชาโดยได้รับอนุมัติ  (Withdrawn with permission) 
 
 ข้อ ๒๕ การประเมินผลการศึกษาให้ด าเนินการดังนี้ 
 (๑)   ให้มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา ในการนับจ านวนหน่วยกิตให้ครบตามหลักสูตรนั้น ให้
นับหน่วยกิตจากรายวิชาที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนเพื่อหน่วยกิต และได้ผลการศึกษาเป็นระดับคะแนน  A, B+, B, C+, C  
หรือสัญลักษณ์  S หรือ สัญลักษณ์ X ในกรณีที่หลักสูตรก าหนดรายวิชาปรับพื้นฐานไว้ให้เรียนโดยไม่นับเป็นหน่วยกิต
สะสมของหลักสูตร นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนเพิ่มเติมรายวิชาดังกล่าวให้ครบถ้วน และจะต้องได้สัญลักษณ์  S  
  ในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนแต่ละรายวิชามากกว่า หนึ่งครั้ง ให้นับจ านวนหน่วยกิต ของ
รายวิชานั้นเป็นหน่วยกิตสะสมตามหลักสูตรได้เพียงครั้งเดียวโดยพิจารณาจากการวัดและประเมินผลครั้งหลังสุด ในกรณีที่
จ าเป็นต้องเรียนรายวิชาของหลักสูตรปริญญาตรีในบางสาขาเพื่อสนับสนุนรายวิชาตามแผนการเรียนที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร ให้นับจ านวนหน่วยกิตของรายวิชาระดับหมายเลข ๓๐๐ ขึ้นไปได้ไม่เกินหกหน่วยกิต 
   ยกเว้นวิชาวิทยานิพนธ์ หรือวิชาสารนิพนธ์ ให้มีการประเมินผลได้ก่อนสิ้นภาคการศึกษา 
 
 (๒)   เมื่อสิ้นภาคการศึกษาหนึ่ง ๆ มหาวิทยาลัยจะประเมินผลการศึกษาของนักศึกษาทุกคนที่ได้
ลงทะเบียนเรียน โดยค านวณผลตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
 ก.   หน่วยจุดของรายวิชาหนึ่ง ๆ คือ ผลคูณระหว่างจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนนที่ได้
จากการประเมินผลรายวิชานั้น 
 ข.   ระดับคะแนนเฉลี่ยประจ าภาค คือ ค่าผลรวมของหน่วยจุดของทุกรายวิชาที่ได้ศึกษาใน
ภาคการศึกษานั้นหารด้วยหน่วยกิตรวมของรายวิชาดังกล่าว เฉพาะรายวิชาที่มีการประเมินผลเป็นระดับคะแนน 
 ค.   ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม คือ ค่าผลรวมของหน่วยจุดของทุกรายวิชาที่ได้ศึกษามาตั้งแต่
เริ่มเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยหารด้วยจ านวนหน่วยกิตรวมของรายวิชาดังกล่าว เฉพาะรายวิชาที่มีการประเมินผลเป็น
ระดับคะแนน และในกรณีที่มีการเรียนที่ได้รับคะแนน C+ , C , D+ , D หรือ E มากกว่าหนึ่งครั้ง ให้น าผลการศึกษาและ
หน่วยกิตครั้งสุดท้ายมาค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม  
 ง.   ระดับคะแนนเฉลี่ยประจ าภาคและแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม ให้ค านวณเป็นค่าที่มีเลข
ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง โดยไม่มีการปัดเศษจากทศนิยมต าแหน่งที่ ๓ 
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 จ.   ในกรณีที่นักศึกษาได้สัญลักษณ์ I  ในรายวิชาที่มีการวัดและประเมินผลเป็นระดับคะแนน
ให้รอการค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยประจ าภาคและแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไว้ก่อน จนกว่าสัญลักษณ์  I จะ
เปลี่ยนเป็นอย่างอื่น 
 ข้อ ๒๖  นักศึกษาคนใดทุจริตในการวัดผลรายวิชาใด หรือมีการทุจริตทางวิชาการ ให้ด าเนินการและพิจารณา
โทษทางวินัยนักศึกษา ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นปริญญาตรี และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยวินัยนักศึกษาโดยอนุโลม และเป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 
 

ส่วนที่ ๒ 
การลงทะเบียนเรียน 
------------------------ 

 
 ข้อ ๒๗  การลงทะเบียนเรียนให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย ดังนี้  

(๑)   แบ่งออกเป็นสองประเภท คือ 
   ก.   การลงทะเบียนโดยนับหน่วยกิตและคิดค่าคะแนน (Credit) 
   ข.   การลงทะเบียนโดยไม่นับหน่วยกิต (Audit) 
  (๒)   รายวิชาที่จะลงทะเบียนเรียนต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไป หรืออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก หรืออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์หลัก แล้วแต่กรณี 
  (๓)   จ านวนหน่วยกิตที่นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษา ให้อยู่ในดุลยพินิจของ
อาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไป หรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ การลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาค
การศึกษาปกติ ส าหรับระบบทวิภาค ให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน สิบห้าหน่วยกิต โดยให้นับรวมจ านวนหน่วยกิต
ทั้งแบบนับหน่วยกิต (Credit) และไม่นับหน่วยกิต (Audit) ยกเว้นการลงทะเบียนระบบอ่ืน และการลงทะเบียนเรียนให้
เป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
  (๔)   ผู้เข้าศึกษาตามข้อ ๗(๓) ในภาคการศึกษาแรกที่เข้าเรียน ต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาในหลักสตูร
ไม่น้อยกว่า หกหน่วยกิต 
             (๕)   นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนซ้ ารายวิชาที่เคยลงทะเบียนเรียน และได้รับผลการเรียนตั้งแต่ระดับ
คะแนน B ขึ้นไปแล้วมิได้  
  (๖)   นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนวิชาวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ได้เมื่อมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักหรืออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว 
             (๗)   การลงทะเบียนเรียนวิชาวิทยานิพนธ์ ต้องลงทะเบียนเรียนให้ครบหน่วยกิตทั้งหมด ภายในภาค
การศึกษาที่สอบวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ นักศึกษาอาจลงทะเบียนเรียนวิชาวิทยานิพนธ์เพิ่มให้ครบหน่วยกิตวิทยานิพนธ์ได้ หลัง
พ้นก าหนดการเพิ่มและถอนรายวิชา โดยได้รับอนุมัติจากคณบดีต้นสังกัดเพื่อให้สามารถสอบวิทยานิพนธ์ได้ในภาค
การศึกษานั้น 
  (๘)   กรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนรายวิชาครบถ้วนตามหลักสูตรก าหนดแล้ว และอยู่ระหว่างการท า
วิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ และยังไม่ครบเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษา นักศึกษาจะต้องรักษาสถานภาพการเป็น
นักศึกษา และช าระค่าธรรมเนียมตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๒๘  การเพิ่มและการถอนรายวิชาให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ยกเว้นวิชาวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตาม
ข้อ ๒๗(๗) และจะกระท าได้โดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไป หรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
หรืออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วแต่กรณี และแจ้งให้อาจารย์ผู้สอนทราบ 
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 ข้อ ๒๙ นักศึกษาอาจขอเปลี่ยนแผนการศึกษาได้โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการประจ าคณะและแจ้งให้บัณฑิตวิทยาลัยทราบ และอาจเปลี่ยนแผนการศึกษาได้ เมื่อเข้า
ศึกษาในหลักสูตรนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า หนึ่งภาคการศึกษา 
 ข้อ ๓๐ การย้ายหลักสูตรและเปลี่ยนแผนการศึกษาของนักศึกษา มีหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
  (๑)   ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะทั้งสองฝ่าย และได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย 
  (๒)   การเทียบเท่า การเทียบโอนและการโอนรายวิชา ให้เป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 

ข้อ ๓๑ การสอบระดับบัณฑิตศึกษาและคณะกรรมการสอบระดับบัณฑิตศึกษา ตลอดจนการท าวิทยานิพนธ์และ
สารนิพนธ์ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในประกาศมหาวิทยาลัย 

 
 

หมวด  ๕ 
สถานภาพการศึกษา 

 
 ข้อ ๓๒  การลาป่วยหรือลากิจ ให้ด าเนินการและพิจารณาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษา
ชั้นปริญญาตรีและการศึกษาตลอดชีวิตโดยอนุโลม 
 ข้อ ๓๓   นักศึกษาจะลาพักการศึกษาได้ในกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
  (๑)   เจ็บป่วยจนต้องพักรักษาตัวเป็นเวลาติดต่อกันเกินกว่า สามสัปดาห์ โดยมีใบรับรองแพทย์ 
  (๒)   สาเหตุอื่น ๆ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการประจ าคณะ 
 ข้อ ๓๔  นักศึกษาที่ประสงค์จะลาพักการศึกษาต้องแสดงเหตุผลและความจ าเป็นผ่านอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไป 
หรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก แล้วแต่กรณีและให้ยื่นค าร้องต่อคณะกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและแจ้งบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  การลาพักการศึกษาเป็นการลาพักทั้งภาคการศึกษา และถ้าได้ลงทะเบียนเรียนไปแล้ว เป็นการยกเลิก
การลงทะเบียนเรียน โดยรายวิชาที่ได้ลงทะเบียนเรียนทั้งหมดในภาคการศึกษานั้น จะไม่ปรากฏในใบแสดงผลการศึกษา 
 ข้อ ๓๕ การลาพักการศึกษา ให้ลาพักได้ไม่เกินสองภาคการศึกษาปกติ และการนับเวลาการลาพักการศึกษาให้
นับรวมอยู่ในระยะเวลาการศึกษาตามก าหนดใน ข้อ ๒๐ 
 ข้อ ๓๖  นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลาพักการศึกษาจะต้องรักษาสถานภาพนักศึกษาทุกภาคการศึกษาที่ได้รับการ
อนุมัติให้ลาพักและช าระค่าธรรมเนียมตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด ยกเว้นภาคการศึกษาที่ได้ลงทะเบียนเรียนไปก่อน
แล้ว 
 ข้อ ๓๗ นักศึกษาใหม่ที่เข้าศึกษาในภาคการศึกษาแรก ไม่มีสิทธิลาพักการศึกษา  
  การลาพักการศึกษานอกเหนือจากข้อ ๓๓ – ข้อ ๓๖ ต้องได้รับอนุมัติจากอธิการบดีเป็นกรณีพิเศษ ทั้งนี้
ระยะเวลาการศึกษาต้องไม่เกินเวลาที่ก าหนดในข้อ ๒๐ 
 ข้อ ๓๘  นักศึกษาผู้ประสงค์จะลาออกจากการเป็นนักศึกษา ต้องยื่นค าร้องการขอลาออกต่อคณะต้นสังกัด โดย
ผ่านการพิจารณาของอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไปหรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร และบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติต่ออธิการบดี และผู้ที่จะได้รับการอนุมัติให้ลาออกได้ ต้องไม่มีหนี้สินกับ
มหาวิทยาลัย 
 ข้อ ๓๙  การรักษาสถานภาพของนักศึกษาให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในข้อ ๒๗(๘) และข้อ ๓๖ 
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 ข้อ ๔๐  นักศึกษาจะพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาเมื่อมีสภาพตามข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้ 
  (๑)   ตาย 
  (๒)   ได้รับอนุมัติให้ลาออก 
  (๓)   ถูกให้ออกหรือไล่ออกเนื่องจากต้องโทษทางวินัย 
  (๔)   ไม่มาลงทะเบียนเรียนรายวิชา หรือไม่รักษาสถานภาพการเป็นนักศึกษา หรือไม่ช าระค่าธรรมเนียม
การศึกษาภายในระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติโดยมิได้รับอนุมัติให้ลาพักการศึกษา 
  (๕)   ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า ๒.๕๐ ในการประเมินผลทุกสิ้นภาคการศึกษา 
  (๖)   ลงทะเบียนเรียนได้จ านวนหน่วยกิตสองในสามของหลักสูตร โดยไม่นับหน่วยกิตวิทยานิพนธ์และ
สารนิพนธ์แล้วได้แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า ๒.๗๕ 
  (๗)   ใช้เวลาในการศึกษาตามที่ก าหนดในข้อ ๒๐ แล้ว และได้หน่วยกิตไม่ครบตามหลักสูตร หรือได้
ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า ๓.๐๐ 
 (๘)   ไม่ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์ภายในระยะเวลาที่ก าหนดดังนี้ 
 ก.   ระบบทวิภาค 
 กรณีที่เป็นนักศึกษาปริญญาโท แผน ก แบบ ก ๑ 
 ๑)  ภายใน สี่ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 ๒)  ภายใน ห้าภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 กรณีที่เป็นนักศึกษาปริญญาโท แผน ก แบบ ก ๒ 
 ๑)  ภายใน ห้าภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 ๒)  ภายใน หก ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา 
 กรณีที่เป็นนักศึกษาปริญญาเอกแบบ ๑ 
 ๑)  ภายใน หกภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 ๒)  ภายใน เจ็ด ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 กรณีที่เป็นนักศึกษาปริญญาเอกแบบ ๒ 
 ๑)  ภายใน เจ็ด ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 ๒)  ภายใน แปดภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา 
 ข.   ระบบไตรภาค 
 กรณีที่เป็นนักศึกษาปริญญาโท แผน ก แบบ ก ๑ 
 ๑)  ภายในหกภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 ๒)  ภายในเจ็ดภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 กรณีที่เป็นนักศึกษาปริญญาโท แผน ก แบบ ก ๒ 
 ๑)  ภายในเจ็ดภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 ๒)  ภายในแปดภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 กรณีที่เป็นนักศึกษาปริญญาเอกแบบ ๑ 
 ๑)  ภายใน แปดภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 ๒)  ภายในเก้า ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 กรณีที่เป็นนักศึกษาปริญญาเอกแบบ ๒ 
 ๑)  ภายในเก้าภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบเต็มเวลา  
 ๒)  ภายใน สิบสอง ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาแบบไม่เต็มเวลา  
 (๙)    สอบวิทยานิพนธ์ หรือสอบประมวลความรอบรู้หรือสอบวัดคุณสมบัติ ครั้งที่สอง ไม่ผ่าน 
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  (๑๐)  ไม่สามารถส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ได้ภายในหกเดือน นับจากวันสอบวิทยานิพนธ์ผ่าน เว้นแต่
ได้รับอนุมัติให้ขยายเวลาการส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์จากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 
 การขอขยายเวลาการส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ตามวรรคหนึ่ง ขอได้ไม่เกินสองครั้ง ครั้งละไม่
เกินสามเดือน และระยะเวลาการศึกษาต้องไม่เกินเวลาที่ก าหนดในข้อ ๒๐ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
  (๑๑)  ไม่สามารถส่งสารนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ได้ภายในสามเดือน นับจากวันสอบสารนิพนธ์ผ่าน เว้นแต่
ได้รับอนุมัติให้ขยายเวลาส่งสารนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์จากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 
 การขอขยายเวลาการส่งสารนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ตามวรรคหนึ่ง ขอได้ไม่เกินสองครั้ง ครั้งละไม่
เกินหนึ่งเดือน และระยะเวลาการศึกษาต้องไม่เกินเวลาที่ก าหนดในข้อ ๒๐ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 (๑๒)  บัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาเห็นว่ามีความประพฤติไม่เหมาะสม หรือไม่ผ่านเงื่อนไขตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 (๑๓)  ได้รับการอนุมัติปริญญา 
 ข้อ ๔๑  การเปลี่ยนสภาพผู้ร่วมเรียน ผู้เรียนเป็นนักศึกษา ผู้ทดลองศึกษาที่ไม่สามารถเปลี่ยนสถานภาพเป็น
นักศึกษา และการขอคืนสถานภาพของนักศึกษา ให้ด าเนินการและพิจารณาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่า
ด้วยการศึกษาชั้นปริญญาตรีและการศึกษาตลอดชีวิตโดยอนุโลม 
 
 

หมวด ๖ 
การส าเร็จการศึกษา 

 
 ข้อ ๔๒   นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิต และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  หลักสูตร
ปริญญาโทและหลักสูตรปริญญาเอกได้ต้องมีคุณสมบัติ ต่อไปนี้ 
 (๑)   หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงต้องสอบผ่านรายวิชาต่าง ๆ 
และมีจ านวนหน่วยกิตครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรและแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมของรายวิชาตามหลักสูตรไม่
ต่ ากว่า ๓.๐๐  
 (๒)   หลักสูตรปริญญาโท ต้องสอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศ มีคุณสมบัติอ่ืนและ
เป็นไปตามเงื่อนไขของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ก าหนดไว้ในประกาศบัณฑิตวิทยาลัย  
 (๓)   หลักสูตรปริญญาเอก ต้องสอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศ สอบผ่านการสอบวัด
คุณสมบัติ มีคุณสมบัติอื่นและเงื่อนไขของผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในประกาศบัณฑิตวิทยาลัย 
  (๔)   ช าระหนี้สินทั้งหมดต่อมหาวิทยาลัยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
  (๕)   ปฏิบัติตามเงื่อนไขอ่ืน ๆ ตามที่มหาวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย คณะ หรือหลักสูตรก าหนด ทั้งนี้
เงื่อนไขที่คณะหรือหลักสูตรก าหนด ต้องผ่านความเห็นชอบจากบัณฑิตวิทยาลัย 

คุณสมบัติอื่นและเงื่อนไขของผู้ส าเร็จการศึกษานอกเหนือจากข้อ (๑) – (๕) ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศมหาวิทยาลัย 
 ข้อ ๔๓ วันส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาให้เป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 
 
 ข้อ ๔๔  การขออนุมัติประกาศนียบัตรและปริญญาให้ด าเนินการ ดังนี้ 
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 (๑)   นักศึกษาที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษาในแต่ละภาคการศึกษา ให้ยื่นค าร้องแสดงความจ านงขอรับ
ปริญญาต่อมหาวิทยาลัย ภายในระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 (๒)   นักศึกษาซึ่งจะได้รับการพิจารณาเสนอชื่อขออนุมัติประกาศนียบัตรและปริญญาต่อสภา
มหาวิทยาลัยต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
 ก.   เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาครบถ้วนตามข้อ ๔๒ 
 ข.   ไม่มีหนี้สินหรือค้างช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา และไม่เป็นผู้มีพันธะสัญญาอ่ืนใดกับ
บัณฑิตวิทยาลัย คณะ และมหาวิทยาลัย 
 ค.   ไม่อยู่ในระหว่างรอพิจารณาโทษทางวินัยนักศึกษา 
 (๓)   การให้ปริญญาแก่นักศึกษาภายใต้หลักสูตรร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยอ่ืน ทั้งภายในและ
ต่างประเทศให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นปริญญาตรีและการศึกษาตลอดชีวิต
โดยอนุโลม 
 
 

บทเฉพาะกาล 
 
  ข้อ ๔๕  ในระหว่างที่ยังมิได้ออกประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดหลักเกณฑ์ตามข้อบังคับนี้ ให้น าประกาศ ค าสั่ง 
และหลักเกณฑ์ที่ออกตามความในระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๖ 
มาใช้บังคับโดยอนุโลมท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี้ 
 
 
         ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๘ กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 (ลงชื่อ) จรัส สุวรรณเวลา 
 (ศาสตราจารย์จรัส สุวรรณเวลา) 
 นายกสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 
 
 
 
 
ส าเนาถูกต้อง 
  
          ศิรินันท์/ร่าง/พิมพ์ 
(นางบุษบา  บุญเสริมสุขเจริญ)       บุษบา/ ทาน 
หัวหน้าส านักงานบริหารบัณฑิตวิทยาลัย  
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จ-2 ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสตูรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ  
สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล 
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