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แบบเสนอโครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2564 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
-----------------------------------------------------------------------------------------------

วิสัยทัศน์ “คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำ 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะองค์รวม”
1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง  สาขาการบริหารพยาบาล รุ่นที่ 8
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ  ศูนย์บริการวิชาการทางการพยาบาล  คณะพยาบาลศาสตร์
3. ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม
    คณะกรรมการบริหารหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง
                                              สาขาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ และคณะกรรมการ
                                              ฝ่ายบริการการพยาบาล โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ คณะแพทยศาสตร์
4. ลักษณะโครงการ/กิจกรรม       [   ] สัมมนา   [  √ ]  อบรม    [    ]  ประชุม  [   ]  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  


            [   ] อื่นๆ โปรดระบุ  ...................................................
5. ภารกิจ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) [   ] การเรียนการสอน  [   ] การพัฒนานักศึกษา   [   ]  การวิจัย    
                                           [ √ ]  การบริการวิชาการ [  ] ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  [   ] การบริหารจัดการ
6. สถานะโครงการ
             บรรจุในแผน  
[  √ ] คณะฯ    ข้อ 81.3  หน้า 34
[  √ ] สาขาวิชา/ฝ่าย 

[     ] หน่วยงาน  
7.  ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์
      [    ] ยุทธศาสตร์ที่ 1  การขับเคลื่อนระบบการเรียนรู้เพื่อการผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะวิชาชีพ  
                                 ตามมาตรฐานสากลและทักษะในศตวรรษที่ 21 
      [    ] ยุทธศาสตร์ที่ 2  การขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการดูแลต่อเนื่องที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์และต่อยอดเชิงพาณิชย์
      [ √ ] ยุทธศาสตร์ที่ 3  การขับเคลื่อนบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและ
                                 สร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาวะของสังคมและประเทศ
      [    ] ยุทธศาสตร์ที่ 4  การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศบนพื้นฐานหลักปรัชญา
                                 ของเศรษฐกิจพอเพียง
8.  เป้าประสงค์ที่      3.3  เพิ่มรายได้จากการบริการวิชาการ
9.  กลยุทธ์ที่    พัฒนากระบวนการการบริการวิชาการหารายได้
10.  ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา 
                KPI 51 จำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ร่วมจัดกับหน่วยงานภายนอก (3 โครงการ/กิจกรรม)
11. หลักการและเหตุผล

การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมเศรษฐกิจ ทิศทางการเติบโตและการพัฒนาประเทศ ความก้าวหน้าและการใช้เทคโนโลยีของประชาชนทุกกลุ่มวัย รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ที่ทั่วโลกและประเทศไทยกำลังรับมือการอยู่ในขณะนี้ส่งผลให้การจัดบริการสุขภาพจำเป็นต้องมีการปรับตัวให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นและต้องสามารถตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพที่มีทั้งความหลากหลายและความซับซ้อนของผู้ใช้บริการ ผู้ให้บริการสุขภาพเองจึงจำเป็นต้องเพิ่มพูนทั้งความรู้และทักษะพยาบาลด้วยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ในการบริหารงานประจำ และการจัดการงานสร้างสรรค์และสามารถนำไปใช้ในการจัดบริการพยาบาลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ต้องมีการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์และสารสนเทศ มีการคิดเชิงระบบ มีภาวะผู้นำและการเป็นผู้ประกอบการ มึความยีดหยุ่น รู้และเข้าใจนโยบายและระบบสุขภาพของประเทศ มีความรู้และทักษะด้านการบริหารการพยาบาลเชิงกลยุทธ์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการคุณภาพและความปลอดภัยทางการพยาบาล และมีความสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาการบริหารพยาบาลถือเป็นทางเลือกของการเพิ่มพูนความรู้และทักษะทางการบริหารการพยาบาลที่เหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบัน  สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ และฝ่ายบริการพยาบาลโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เห็นความสำคัญของการส่งเสริมความก้าวหน้า       ในวิชาชีพ และความจำเป็นในการเตรียมความพร้อมบุคลากรวิชาชีพการพยาบาลให้มีสมรรถนะด้านการบริหาร การเป็นผู้นำทางการพยาบาล และการเป็นผู้ประกอบการจึงจัดทำหลักสูตรฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการบริหารการพยาบาลตามมาตรฐานของสภาการพยาบาลขึ้น  เพื่อส่งเสริมให้การจัดบริการสุขภาพสามารถตอบสนองความต้องการและการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวมาได้
12. วัตถุประสงค์

เมื่อสิ้นสุดโครงการฝึกอบรม ผู้ผ่านการอบรมมีสมรรถนะ ดังนี้

1. มีความสามารถด้านการคิด ได้แก่ มีความคิดเชิงบวกต่อการบริหาร การคิดเชิงระบบในการจัดบริการ
การพยาบาล การคิดเชิงรุก ตลอดจนมีทักษะกระบวนการคิดเป็นวิทยาศาสตร์ 

2. มีความรู้ความเข้าใจสถานการณ์ของระบบริการสุขภาพ นโยบายและโครงสร้างระบบบริการสุขภาพ
ทุกระดับ  

3. มีความรู้ความเข้าใจหลักการบริหาร การบริหารการพยาบาลเชิงกลยุทธ์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล การจัดการคุณภาพ และความปลอดภัยทางการพยาบาล ภาวะผู้นำทางการพยาบาลและการเป็นผู้ประกอบการ

4. มีความสามารถในการบริหารงานประจำ และการจัดการงานสร้างสรรค์บนพื้นฐานการใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์ 

5. มีความสามารถในการทำงานเป็นทีมและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล                          
13. ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายโครงการ

13.1  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ


1. สัดส่วนผู้ผ่านการอบรมตามเงื่อนไขของหลักสูตร เกณฑ์ เท่ากับ 100%  โดยรวบรวมข้อมูล
จากบันทึกผลการเรียน

2. ความพึงพอใจต่อการจัดการโครงการฝึกอบรมของผู้ผ่านการฝึกอบรม เกณฑ์ คะแนนเฉลี่ย
ของความพึงพอใจมากกว่า 4.0  รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม เมื่อสิ้นสุดการอบรม
13.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

1. ระดับสมรรถนะด้านการบริหารการพยาบาลของผู้ผ่านการอบรม เกณฑ์ ผู้ผ่านการอบรม
มีสมรรถนะทางการบริหารทุกด้านสูงกว่าก่อนอบรม อย่างมีนัยสำคัญ รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบวัดสมรรถนะตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรก่อนและหลังฝึกอบรม

2. การนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน เกณฑ์ ผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการอบรม และผู้ผ่านการอบรมประเมินการนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานระดับมาก มากกว่า 80% รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์
14. ผู้เข้าร่วมโครงการ  (ระบุประเภทผู้เข้าร่วมโครงการและจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ)
จำนวนและคุณสมบัติของผู้เข้าอบรม
 
ผู้เข้าอบรม คือ พยาบาลวิชาชีพในสถานบริการสุขภาพ ในภาคใต้และทั่วประเทศ จำนวน  40  คน
 ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทั้ง  4 ประการ  คือ

1.  มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล 

2.  มีประสบการณ์ทำงานทางการพยาบาลไม่น้อยกว่า 5 ปี 

3.  มีประสบการณ์เป็นหัวหน้าเวรหรืองานบริหารการพยาบาลอื่นๆ ไม่น้อยกว่า 1 ปี  

4.  มีหนังสืออนุญาตให้ลาเพื่อฝึกอบรมจากผู้บังคับบัญชา
15. วิทยากร

1.  คณาจารย์จากคณะพยาบาลศาสตร์  
          2.  พยาบาลชำนาญการและชำนาญการพิเศษจากฝ่ายบริการพยาบาล คณะแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
          3.  วิทยากรจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
16.  ระยะเวลาการฝึกอบรม ดำเนินการฝึกอบรม เป็นระยะเวลา  16 สัปดาห์  แบ่งเป็น 3 ช่วง 

ช่วงที่ 1 : ระหว่าง วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 ถึง วันที่ 23 มีนาคม 2564  (รวม 7 สัปดาห์) 
   
เรียนภาคทฤษฎีและเตรียมภาคปฏิบัติ ณ คณะพยาบาลศาสตร์ เข้าร่วมประชุม/ปฏิบัติการบริหาร/ศึกษาดูงานในประเทศ

ช่วงที่ 2 : ระหว่างวันที่ 24 มีนาคม 2564  ถึง วันที่ 21 พฤษภาคม 2564  (รวม  8 สัปดาห์)                                  ฝึกปฏิบัติบริหารการพยาบาลที่หน่วยงานต้นสังกัด ภายใต้การนิเทศของอาจารย์ที่ปรึกษา

ช่วงที่ 3 : ระหว่างวันที่ 24 พฤษภาคม 2564  ถึง วันที่ 28 พฤษภาคม 2564  (รวม 1 สัปดาห์)
สัมมนาและนำเสนอผลการฝึกปฏิบัติ ณ คณะพยาบาลศาสตร์
โครงสร้างหลักสูตร 
ภาคทฤษฎี 
	1.
	วิชาระบบสุขภาพและนโยบายสาธารณสุข 
	2  หน่วยกิต 

	2.
	วิชาการบริหารการพยาบาลเชิงกลยุทธ์
	2  หน่วยกิต 

	3.
	วิชาภาวะผู้นำทางการพยาบาล
	2  หน่วยกิต 

	4.
	วิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การพยาบาล
	2  หน่วยกิต 

	5.
	วิชาการจัดการคุณภาพและความปลอดภัยทางการพยาบาล
	2  หน่วยกิต 

	6.
	วิชาสัมมนาทางการบริหารการพยาบาล
	1  หน่วยกิต


ภาคปฏิบัติ
	
	วิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล 1 และ 2
	5  หน่วยกิต 


17. สถานที่ดำเนินการ    คณะพยาบาลศาสตร์  และโรงพยาบาลต้นสังกัด
18. วิธีการดำเนินการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน
	กระบวนการ
	วิธีการดำเนินการ/
ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ระยะเวลา
	ผลลัพธ์กระบวนการ
ที่คาดว่าจะได้รับ

	1. P (Plan) การวางแผน 
	- ประชาสัมพันธ์โครงการอบรมและรับสมัคร
- ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้าอบรม
	ต.ค.- ธ.ค. 2563
24 ธ.ค. 2563
	มีความพร้อมในการจัด
โครงการ

	2. D (Do) การลงมือปฏิบัติ 
	ดำเนินการกาจัดอบรม
	1 ก.พ.-28 พ.ค.2564
	บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

	3.  C(Check) การติดตาม ตรวจสอบประเมินผล
	- ประเมินผลการดำเนินการระหว่างการอบรมและสิ้นสุดการอบรม
- สัมมนาภายหลังการอบรม  
	เมย. และ  มิย. 2564
ก.ค. 2564
	- จัดโครงการอย่าง
อย่างมีประสิทธิภาพ
- ติดตามผลลัพธ์การ
ประเมินผลการโครงการ
- ผลการสัมมนาหลังการอบรม

	4.  A(Act) ปรับปรุงแก้ไข
	นำผลการสัมมนาและสรุปประเมินผลโครงการมาวางแผนปรับปรุงในการอบรมครั้งต่อไป
	ส.ค.-ก.ย. 2564
	นำข้อมูลผลการประเมินโครงการมาปรับปรุงการจัดโครงการในปีถัดไป


หมายเหตุ : ผลลัพธ์กระบวนการที่คาดว่าจะได้รับ หมายถึง สิ่งที่จะเกิดขึ้นหลังสิ้นสุดกระบวนการ
